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เรียน ทานผูถือหุน 

 

 ป 2558 เปนปที่บริษัทฯ เผชิญกับความทาทายทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่เติบโตนอยกวาที่คาดหมายไว แมวา ปนี้เปนปที่

เศรษฐกิจโลกและอาเซียน รวมทั้งประเทศไทยดวยเริ่มฟนตัวอยางชาๆ แบบคอยเปนคอยไปก็ตาม ขณะที่ราคาน้ำมันและพลังงานออนตัวลงอยาง

มาก แตโครงสรางพื้นฐานของแตละประเทศก็ยังไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลแตละประเทศดวยดี ซึ่งถือวาเปนสัญญาณท่ีดีตอประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economics Community - AEC) 

 ประกอบกับอัตราแลกเปลี่ยนที่ออนคาลงในชวงครี่งปหลังของป มีผลกระทบทำใหตนทุนของบริษัทสูงขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทฯ  

ไดพยายามบริหารจัดการตนทุนและคาใชจายใหลดลงอยางไดผล ทำใหผลประกอบการของบริษัทยังเปนท่ีนาพอใจ โดยมียอดขาย 1,616.63  

ลานบาท และกำไรจากการประกอบกิจการสำหรับป 2558 จำนวน 70.61 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปที่กอนรอยละ 232.45 

 บริษัทฯ มีความตั้งใจและมุงมั่นที่จะผลักดันธุรกิจของบริษัทใหเติบโตอยางม่ันคง โดยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสวนงานเดิมท่ี

บริษัทมีความชำนาญมากกวา 30 ป และคนหาและพัฒนาธุรกิจที่นาสนใจอื่น พรอมพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหมากยิ่งขึ้น เพื่อเพ่ิมความ

มั่นคงใหกับธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงานย่ิงๆ ขึ้นไป 

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานทุกทาน สำหรับความอุตสาหะและเปนกำลังที่สำคัญของ 

บริษัทฯ ขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคา และคูคาทางธุรกิจทุกทาน ตลอดจนผูใหการสนับสนุนทุกภาคสวนที่มอบความไววางใจและชวยผลักดัน

จนบริษัทฯ สามารถเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดเปนผลสำเร็จในปน้ี บริษัทจะรักษาผลประโยชนของผูถือหุน และ 

ทุกทานท่ีมีสวนรวมในความสำเร็จน้ีและตั้งใจจริงท่ีจะทำใหบริษัทฯ เจริญเติบโตตอไปอยางย่ังยืน รวมตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน พรอมกับ

ความรับผิดชอบตอสังคมควบคูกันไปดวย 

 

 

 

 

 

 

  

 (นายกนกศักดิ์ ปนแสง) 

 ประธานกรรมการ 
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 2015 2014 2013  

งบดุล (ลานบาท) Balance Sheet (THB in Million)  

สินทรัพยหมุนเวียน Current Assets 1,232.1 950.8 897.5 

สินทรัพยรวม Total Assets 1,382.4 1,131.2 1,243.6 

หนี้สินหมุนเวียน Current Liabilities 370.9 647.5 687.2 

หนี้สินรวม Total Liabilities 469.3 758.8 889.4 

สวนของผูถือหุน Shareholders’ Equity 913.1 372.4 354.2  

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท) Income Statement (THB in Million)  

รายไดจากการขายและบริการ Revenue from Sale and Service 894.5 931.9 972.3 

รายไดจากการกอสราง Revenue from Construction work 722.1 1,280.0 401.3 

รายไดรวม Total Revenue 1,616.6 2,211.9 1,373.6 

ตนทุนและคาใชจายจากการดำเนินงาน Cost and Operating Expenses 1,596.93 2,096.3 1,285.5 

ขาดทุนจากการดอยคา อาคารและอุปกรณ Loss on Impairment of Building and Equipment - 78.7 - 

คาใชจายท่ีเกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ Expenses from Shared-Based Payment - 78.6 - 

คาใชจายจากการประเมินอากรขาเขา Expenses from Assessment of Import Duty - - 70.4 

ขาดทุนจากการยกเลิกสวนงาน Loss from Discontinued Operation - 19.5 - 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิ Net Profit (Loss) 70.6 ( 53.3) 16.6  

อัตราสวนทางการเงิน Financial Ratio  

อัตราสวนทุนสภาพคลอง (เทา) Current Ratio (Times) 3.32 1.47 1.31 

ระยะเวลาเก็บหนี้ (วัน) Collection Period (Days) 102 71 81 

ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน) Payment Period (Days) 65 58 55 

อัตรากำไรขั้นตน (%) Gross Profit Margin (%) 10.52% 13.29% 19.77% 

อัตรากำไรสุทธิ (%) Net Profit Margin (%) 4.16% ( 2.38%) 1.19% 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) Return on Equities (%) 10.99% (14.67%) 4.80% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) Return on Asset (%) 5.62% ( 4.49%) 1.56% 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา) Total Assets Turnover (Times) 1.35 1.89 1.30 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) Debt to Equity Ratio (Times) 0.51 2.04 2.51 

อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย (เทา) Interest Coverage Ratio (Times) 0.96 11.92 16.46 

กำไรสุทธิตอหุน (บาท) Earning per Share (Baht) 0.14 ( 0.51) 0.17 

FINANCIAL HIGHLIGHTS 
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ 
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§ÿ≥°π°»—°¥‘Ï ªîòπ· ß  
• ประธานบริษัท 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการ 

§ÿ≥‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“  
• ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
• ประธานกรรมการบริหาร 
• ประธานกรรมการ 
 บริหารความเส่ียง 
• กรรมการ 

§ÿ≥«—™√’ Õ—μ∂“°√  
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• เลขานุการบริษัท 

§ÿ≥«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“  
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
 

§ÿ≥Õÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå  
• กรรมการ 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

§ÿ≥‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå  
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการ 
• ประธานกรรมการสรรหา 
 และกำหนดคาตอบแทน 
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§ÿ≥∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢  
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการ 
• กรรมการสรรหา 
 และกำหนดคาตอบแทน 

§ÿ≥æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈  
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการ 
• กรรมการสรรหา 
 และกำหนดคาตอบแทน 

§ÿ≥πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈  
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• ผูจัดการฝายอาวุโสกลุม 
 ธุรกิจกอสรางสถานีวัดและ 
 ระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

§ÿ≥‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘  
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเส่ียง 
• ผูจัดการฝายอาวุโส 
 กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ 
 สำหรับยานยนต 

§ÿ≥«√“«ÿ≤‘ ‰« “≈’  
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• ผูจัดการฝายกลุมธุรกิจปม 
 อุตสาหกรรม 
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 บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SR”) (เดิมช่ือ “บริษัท สยามราชธานี คอรปอเรชัน จำกัด” และ “บริษัท  

เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด”) จดทะเบียนกอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ 2527 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 1.00 ลานบาท มีวัตถุประสงค 

เริ่มแรกเพ่ือออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรม และใหบริการดานวิศวกรรมเก่ียวกับระบบปมอุตสาหกรรมแกโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป  

ตอมาบริษัทฯ จึงขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ และธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

 จุดเร่ิมตนของบริษัทฯ เริ่มจากในป 2519 ไดจดทะเบียนกอตั้งบริษัท สยามราชธานี จำกัด (“สยามราชธานี”) โดยมีวัตถุประสงคเริ่มแรก

เพื่อผลิตและจำหนายสินคาเกษตรกรรม สินคาอุปโภคบริโภค และผลิตภัณฑอาหารสัตว ตอมาสยามราชธานีไดเพิ่มการดำเนินธุรกิจไปยังธุรกิจ

ออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ ธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ ธุรกิจ

กาซธรรมชาติสำหรับยานยนต รวมถงึธุรกิจบริการรถเชาและพนักงานขับรถ ธุรกิจบริการพนักงานสำนักงาน ธุรกิจบริการบันทึกขอมูล และธุรกจิ

บริการดูแลรักษาสวนหยอม 

 ป 2527 ธุรกิจออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของเติบโตเปนอยางมาก กลุมผูบริหาร 

ของบริษัทฯ จึงแยกธุรกิจออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของออกจากสยามราชธานี และจัดตั้ง

เปนบริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด (“เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส”) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการดานวิศวกรรมออกแบบและจำหนายระบบปม

อุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของใหแกโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป 

 ตอมาในป 2547 บริษัทฯ ขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ ใหบริการงานวิศวกรรม

กอสรางวางระบบทอสงกาซธรรมชาติสายยอยไปยังโรงไฟฟาหรือโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชประโยชนจากกาซธรรมชาต ิ และกอสรางสถานีวัดกาซ

ธรรมชาติเพ่ือวัดปริมาณ วัดสวนประกอบและคาพลังงานของกาซธรรมชาติในจุดที่มีการซ้ือขายตลอดท้ังกระบวนการสำรวจและผลิตกาซ

ธรรมชาติไปจนถึงผูใชกาซธรรมชาติ ตั้งแตบริเวณแทนขุดเจาะกาซธรรมชาติในทะเลและบนบก จุดสงกาซธรรมชาติกอนเขาโรงแยกกาซ จุดสง

กาซธรรมชาติกอนเขาระบบทอสงกาซ จุดสงกาซธรรมชาติไปยังผูใชกาซธรรมชาติ เชน โรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการวัดปริมาณ

การใชประโยชนจากกาซธรรมชาติในจุดตางๆ ภายในโรงไฟฟาหรือโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทฯ ยังใหบริการบำรุงรักษาสถานีวัดและ

ระบบทอสงกาซธรรมชาติ รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ 

 ในชวงเวลาเดียวกันของป 2547 ภาวะอุตสาหกรรมกาซ NGV มีการเติบโตอยางมากและราคาน้ำมันเชื้อเพลิงปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

รวมทั้งรัฐบาลไดสงเสริมการใชกาซ NGV ทดแทนน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถยนต บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสและขยายธุรกิจไปยังการใหบริการท่ี

เกี่ยวเนื่องกับกาซ NGV ไดแก สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (“สถานีบริการ”) ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติ

สำหรับยานยนต ออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต บริการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับ

ยานยนต และบริการบริหารจัดการสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

 อยางไรก็ตาม ตั้งแตป 2547 ทีมงานวิศวกรท่ีมีความรูและประสบการณในธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ และ

ธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตไดเริ่มโอนยายจากสยามราชธานีมาอยูภายใตการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ ปจจุบันทีมงานวิศวกรดังกลาว

ทั้งหมดไดโอนยายมาอยูภายใตการดำเนินงานของบริษัทฯ แลว และสยามราชธานีไมไดดำเนินธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซ

ธรรมชาติและธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตอีกตอไป 

 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2551 บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด ไดเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปน บริษัท สยามราชธานี คอรปอเรชัน จำกัด 

 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2558 บริษัทฯ ไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน พรอมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปนบริษัท สยามราช จำกัด 

(มหาชน) ปจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 300,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจำนวน 600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

0.50 บาท และทุนที่ชำระแลวจำนวน 225,000,000 บาท สำหรับหุนสามัญที่เหลืออีกจำนวน 150,000,000 หุน บริษัทฯ ออกไวเพื่อรองรับการ

เสนอขายหุนสามัญตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2558 และกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ (Metering and Pipeline Transmission: MPT) กลุมธุรกิจกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต (Natural Gas for Vehicles: NGV) และกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and 

Systems: EPS) ยังคงเปน 3 กลุมธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ดำเนินการมาจนถึงทุกวันนี้ 
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4.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุมธุรกิจ ไดแก กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ (Metering 

and Pipeline Transmission : MPT) กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (Natural Gas for Vehicles : NGV) 

และกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and System : EPS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ (MPT) 

  บริษัทฯ ใหบริการงานวิศวกรรมและออกแบบวางระบบทอสงกาซธรรมชาติสายยอยและกอสรางสถานีวัดเพื่อ 

วัดปริมาณ วัดสวนประกอบ และคาพลังงานของกาซธรรมชาติ โดยเนนการวัดที่จุดซื้อขายตลอดทั้งกระบวนการตั้งแต

บริเวณแทนขุดเจาะกาซธรรมชาติในทะเลและบนบก จุดสงกาซธรรมชาติกอนเขาโรงแยกกาซ จุดสงกาซธรรมชาติกอน

เขาระบบทอสงกาซ จุดสงกาซธรรมชาติกอนเขาโรงไฟฟาหรือโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการวัดปริมาณการใช

ประโยชนจากกาซธรรมชาติในจุดตางๆ ภายในโรงไฟฟาหรือโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทฯ ยังใหบริการตรวจสอบ 

ซอมแซม บำรุงรักษาอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ 

เชน อุปกรณวัดสวนประกอบของกาซธรรมชาติ (Gas Chromatograph) อุปกรณวัดอัตราการไหลของกาซธรรมชาติ 

(Flow Meter) และคอมพิวเตอรประมวลผลคาพลังงานของกาซธรรมชาติ (Flow Computer) 
 

2. กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (NGV) 

  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต แบงออกเปน 3 สวนงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

• สถานีบริการของบริษัทฯ ภายใตชื่อ “สยามราช” 

• สถานีบริการของบริษัทฯ และบริหารจัดการ ใหแก บริษัท ขนสง จำกัด 

• บริการบริหารจัดการสถานีบริการ 

2.2 ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

• ออกแบบและกอสรางสถานีบริการ 

• ออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

2.3 บำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 
 

3. กลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม (EPS) 

  บริษัทเปนผูเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมเกี่ยวกับระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของท่ีใช

ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟา และจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบ

อุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของที่ครอบคลุมถึงความตองการของลูกคาในทุกกลุมอุตสาหกรรม สินคาที่บริษัทฯ ออกแบบ

และจำหนาย มีรายละเอียดดังน้ี 

กลุมธุรกิจกอสราง 

สถานีวัดและระบบ 

ทอสงกาซธรรมชาติ 

(MPT) 

กลุมธุรกิจ 

กาซธรรมชาติ 

สำหรับยานยนต 

(NGV) 

กลุมธุรกิจ 

ระบบปมอุตสาหกรรม 

(EPS) 

∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 



√“¬ß“πª√–®Ì“ªï   2 5 5 8 
7

• ระบบปมอุตสาหกรรม ไดแก ปม Gear ปม Sanitary ปม Screw ปมและระบบสุญญากาศ ปม Diaphragm ปม 

Process Metering และปม Process Centrifugal 

• เครื่องอัดอากาศที่ใชในงานอุตสาหกรรม 

• ระบบอุปกรณ Gas Turbine และ Gas Compressor สำหรับโรงไฟฟา 
 

  ตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดพัฒนาการดำเนินงานและการใหบริการดานวิศวกรรมอยางตอเนื่อง โดยนำมาตรฐาน 

ISO 9001:2008 ซึ่งเปนมาตรฐานสากลที่ไดรับการยอมรับจากทั่วโลกมาใชควบคุมคุณภาพสินคาและบริการ โดยบริษัทฯ ไดรับ

การรับรองคุณภาพสำหรับการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ การจำหนายอุปกรณที่เกี่ยวของกับสถานีวัดและทอ

สงกาซธรรมชาติ การกอสรางสถานีบริการ การบำรุงรักษาสถานีบริการ และการจำหนายระบบปมอุตสาหกรรม จึงทำใหบริษัทฯ 

เปนที่ยอมรับและไดรับความเช่ือถือจากคูคาทางธุรกิจมาอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกวา 30 ป 
 

4.2 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดำเนินงานของบริษัท 

  บริษัทฯ มีวิสัยทัศนการดำเนินงานโดยมุงเนนการเติบโตในทุกกลุมธุรกิจจนเปนท่ีรูจัก นาเช่ือถือและไดรับการยอมรับ

จากลูกคา ตลอดจนสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาในการรักษาฐานลูกคาเดิมและขยายฐานลูกคาใหม เพื่อกาวสูการเปนผูนำใน

กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต และกลุมธุรกิจระบบปม

อุตสาหกรรม 

  บริษัทฯ มีเปาหมายท่ีมุงเนนใหบริการงานวิศวกรรม งานกอสราง และงานบำรุงรักษาดวยคุณภาพ ตลอดจนการ

จำหนายสินคา ควบคูกับการบริหารจัดการตนทุนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงเปนที่ยอมรับและไดรับความไว

วางใจจากคูคาในอุตสาหกรรมทั้งดานสินคาและการใหบริการท่ียึดมั่นในการตอบสนองความพึงพอใจเปนสำคัญ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ มุงพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิผลในการดำเนินงานและเปนแรงขับเคลื่อนการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 

รวมทั้งยึดมั่นในหลักการทำงานที่ดีกับคูคาทางธุรกิจเพื่อประโยชนสูงสุดทางการคาในระยะยาว 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ มุงมั่นในการยกระดับองคกรสูมาตรฐานสากล ใหความสำคัญกับการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี 

ดำเนินธุรกิจควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน เพื่อเปาหมายใน

การสรางความม่ังคั่งและมูลคาในระยะยาวใหแกผูถือหุน 
 

4.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ 
 

 เดือน/ป การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 

กุมภาพันธ 2527 • บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด ไดจัดตั้งขึ้นมีวัตถุประสงคเริ่มแรกเพื่อออกแบบและจำหนายระบบปม

อุตสาหกรรม และใหบริการดานวิศวกรรมเก่ียวกับระบบปมอุตสาหกรรมแกโรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป 

มกราคม 2547 • บริษัทฯ ขยายการประกอบธุรกิจไปยังกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติและกลุมธุรกิจกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต โดยไดเริ่มโอนยายทีมงานวิศวกรที่มีความรูและประสบการณในกลุมธุรกิจนี้จากสยาม

ราชธานีมาอยูภายใตการดำเนินงานของบริษัทฯ 

พฤษภาคม 2550 • บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด และ บริษัท สยามราชธานี จำกัด รวมจัดต้ังกิจการรวมคาสยามราชธานีและ

เอ็นจิเนียริ่งโปรดักส เพื่อประโยชนในการประมูลงานโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับกาซ NGV โดยบริษัทฯ และสยาม

ราชธานี มีสัดสวนการลงทุนในกิจการรวมคารอยละ 25.00 และรอยละ 75.00 ตามลำดับ 

กุมภาพันธ 2551 • บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด เปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปน บริษัท สยามราชธานี คอรปอเรชัน จำกัด 

กรกฎาคม 2551 • กิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส เปลี่ยนแปลงชื่อผูรวมคาจากบริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส 

จำกัด เปนบริษัท สยามราชธานี คอรปอเรชัน จำกัด 

มกราคม 2552 • บริษัทฯ ไดรับอนุญาตเปนผูคาน้ำมัน ตามมาตรา 11 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 จาก

กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 • สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ภายใตช่ือ “สยามราช” แหงแรกไดเปดดำเนินการ ซึ่งต้ังอยูบนถนน

วิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ 

พฤษภาคม 2553 • สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ภายใตชื่อ “สยามราช” แหงที่ 2 ไดเปดดำเนินการ ซึ่งต้ังอยูบนถนน

บางนา-ตราด กรุงเทพฯ 
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 เดือน/ป การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

กันยายน 2554 • บริษัทฯ และ บริษัท สยามราชธานี จำกัด รวมจัดตั้งกิจการรวมคาสยามราชธานี เพื่อประโยชนในการประมูล 

งานกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ โดยบริษัทฯ และ สยามราชธานี มีสัดสวนการลงทุนในกิจการ

รวมคารอยละ 90.00 และรอยละ 10.00 ตามลำดับ 

พฤศจิกายน 2555 • บริษัทฯ ไดทำสัญญาจัดตั้งจุดพักรถโดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตกับบริษัท ขนสง จำกัด 

(“บขส.”) โดยบริษัทฯ ดำเนินการกอสรางและเปนเจาของกรรมสิทธิ์จุดพักรถโดยสารและสถานีบริการ ณ บริเวณ

บานสลกบาตร อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร และบริษัทฯ เปนผูบริหารจัดการจุดพักรถโดยสารและ

สถานีบริการใหแก บขส. 

มกราคม 2556 • บริษัทฯ ไดทำสัญญาจัดตั้งจุดพักรถโดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตกับ บขส. โดยบริษัทฯ 

ดำเนินการกอสรางและเปนเจาของกรรมสิทธิ์จุดพักรถโดยสารและสถานีบริการ ณ บริเวณหลักกิโลเมตรท่ี 14  

ทางหลวงแผนดินหมายเลข 11 ตำบลบานปา อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก และบริษัทฯ เปนผูบริหารจัดการ 

จุดพักรถโดยสารและสถานีบริการใหแก บขส. 

พฤศจิกายน 2556 • สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู ในจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดกำแพงเพชร  

ไดเปดดำเนินการ โดยบริษัทฯ เปนผูใหบริการบริหารจัดการสถานีบริการทั้ง 2 สาขาใหแก บขส. 

กุมภาพนัธ 2557 • บริษัทฯ ไดรับมาตรฐาน ISO 9001:2008 ซึ่งรับรองคุณภาพการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาต ิ

การจำหนายอุปกรณในสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ การออกแบบและกอสรางสถานีบริการ การบำรุง

รักษาสถานีบริการ และการจำหนายระบบปมอุตสาหกรรม 

พฤศจิกายน 2557 • บริษัทฯ ปรับโครงสรางผูถือหุนโดยขายหุนสามัญเดิมใหแกผูถือหุนรายใหมจำนวน 5 ราย และเพิ่มทุนจดทะเบียน

จาก 50.00 ลานบาท เปน 62.50 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 12,500 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 

1,000.00 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนใหมจำนวน 5 รายนี้ ในราคาตามมูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000.00 บาท 

 • บริษัทฯ และบริษัท เค เวนเชอร จำกัด (“เค เวนเชอร”) ไดทำบันทึกขอตกลงการโอนสิทธิการจัดต้ังจุดพักรถ

โดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต เพื่อบริษัทฯ จะโอนสิทธิการจัดต้ังจุดพักรถโดยสารที่ตั้งอยู

ในบริเวณเดียวกันกับสถานีบริการ สาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลกใหแก เค เวนเชอร เพ่ือดำเนินการตอ 

จากบริษัทฯ 

ธันวาคม 2557 • บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 62.50 ลานบาท เปน 225.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 

162,500 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000.00 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน ในราคาเสนอขายตาม

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1,000.00 บาท เพื่อเปนเงินทุนสำหรับการดำเนินกิจการและสรางความม่ันคงทางการเงินใน

ระยะยาวใหกับบริษัทฯ 

 • บริษัทฯ หยุดการดำเนินงานในสวนงานบริการติดต้ังอุปกรณระบบกาซสำหรับรถยนต (Conversion Kits) ซึ่งอยู

ในกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต และจำหนายสินคาคงเหลือของสวนงานนี้ทั้งหมดใหแกบุคคลท่ีไมมี

ความเกี่ยวของ เพื่อปรับโครงสรางของการดำเนินงานของกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

 • บริษัทฯ จำหนายสินทรัพยที่เกี่ยวของกับธุรกิจจุดพักรถโดยสารที่ตั้งอยูในบริเวณเดียวกันกับสถานีบริการ สาขา

กำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลก และจำหนายที่ดินสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ใหแก เค เวนเชอร ทั้งนี้ บริษัทฯ ได

หยุดการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับจุดพักรถโดยสารหลังจากขายสินทรัพยดังกลาวใหแก เค เวนเชอร เน่ืองจากธุรกิจ 

จุดพักรถโดยสารไมใชธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ประสงคจะมุงเนนตอไปในอนาคต 

มกราคม 2558 • บริษัทฯ เค เวนเชอร และ บขส. ทำบันทึกขอตกลงการโอนสิทธิการจัดตั้งจุดพักรถโดยสารที่ตั้งอยูในบริเวณเดียวกับ

สถานีบริการสาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลก ซึ่งภายใตบันทึกสามฝาย บขส. ไดตกลงโอนสิทธิเฉพาะการบริหาร

จุดพักรถโดยสารใหแก เค เวนเชอร เพื่อดำเนินการแทนบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมีหนาที่และความรับผิดชอบตอ 

บขส. โดยตรงตามเงื่อนไขที่กำหนดไวในสัญญาจัดตั้งจุดพักรถโดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

กุมภาพันธ 2558 • บริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหมเปน บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 

 • บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญของบริษัทฯ จากเดิมหุนละ 1,000.00 บาท เปนหุนละ 1.00 บาท 

 • บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 225.00 ลานบาท เปน 300.00 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 

75,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท สำหรับการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก 

(Initial Public Offering) 
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 เดือน/ป การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
 

 • บริษัทฯ และ เค เวนเชอร ทำบันทึกขอตกลงเกี่ยวกับความรับผิดชอบภายใตการโอนสิทธิการจัดต้ังจุดพักรถ

โดยสาร โดยคาใชจายใดๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติตามสัญญาจัดตั้งจุดพักรถโดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติ

สำหรับยานยนตในสวนของการจัดต้ังสถานีบริการจะอยูในความรับผิดชอบของบริษัทฯ และในสวนของการจัดตั้ง

จุดพักรถโดยสารจะอยูในความรับผิดชอบของ เค เวนเชอร ซึ่งคูสัญญาแตละฝายมีหนาที่และความรับผิดชอบในคา

ใชจายดังกลาวแยกตางหากจากกัน 

สิงหาคม 2558 • บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวของหุนสามัญของจากเดิมหุนละ 1.00 บาท เปนหุนละ 0.50 บาท 

พฤศจิกายน 2558 • บริษัทฯ เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน จำนวน 75 ลานบาท (หุนสามัญ 150,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 

ใหแกประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (Initial Public Offering : IPO) ในราคาเสนอขายหุนละ 3.50 บาท ทั้งนี้ 

ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI : Market for Alernative Investment) ไดรับหุนสามัญ จำนวน 

600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและเริ่มทำการซื้อขายตั้งแตวันท่ี 11 

พฤศจิกายน 2558 

 

4.4 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุมธุรกิจไดแก กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ กลุมธุรกิจกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต และกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีสัดสวนการรวมทุนในกิจการรวมคาสยาม

ราชธานีรอยละ 90.00 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดหาอุปกรณ ประมูลงาน และกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ และ

มีสัดสวนการรวมทุนในกิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักสรอยละ 25.00 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประกอบธุรกิจ

ใหบริการที่เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ในการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทสไทย บริษัทฯเสนอขายหุนสามัญตอประชาชน จำนวน 150,000,000 

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท คิดเปนรอยละ 25.00 ของหุนสามัญท่ีออกและชำระแลว ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญ 

ในครั้งน้ี โครงสรางการถือหุนหลังการเสนอขายหุนสามัญ แสดงดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) กิจการรวมคาสยามราชธานี 

  เม่ือวันที่ 1 กันยายน 2554 บริษัทฯ รวมลงทุนกับบริษัท สยามราชธานี จำกัด เพื่อจัดต้ังกิจการรวมคาสยาม

ราชธานี โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อประมูลงานการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ รวมถึงการจำหนาย

อุปกรณในสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และ สยามราชธานี มี

สัดสวนการรวมทุนในกิจการรวมคาสยามราชธานีรอยละ 90.00 และรอยละ 10.00 ตามลำดับ ปจจุบันกิจการรวมคา

∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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ถือหุนรอยละ 75.00 ถือหุนรอยละ 25.00 

สัดสวนรวมทุนรอยละ 25.00 สัดสวนรวมทุนรอยละ 90.00 
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สยามราชธานีมีสำนักงานต้ังอยู ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู 10 ถนนรถรางสายเกา ตำบลสำโรง อำเภอ

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 ซึ่งเปนที่ตั้งเดียวกันกับบริษัทฯ 

(2) กิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส 

  เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2550 บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด รวมลงทุนกับบริษัท สยามราชธานี จำกัด 

เพ่ือจัดตั้งกิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประมูลงานกอสรางสถานีบริการ 

ประมูลจัดหาถังบรรจุกาซ NGV ประมูลใดๆ ที่เกี่ยวของกับสถานีบริการ หรือการประมูลใดๆ ที่เกี่ยวของกับกาซ NGV 

กับบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) และเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2551 ไดมีการแกไขสัญญารวมคา โดยเปลี่ยนชื่อ

คูสัญญาจากบริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส จำกัด เปนบริษัท สยามราชธานี คอรปอเรชัน จำกัด เนื่องจากบริษัทฯ มีการ

เปลี่ยนช่ือบริษัทใหม ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และ สยามราชธานี มีสัดสวนการรวมทุนในกิจการรวม

คาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักสรอยละ 25.00 และรอยละ 75.00 ตามลำดับ ปจจุบันกิจการรวมคาสยาม

ราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส มีสำนักงานต้ังอยู ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู 10 ถนนรถรางสายเกา 

ตำบลสำโรง อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 ซึ่งเปนที่ตั้งเดียวกันกับบริษัทฯ 

 

4.5 ความเปนมาของการจัดตั้งกิจการรวมคาและนโยบายการดำเนินงานในอนาคต 

  เน่ืองจากในอดีตผลงานโครงการงานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ และการบริการท่ีเก่ียว

เนื่องกับกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตอยูภายใตการดำเนินงานของ บริษัท สยามราชธานี จำกัด ซึ่งปจจุบันกลุมธุรกิจดังกลาวได

ดำเนินการภายใตบริษัทฯ แลว อยางไรก็ตาม การเขาประมูลงานบางโครงการจำเปนตองระบุเกี่ยวกับผลงานอางอิงและระยะเวลา

ของประสบการณทำงานท่ีผานมา บริษัทฯ จึงรวมกับ บริษัท สยามราชธานี จำกัดในการจัดต้ังกิจการรวมคาสยามราชธานี และ

กิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส เพื่อประโยชนในการประมูลและการรับงานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดและ

ระบบทอสงกาซธรรมชาติ และการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ซึ่งบริษัทฯ ตองอางอิงผลงานและ

ประสบการณทำงานของ บริษัท สยามราชธานี จำกัด เพื่อใหบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑการเขารวมประมูลงาน

โครงการนั้นๆ ดวยเหตุน้ี การประมูลงานบางโครงการจึงตองดำเนินงานภายใตกิจการรวมคาสยามราชธานี และกิจการรวมคา

สยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส 

  ในปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการเขาประมูลงานโครงการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตภายใตกิจการรวมคา

สยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักสแลว เนื่องจากบริษัทฯ สามารถเขารวมประมูลงานกอสรางสถานีบริการ ประมูลจัดหาถัง

บรรจุกาซ NGV ประมูลใดๆ ที่เกี่ยวของกับสถานีบริการ หรือการประมูลใดๆ ที่เกี่ยวของกับกาซ NGV กับ ปตท. ไดดวย

บริษัทฯ เองทั้งหมด อยางไรก็ตาม กิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักสยังมีความจำเปนท่ีจะตองดำรงอยู 

เนื่องจากกิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียร่ิงโปรดักสยังคงมีภาระการรับประกันผลงานกับลูกคาซึ่งคาดวาจะส้ินสุด

ภายในป 2558 นี้ ภายหลังสิ้นสุดภาระการรับประกันผลงานดังกลาว บริษัทฯ มีแผนการปดกิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิ

เนียร่ิงโปรดักสตอไป 

  ในสวนของกิจการรวมคาสยามราชธานี บริษัทฯ จะยังคงมีการดำเนินงานโครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซ

ธรรมชาติซึ่งเปนโครงการปจจุบันตอไปอีกประมาณ 3-4 ปในอนาคต อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ประสงคท่ีจะเขาประมูลงาน

โครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติดวยตนเองทั้งปจจุบันและในอนาคต โดยอาศัยผลงานโครงการอางอิง

และระยะเวลาของประสบการณทำงานของบริษัทฯ ภายใตกิจการรวมคา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความจำเปนตองเขาประมูล

งานโครงการภายใตช่ือของกิจการรวมคาสยามราชธานี หากการประมูลงานโครงการดังกลาวพิจารณาแลวเห็นวาเปนประโยชน

และสามารถทำใหบริษัทฯ ในฐานะหน่ึงในผูเขารวมประมูลมีคุณสมบัติที่ครบถวนตามหลักเกณฑที่กำหนด เพื่อประโยชนสูงสุด

ของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  ทั้งน้ี ดวยผลงานโครงการอางอิงและระยะเวลาของประสบการณทำงานของบริษัทฯ ภายใตกิจการรวมคาทั้ง 2 แหงใน

ชวงเวลาที่ผานมา ทำใหบริษัทฯ สามารถเขารวมประมูลงานโครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ และงาน

โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาตสิำหรับยานยนตภายใตชื่อบริษัทฯ เองไดแลวในปจจุบัน 
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	 บริษัท	สยามราช	จำกัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”	หรือ	“SR”)	ประกอบธุรกิจหลัก	3	กลุ่มธุรกิจ	ได้แก่	กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 (Metering	and	Pipeline	Transmission:	MPT)	 กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต	์ (Natural	Gas	for	

Vehicles:	NGV)	และกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	(Engineered	Pumps	and	Systems:	EPS)	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	แบ่งตาม

ประเภทกลุ่มธุรกิจสำหรับป	ี2555-2558	แสดงดังนี	้



	 รายได้หลัก	 	 ปี	2556	 ปี	2557	 ป	ี2558	


	 	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	

1.	 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 	 468.91	 34.14	 1,325.12	 59.91	 749.95	 46.39	

2.	 กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	 	 	 713.40	 51.94	 665.34	 30.08	 688.43	 42.58	

3.	 กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	 	 	 191.26	 13.92	 221.47	 10.01	 178.25	 11.03	

	 รายได้หลักรวม	 	 	 	 1,373.57	 100.00	 2,211.93	 100.00	 1,616.63	 100.00	




ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
5.1	 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต	ิ(Metering	and	Pipeline	Transmission)	

	 	 บริษัทฯ	 ให้บริการงานวิศวกรรมวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและก่อสร้างสถานีวัดเพื่อวัดปริมาณ	 วัดส่วนประกอบ	 และ	


ค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ	 โดยเน้นการวัดที่จุดซื้อขายตลอดทั้งกระบวนการตั้งแต่บริเวณแท่นขุดเจาะก๊าซธรรมชาติในทะเลและบนบก	

จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงแยกก๊าซ	 จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าระบบท่อส่งก๊าซ	 จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงไฟฟ้าหรือโรงงาน

อุตสาหกรรม	 รวมถึงการวัดปริมาณการใช้ประโยชน์จากก๊าซธรรมชาติในจุดต่างๆ	 ภายในโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรม	 อีกทั้ง	

บริษัทฯ	 ยังให้บริการตรวจสอบ	 ซ่อมแซม	 บำรุงรักษาอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาต	ิ รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัด

ก๊าซธรรมชาต	ิ เช่น	 อุปกรณ์วัดส่วนประกอบของก๊าซธรรมชาต	ิ(Gas	Chromatograph)	 อุปกรณ์วัดอัตราการไหลของก๊าซธรรมชาติ	

(Flow	Meter)	และคอมพิวเตอร์ประมวลผลค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาต	ิ(Flow	Computer)	

	 	 นอกจากนี	้ บริษัทฯ	 ยังมีสัดส่วนการร่วมทุนในกิจการร่วมค้าสยามราชธานีร้อยละ	90.00	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหาอุปกรณ	์

ประมูลงาน	และก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต	ิ





 กิจการร่วมค้าสยามราชธาน
ี

	 	 เมื่อวันที่	1	 กันยายน	2554	 บริษัทฯ	 ร่วมลงทุนกับบริษัท	 สยามราชธานี	 จำกัด	 เพื่อจัดตั้งกิจการร่วมค้าสยามราชธานี	 โดยมี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อประมูลงานการก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต	ิ รวมถึงการจำหน่ายอุปกรณ์ในการสร้างสถานีวัดและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 ทั้งนี้	 ณ	 วันที	่31	 ธันวาคม	2558	 บริษัทฯ	 และ	 สยามราชธานี	 มีสัดส่วนการร่วมทุนในกิจการร่วมค้าสยาม

ราชธานีร้อยละ	90.00	และร้อยละ	10.00	ตามลำดับ	ปัจจุบันกิจการร่วมค้าสยามราชธานีมีสำนักงานตั้งอยู	่ณ	อาคารสยามราชธานี	เลขที่	

289/9	หมู่	10	ถนนรถรางสายเก่า	ตำบลสำโรง	อำเภอพระประแดง	จังหวัดสมุทรปราการ	10130	ซึ่งเป็นที่ตั้งเดียวกันกับบริษัทฯ	




	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ	มีรายละเอียดดังนี	้

	 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต	ิ(Metering	and	Pipeline	Transmission)	

5.1.1	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ	

	 	 บริษัทฯ	 ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ	 ติดตั้งอุปกรณ์วัดปริมาณ	 วัดส่วนประกอบและค่า

พลังงานของก๊าซธรรมชาติ	ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการวัดที่จุดซื้อขายก๊าซธรรมชาต	ิและให้บริการงานวิศวกรรม	ก่อสร้างวางระบบส่ง

ก๊าซธรรมชาติในการลำเลียงก๊าซธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ	 ตลอดทั้งกระบวนการตั้งแต่บริเวณ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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แทนขุดเจาะกาซธรรมชาติในทะเลและบนบก จุดสงกาซธรรมชาติกอนเขาโรงแยกกาซ จุดสงกาซธรรมชาติกอนเขาระบบทอ 

สงกาซ จุดสงกาซธรรมชาติกอนเขาโรงไฟฟาหรือโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการวัดปริมาณการใชประโยชนจากกาซธรรมชาติ

ในจุดตางๆ ภายในโรงไฟฟาหรือโรงงานอุตสาหกรรม รูปแบบการใหบริการจะเปนลักษณะงานโครงการที่อาศัยทักษะและความ

ชำนาญดานวิศวกรรมอยางสูงในการกอสรางและติดตั้งอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ ซึ่งแตละงานโครงการจะแตกตางกันไป

ตามลักษณะของงานท่ีไดรับการวาจาง ซึ่งมีทั้งรูปแบบการรับงานโครงการโดยตรงจากเจาของโครงการหรือการรับงานเปนผูรับ

เหมาชวงจากการวาจางจากผูรับเหมาหลัก การควบคุมดานความปลอดภัยในการเช่ือมตอระบบทอสงกาซธรรมชาติของเจาของ

โครงการเขากับระบบทอสงกาซธรรมชาติหลักอยูภายใตการควบคุมของ ปตท. ทั้งสิ้น 
 

ลูกคาหลักของกลุมธุรกิจนี้ ประกอบดวย 3 กลุม ไดแก 

1. กลุมบริษัทสำรวจและผลิตกาซธรรมชาติ เชน บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (“ปตท.สผ.”) 

และบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต จำกัด (“เชฟรอน”) 

2. กลุมจัดหาและจำหนายกาซธรรมชาติ ไดแก บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) ซึ่งเปนผูจำหนายกาซธรรมชาติ

เพียงรายเดียวในประเทศไทย 

3. กลุมผูใชกาซธรรมชาติ ไดแก โรงไฟฟา และโรงงานอุตสาหกรรม ดังนั้น การกำหนดลักษณะของอุปกรณที่ติดตั้งใน

สถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

 

ภาพรวมการดำเนินงานในกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ แสดงตามแผนภาพดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะของงานโครงการ ที่บริษัทฯ ใหบริการสามารถแบงได 2 สวนหลักไดแก 

1. การวางระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

  ในสวนงานการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติ บริษัทฯ ใหบริการงานวางระบบทอสงกาซสายยอยโดยตอเช่ือมกับ

ทอกาซสายหลักซ่ึงมาจากแหลงผลิตกาซธรรมชาต ิ ทอสงกาซสายหลักมีวัตถุประสงคเพื่อลำเลียงกาซธรรมชาติไปใชใน

การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจในพ้ืนที่ที่เปนจุดสำคัญตางๆ ของประเทศ การวางทอสงกาซสายหลักจะมีระยะทางท่ียาว

จากจังหวัดหน่ึงไปยังจังหวัดหน่ึง หรือจากประเทศหน่ึงไปยังอีกประเทศหน่ึง เมื่อกาซธรรมชาติถูกลำเลียงไปยังพื้นที่ที่

ตองการใชกาซธรรมชาติ การวางระบบทอสงกาซสายยอยจะเชื่อมตอจากระบบทอสงกาซสายหลักเพื่อลำเลียงกาซธรรม

ชาติไปยังพ้ืนที่ที่ตองการใชกาซธรรมชาติในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เชน โรงไฟฟา โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน 

  ทั้งน้ี เจาของโครงการจะเปนผูลงทุนสำหรับการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติสายยอย และโอนกรรมสิทธิ์ในสวน

ของทอสงกาซธรรมชาติสายยอยนี้ใหกับ ปตท. เมื่อการกอสรางแลวเสร็จ และตองชำระคากาซธรรมชาติตามปริมาณท่ีได

ใชไป 

การใหบริการกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติ 

แหลงกาซธรรมชาติ 

ในประเทศ 

แหลงกาซธรรมชาติ 

ตางประเทศ 

และนำเขา LNG 

โรงงานอุตสาหกรรม 

โรงไฟฟา 

โรงแยกกาซ 

ธรรมชาติ 

เสนทางลำเลียงกาซธรรมชาติ 

งานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติที่บริษัทฯ ใหบริการ 
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  เทคนิคการขุดเจาะวางระบบทอสงกาซธรรมชาติใตดิน ที่บริษัทฯ ใชในการกอสรางมีอยูดวยกัน 2 วิธีหลักๆ ขึ้น

อยูกับลักษณะภูมิประเทศ สภาพแวดลอม และความเหมาะสมของสถานที่ ดังนี้ 

1.1 การขุดเจาะแบบเปดหนาดิน (Open Cut) 

  การขุดเจาะแบบเปดหนาดินเปนวิธีการขุดเจาะทั่วไปสำหรับการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติใตดิน โดย

ขุดดินใหเปนรองในลักษณะการเปดหนาดินใหมีขนาดของความลึกและความยาวที่เพียงพอสำหรับการวางทอสง

กาซ เมื่อเปดหนาดินเรียบรอยแลวจึงนำทอสงกาซวางลงไปในแนวทอที่ไดจัดเตรียมไว หลังจากนั้นทำการฝง

กลบแนวทอดังกลาวและปรับสภาพพื้นดินใหกลับคืนสูสภาพเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การขุดเจาะแบบเปดหนาดิน (Open cut) 

 

1.2 การขุดเจาะแบบไมเปดหนาดิน (Horizontal Directional Drilling: HDD) 

  การขุดเจาะแบบไมเปดหนาดิน หรือ HDD (“การขุดเจาะแบบ HDD”) เปนวิธีการขุดเจาะวางระบบทอ

สงกาซธรรมชาติใตดินวิธีหนึ่งที่ถูกนำมาใชเมื่อไมสามารถวางทอสงกาซโดยวิธีการขุดเจาะแบบเปดหนาดิน 

(Open cut) ได เน่ืองจากมีขอจำกัดเก่ียวกับเสนทางการวางทอ เชน เสนทางท่ีมีสิ่งกีดขวาง บริเวณแหลง

ชุมชน ถนน แมน้ำ คูคลอง เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การขุดเจาะแบบไมเปดหนาดิน (HDD) 

 

2. การกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติ 

  บริษัทฯ ใหบริการงานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติ และติดต้ังอุปกรณวัดปริมาณ วัดสวนประกอบ 

และคาพลังงานของกาซธรรมชาติและคาพลังงานของกาซธรรมชาติที่มีความถูกตอง แมนยำ นาเชื่อถือและสามารถตรวจ

สอบได เชน วัดอัตราการไหล อุณหภูมิ คาความดัน เปนตน วัตถุประสงคหลักเพื่อวัดและควบคุมความดันของกาซ

ธรรมชาติ กอนท่ีกาซธรรมชาติจะถูกนำไปใชในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งสถานีวัดกาซธรรมชาติจะอยูในจุดที่มี

การซื้อขายกาซธรรมชาติทุกจุดสำคัญท่ีเปนจุดรับสงกาซธรรมชาติระหวางผูใหบริการกาซธรรมชาติและผูรับบริการกาซ



∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 
14

ธรรมชาติ การบริการสวนน้ีครอบคลุมถึงการกอสรางหองควบคุมและระบบปฏิบัติการทางคอมพิวเตอรสำหรับควบคุม

การทำงานของระบบในสถานีวัดกาซธรรมชาติอีกดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สถานีวัดการซื้อขายกาซธรรมชาติในโรงไฟฟา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หองควบคุมสถานีการวัดการซื้อขายกาซธรรมชาติในโรงไฟฟา 

 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหบริการลักษณะอ่ืนๆ ในกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซ

ธรรมชาติ รายละเอียดดังน้ี 

• บริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

  บริษัทฯ ใหบริการเต็มรูปแบบในการบำรุงรักษา ตรวจสอบสภาพการใชงานของอุปกรณ ซอมบำรุง

และปรับปรุงประสิทธิภาพในสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติโดยทีมงานวิศวกรและชางเทคนิคที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ การใหบริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติครอบคลุม

ถึงการใหบริการบำรุงรักษาประจำปตามแผนงานและการใหบริการบำรุงรักษาในกรณฉีุกเฉิน 

• ออกแบบและติดตั้งอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ 

  บริษัทฯ ใหบริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติเชน อุปกรณวัดสวน

ประกอบของกาซธรรมชาติ (Gas Chromatograph) อุปกรณวัดอัตราการไหลของกาซธรรมชาติ (Flow 

Meter) และคอมพิวเตอรประมวลผลคาพลังงานของกาซธรรมชาติ (Flow Computer) ซึ่งสวนใหญ

เปนการจำหนายใหแกผูรับเหมาโครงการรายอ่ืนหรือจำหนายใหแกเจาของโครงการโดยตรง เพ่ือติดตั้งใน

สถานีวัดกาซธรรมชาติ หรือติดตั้งทดแทนอุปกรณเดิมท่ีชำรุดเสียหายใหกลับมาใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 

5.1.2 การตลาดและการแขงขัน 

1. ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 กลุมลูกคาเปาหมายในกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติแบงเปน 3 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมผูที่อยูในกระบวนการสำรวจ ผลิต จัดหาและจัดจำหนายกาซธรรมชาติ แบงออกเปน 2 กลุมยอยคือ กลุม

สำรวจและขุดเจาะกาซธรรมชาติ ไดแก ปตท.สผ. และ เชฟรอน และกลุมจัดหาและจำหนายกาซธรรมชาติ 

ไดแก ปตท. 
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2. กลุมผูใชกาซธรรมชาติซ่ึงเปนเจาของโครงการ ไดแก โรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมที่ใชกาซธรรมชาติใน

การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ บริษัทฯ จะไดรับการวาจางจากเจาของโครงการโดยตรงในการกอสรางสถานีวัด

และระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

3. ผูรับเหมาหลักที่รับงานจากเจาของโครงการทั้งจากกลุมผูที่อยูในกระบวนการสำรวจ ผลิต จัดหาและจัดจำหนาย

กาซธรรมชาต ิและกลุมผูใชกาซธรรมชาติซึ่งเปนเจาของโครงการ 
 

5.1.3 กลยุทธการตลาด 

  บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณมากกวา 20 ปในธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบ

ทอสงกาซธรรมชาติ บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 สำหรับงานกอสรางสถานีวัดและระบบทอ

สงกาซธรรมชาติ และการจำหนายอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ จึงเปนการสรางความเช่ือมั่นและความไววางใจแกลูกคา

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา 
 

5.1.4 นโยบายการกำหนดราคา 

  บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาโดยการศึกษาและประเมินตนทุนของโครงการจากรูปแบบการกอสรางสถานีวัดและ

ระบบทอสงกาซธรรมชาติ มูลคาของอุปกรณติดต้ังในโครงการ จำนวนเจาหนาที่ควบคุมดูแลโครงการ ระยะเวลาในการกอสราง

โครงการ และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ รวมถึงอัตรากำไรท่ีบริษัทฯ ตองการจะไดรับ ทั้งนี้ บริษัทฯ รับงาน

โครงการจากการเขาประมูลราคาโดยตรงกับเจาของโครงการหรือการเสนอราคาในสวนงานการรับเหมาชวงใหแกผูรับเหมาหลักท่ี

รับงานจากเจาของโครงการโดยตรง ดังนั้น การกำหนดราคาการใหบริการแตละคร้ังจะพิจารณาถึงขอบขายของงานโครงการท่ีได

รับและอัตรากำไรที่เหมาะสมเพื่อใหเปนราคาท่ีสามารถแขงขันได 
 

5.1.5 การจำหนายและชองทางการจำหนาย 

  การรับงานโครงการของบริษัทฯ จะมาจากการเขาประมูลราคาโดยตรงกับเจาของโครงการ ซึ่งบริษัทฯ จะเขาติดตอกับ

เจาของโครงการเพ่ือทราบถึงความตองการ ขอบเขตการใหบริการและเขารวมประมูลราคากับคูแขงรายอื่นๆ หรือเปนการรับงาน

จากการวาจางเปนผูรับเหมาชวงจากผูรับเหมาหลักท่ีไดรับงานโครงการจากเจาของโครงการโดยตรง ซึ่งผูรับเหมาหลักสวนใหญ

จะเปนผูรับเหมาที่มีคุณภาพและความสามารถในการรับงาน และเปนที่รูจักกันดีในอุตสาหกรรม 
 

5.1.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

 ภาวะอุตสหากรรม 

  ธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติเปนการใหบริการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติจากแหลงกาซ

ธรรมชาติและโรงแยกกาซธรรมชาติไปยังผู ใชกาซธรรมชาติในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เชน โรงไฟฟา และโรงงาน

อุตสาหกรรม เปนตน ดังนั้นความตองการใชกาซธรรมชาติของประเทศจึงมีความสัมพันธกับการขยายตัวของกลุมผูใชกาซ

ธรรมชาติดังกลาว ซึ่งเปนปจจัยที่สงผลตอโอกาสในการเติบโตของกลุมธุรกิจน้ี 
 

 ภาวะการแขงขัน 

  ธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติมีการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากการเขามาประกอบธุรกิจใน

อุตสาหกรรมดังกลาวตองอาศัยความรูความชำนาญในการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติและการกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติ 

รวมถึงการบำรุงรักษาระบบทอสงกาซธรรมชาติและสถานีวัดกาซธรรมชาติที่ตองการประสบการณดานวิศวกรรม ชื่อเสียง และ

ความไววางใจจากลูกคา นอกจากนี้ การรับงานโครงการยังขึ้นอยูกับเกณฑการประมูลที่เปนตัวกำหนดผูมีสิทธิเขารวมประมูลงาน

โครงการน้ันๆ ไดแก ผลงานอางอิงในอดีต มูลคางานโครงการท่ีเคยทำมา ระยะเวลาของประสบการณในการดำเนินธุรกิจ 

เปนตน 
 

5.1.7 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  ขั้นตอนการใหบริการงานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ มีขั้นตอนโดยสรุป ดังนี้ 

1. บริษัทฯ เขารวมการประมูลงานโครงการกับเจาของดครงการ หรือติดตอผูรับเหมาหลักโดยตรงตกลงจางให

บริษัทฯ เปนผูรับเหมาชวงสำหรับงานโครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 
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2. เมื่อบริษัทฯ ไดรับการวาจางจากผูรับเหมาหลักแลว บริษัทฯ จะตกลงเขาเซ็นสัญญางานวิศวกรรมกอสรางสถานี

วัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

3. บริษัทฯ จะเขาสำรวจพ้ืนที่โครงการ จากน้ันออกแบบและจัดทำเอกสารเก่ียวกับวิศวกรรม เพื่อออกแบบราย

ละเอียดทางวิศวกรรม จัดหาอุปกรณ และวางแผนกระบวนการติดตั้งและกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซ

ธรรมชาติใหเหมาะสมกับลกัษณะการใชงาน อุปกรณที่ติดต้ังในสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ จะอยูภาย

ใตการควบคุมตามมาตรฐานที่กำหนดในสัญญา อีกทั้ง บริษัทฯ ยังเปนผูดูแลเร่ืองการดำเนินการยื่นขออนุญาต 

การทำเอกสาร และการติดตามงานเอกสารกับหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของ เพื่อขออนุญาตใน

การกอสรางสถานีวัดและการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

4. วางแผนรายละเอียดการกอสรางโครงการ และดำเนินการกอสราง 

5. รายงานความคืบหนาของโครงการ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการดำเนินงานโครงการ เพื่อแสดงความคืบหนาของ

การกอสรางใหกับเจาของโครงการและท่ีปรึกษาโครงการไดรับทราบ พรอมระบุถึงปญหาท่ีเกิดขึ้นและแนวทาง

ในการแกไข เพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดทันทวงทีและสงมอบงานไดตรงตามเวลาท่ีกำหนด 

6. ทดสอบระบบหลังการกอสรางแลวเสร็จ เพ่ือใหมั่นใจวาการทำงานของทุกอุปกรณในระบบของสถานีวัดและ

ระบบทอสงกาซธรรมชาติมีประสิทธิภาพ การรับประกันคุณภาพของงานขึ้นกับเงื่อไขในสัญญา 

7. สงมอบงานใหแกลูกคา เมื่อการกอสรางและการทดสอบการเดินระบบแลวเสร็จ 

 

5.1.8 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  การดำเนินงานกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติของบริษัทฯ ไมมีกระบวนการใดท่ีสงผลกระทบตอ 

สิ่งแวดลอม เน่ืองดวยลักษณะการดำเนินธุรกิจและการใหบริการงานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

บำรุงรักษาสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ ออกแบบและติดต้ังอุปกรณในสถานีวัดกาซธรรมชาติ นั้น บริษัทฯ ไดปฏิบัติ

ตามกฏระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยอยางเครงครัดมาโดยตลอด เพื่อปองกันผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม อีกทั้ง เจาของโครงการไดจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบตอส่ิงแวดลอม (Environmental 

Impact Assessment: EIA) กอนดำเนินการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ เพื่อประเมินผลกระทบจากการ

กอสรางที่มีตอความสมบูรณของสิ่งแวดลอมและความเสี่ยงทางดานสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให บริษัทฯ ปฏิบัติตาม ตั้งแต

กอนเร่ิมดำเนินงาน จนกระทั่งดำเนินงานแลวเสร็จ ซึ่งทางบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามอยางเครงครัด จนทำใหปจจุบันบริษัทฯ ยังไม

เคยมีขอพิพาทใดๆ ในกรณีที่เกี่ยวของกับผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทั้งสิ้น 
 

5.1.9 แนวโนมการขยายธุรกิจในอนาคต 

  อยางไรก็ตาม ดวยความเชี่ยวชาญและประสบการณในการติดต้ังระบบทอสงกาซธรรมชาติเปนปจจัยที่สงเสริมใหบริษัทฯ 

มีโอกาสในการขยายไปยังธุรกิจกอสรางระบบทอน้ำมัน ในปจจุบันมีโครงการกอสรางระบบทอสงน้ำมันซึ่งเปนโครงการขนาดใหญ

ที่จะเกิดข้ึนในชวงป พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2562 บริษัทผูลงทุนคือ FTP (Fuel Pipeline Transportation Limited) ซึ่ง

โครงการน้ีอยูระหวางการคัดเลือกผูรับเหมาเพื่อดำเนินการกอสรางใหเปนไปตามแผนต้ังแตไตรมาส 3 ของป พ.ศ. 2559 เปนตน

ไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเขาขอรวมคัดเลือกเปนผูรับเหมาในโครงการน้ีดวย 



√“¬ß“πª√–®Ì“ªï   2 5 5 8 
17

5.2 กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (Natural Gas for Vehicles) 

  กาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (Natural Gas for Vehicles : NGV) คือกาซธรรมชาติท่ีมีกาซมีเทนเปนสวนประกอบหลัก

สามารถใชเปนเช้ือเพลิงในรถยนตไดเชนเดียวกับน้ำมันเบนซินและน้ำมันดีเซล กาซธรรมชาติน้ีจะถูกอัดจนมีความดันสูงมากกวา 3,000 

ปอนดตอตารางนิ้ว (psi) หรือเรียกวากาซธรรมชาติอัด (Compressed Natural Gas: CNG) กาซ NGV มีคุณสมบัติในการเผาไหม

ที่สมบูรณกวาเช้ือเพลิงชนิดอื่นจึงเปนเชื้อเพลิงท่ีสะอาด ทำใหปริมาณไอเสียท่ีปลอยจากเคร่ืองยนตมีปริมาณต่ำและไมกอใหเกิดควันพิษ

หรือสารพิษที่เปนอันตรายตอสุขภาพ ในชวงหลายปที่ผานมา อุตสาหกรรมกาซ NGV มีการเติบโตอยางตอเนื่องอันเปนผลมาจากราคา

น้ำมันเชื้อเพลิงในตลาดที่เพิ่มสูงขึ้น กาซ NGV จึงเปนอีกหนึ่งทางเลือกเพื่อทดแทนการใชน้ำมันเชื้อเพลิง บริษัทฯ จึงเล็งเห็นโอกาสและ

ขยายการประกอบธุรกิจไปยังกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตตั้งแตป 2547 เปนตนมา 

 

 ปจจุบัน บริษัทฯ ใหบริการที่เกี่ยวเนื่องกับกาซ NGV โดยแบงออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

1. สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

2. ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

3. ออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

4. บำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

5. บริหารจัดการสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต แสดงดังนี้ 

 

 หมายเหตุ ธุรกิจที่บริษัทฯ ใหบริการ 
 

การประกอบธุรกิจของกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

ระบบทอสง 

กาซธรรมชาติ 

ระบบทอสง 
กาซธรรมชาติ 

(Mother Station) 

สถานีลูก 

(Daughter Station) 

สถานีบริการกาซ NGV 

สถานีตามแนวทอ 

(Conventional Station) 

ออกแบบและกอสราง 

สถานีบริการกาซ 

NGV 

ออกแบบและกอสราง 

สถานีปรับปรุง 

คุณภาพกาซ NGV 

บำรุงรักษา 

สถานีบริการกาซ 

NGV 

บริหารจัดการ 

สถานีบริการกาซ 

NGV 

รถยนต 

ขนสง 

รถโดยสารสาธารณะ 

NGV 

NGV 
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5.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

1. สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (“สถานีบริการ”) เปนธุรกิจที่บริษัทฯ ดำเนินการมาต้ังแตป 2552 

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตใหเปนผูคาน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ของพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 

(“ผูคาตามมาตรา 11”) จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน ใหสามารถจัดต้ังสถานีบริการ เพื่อจำหนายกาซ 

NGV ใหกับรถยนตที่ติดตั้งเครื่องยนตและอุปกรณที่ใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิง เชน รถยนตนั่งสวนบุคคล รถแทกซ่ี 

รถตู รถบรรทุก และรถบริการขนสง เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดทำสัญญาซื้อขายกาซ NGV กับ ปตท. ซึ่งเปนผูคากาซ

ธรรมชาติรายเดียวในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสถานีบริการ จำนวน 4 แหงในประเทศไทย มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 สถานีบริการกาซ NGV ที่ตั้ง  

1. สถานีบริการ สาขาวิภาวดี ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ 

2. สถานีบริการ สาขาบางนา ถนนบางนา-ตราด กม.1 กรุงเทพฯ 

3. สถานีบริการ กำแพงเพชร อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 

4. สถานีบริการ สาขาพิษณุโลก อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 

  สถานีบริการ สาขาวิภาวดี เปนสถานีบริการขายปลีกกาซ NGV แหงแรกที่ผูประกอบการเอกชนเปนผูลงทุนเอง

ทั้งหมดและบริหารงานภายใตชื่อ “สยามราช” 

  สถานีบริการ สาขาพิษณุโลกและสาขากำแพงเพชรเปนสถานีบริการที่บริษัทฯ บริหารงานและดำเนินการใหแก

บริษัท ขนสง จำกัด (“บขส.”) เพื่อจำหนายกาซ NGV ใหแกรถโดยสารสาธารณะและรถรวมบริการของ บขส. เทาน้ัน 
 

2 ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ ใหบริการออกแบบและกอสรางสถานีบริการใหกับลูกคา 2 กลุม ไดแก ปตท. และผูประกอบการเอกชน 

ทั้งน้ี การลงทุนในสถานีบริการประกอบดวย 3 รูปแบบ ไดแก สถานีบริการที่ ปตท. ลงทุนและบริหารเอง สถานีบริการ

ที่ผูประกอบการเอกชนลงทุนและบริหารงานภายใตช่ือ ปตท. และสถานีบริการที่ผูประกอบการเอกชนลงทุนและบริหาร

งานภายใตช่ือของผูประกอบการเอกชน จากประสบการณในการดำเนินธุรกิจออกแบบและกอสรางสถานีบริการท่ีมีมาก

สถานีบริการ สาขาวิภาวดี สถานีบริการ สาขาบางนา 

สถานีบริการ สาขากำแพงเพชร สถานีบริการ สาขาพิษณุโลก 
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กวา 10 ป บริษัทฯ จึงไดรับความไววางใจจาก ปตท. และผูประกอบการเอกชนใหดำเนินการออกแบบและกอสรางสถานี

บริการมาแลวมากกวา 250 แหงท่ัวประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ ใหบริการออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตในสถานีตามแนว

ทอ (Conventional Station) โดยกาซธรรมชาติที่มาจากแนวทอสงกาซธรรมชาติจะถูกนำมาปรับปรุงคุณภาพ เพื่อให

ไดกาซธรรมชาติที่มีคุณภาพเหมาะสมกับยานยนตซึ่งเปนไปตามขอกำหนดของกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

4. บริการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ ใหบริการบำรุงรักษา ซอมแซม ปรับปรุงระบบและอุปกรณในสถานีบริการ โดยทีมงานที่มีประสบการณ

และชางเทคนิคเฉพาะทาง การใหบริการซอมแซมและบำรุงรักษาสถานีบริการ ครอบคลุมถึงการใหบริการบำรุงรักษา

สถานีตามแผนงาน (Preventive Maintenance) และการใหบริการซอมแซมและบำรุงรักษาสถานีในกรณฉีุกเฉิน 

  บริษัทฯ มีสำนักงานบริการครอบคลุมพื้นที่ทุกภาคสวนในประเทศไทยเพื่อใหการบริการที่รวดเร็ว และทันตอ

สถานการณ และจัดต้ังศูนยบริการขอมูลและแจงปญหา (Call center) ที่เบอร 02-705-7000 เพื่อใหผูประกอบการ

สถานีสามารถติดตอแจงเหตุดวนไดตลอด 24 ชั่วโมง 
 

5. บริหารจัดการสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ ใหบริการดานการบริหารจัดการสถานีบริการแกผูประกอบการเอกชน ซึ่งการใหบริการครอบคลุมถึง

การบริหารจัดการดานการดำเนินธุรกิจ การบัญชีและการเงิน การจัดหาพนักงานประจำสถานี และการบำรุงรักษาสถานี

บริการ โดยทีมงานท่ีมีประสบการณและความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานีบริการ 

 

5.2.2 การตลาดและการแขงขัน 

5.2.2.1 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

1. สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ลูกคาเปาหมายของสถานีบริการจะแตกตางกันไปตามสถานท่ีตั้งของสถานีบริการนั้นๆ ในสวนของสถานี

บริการ สาขาวิภาวดีและสาขาบางนาจะเปนการใหบริการกับลูกคาทั่วไปท้ังรถยนตสวนบุคคล รถขนสง และรถ

โดยสารสาธารณะ เนื่องจากสถานีบริการทั้ง 2 แหงต้ังอยูในกรุงเทพมหานครบนถนนเสนทางสายหลักในการ

คมนาคมขนสง 

  ในสวนของสถานีบริการ สาขาพิษณุโลกและสาขากำแพงเพชรเปนสถานีบริการท่ีรองรับการใหบริการให

แกรถบริการสาธารณะและรถรวมบริการของ บขส. เทานั้น 

สถานีบริการที่บริษัทฯ ออกแบบและกอสรางให ปตท. และผูประกอบการเอกชน 
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2. ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ลูกคาเปาหมายของการใหบริการออกแบบกอสรางสถานีบริการ มี 2 กลุม ไดแก 

• บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

  ปตท. เปนลูกคาที่เปนผูจัดจำหนายกาซ NGV รายเดียวในประเทศไทย และมีความตองการสราง

สถานีบริการตามแนวทอ (Conventional Station) และสถานีลูก (Daughter Station) 

• ผูประกอบการเอกชน 

  ผูประกอบการเอกชนท่ีลงทุนกอสรางสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา ปตท. หรือเคร่ืองหมาย

การคาอี่น 

3. บริการออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ลูกคาเปาหมายของการใหบริการออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับ 

ยานยนต ไดแก สถานีบริการตามแนวทอ (Conventional Station) 

4. บริการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ลูกคาเปาหมายของการใหบริการบำรุงรักษาสถานีบริการ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 

• บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

• ผูประกอบการเอกชน 

5. บริการจัดการสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ลูกคาเปาหมาย ไดแก กลุมลูกคาผูประกอบการเอกชนที่ตองการผูชำนาญการในการบริการครบวงจร 

ทั้งดานการบริหารจัดการ ดานการดำเนินธุรกิจ การบัญชีและการเงิน การจัดหาพนักงานประจำสถานี และ 

การบำรุงรักษาสถานี 
 

5.2.3 กลยุทธการตลาด 

 บริษัทฯ มีกลยุทธทางการตลาดและการแขงขัน ดังนี้ 

1. การเปนผูนำดาน NGV อยางครบวงจร 

  บริษัทฯ เปนผูชำนาญดานธุรกิจการใหบริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับกาซ NGV อยางครบวงจรแหงหนึ่งของประเทศไทย 

โดยมีสถานีบริการของบริษัทฯเองในประเทศ จำนวน 4 แหง ใหบริการออกแบบและกอสรางสถานีบริการ ใหบริการ

ออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ใหบริการบำรุงรักษาสถานีบริการ รวมถึง

การใหบริการบริหารจัดการสถานีบริการ การใหบริการที่ครบวงจร ทำใหบริษัทฯสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาไดหลากหลาย และสามารถขยายฐานกลุมลูกคาไดมากขึ้น 

2. คุณภาพของสินคาและการใชบริการ 

  บริษัทฯ มุงเนนและใหความสำคัญกับคุณภาพของสินคาและการใหบริการตั้งแตการคัดเลือกสินคาที่มีคุณภาพ 

การตรวจสอบสินคา และขั้นตอนการใหบริการโดยบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมอยางสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาความรู ความ

ชำนาญในการทำงาน และสรางมาตรฐานในการปฏิบัตงิานในระดับสากล ทำใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจและความเชื่อ

ถือจากลูกคาในคุณภาพของสินคาและการใหบริการอยางตอเนื่อง 

3. การรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา 

  บริษัทฯ จึงใหความสำคัญกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยบริษัทฯ ไดมีการติดตอและบริการลูกคา

หลังการขายอยางใกลชิดและตอเน่ือง สามารถนำขอมูลที่ไดรับไปพัฒนา ปรับปรุงสินคาและการใหบริการ เพื่อตอบ

สนองความตองการและสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหแกลูกคา 
 

5.2.4 นโยบายการกำหนดราคา 

1. สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ราคาขายกาซ NGV หนาสถานีบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา “สยามราช” ไดถูกกำหนดโดยสำนักงาน

นโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งราคาขายกาซ NGV ที่ประกาศนั้นจะปรับเปล่ียนตามภาวะเศรษฐกิจ

และความจำเปนดานพลังงานเปนหลัก 



√“¬ß“πª√–®Ì“ªï   2 5 5 8 
21

2. ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาโดยการศึกษาและประเมินตนทุนจากรูปแบบการกอสราง มูลคาของ

เคร่ืองจักรและอุปกรณที่ติดตั้ง จำนวนเจาหนาท่ีควบคุมดูแล ระยะเวลาในการกอสราง และความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

ในการดำเนินการกอสรางสถานีบริการ รวมถึงอัตรากำไรท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี งานออกแบบและกอสรางสถานีบริการ  

สวนใหญจะมาจากการเขาประมูลราคาโดยตรงกับเจาของสถานีบริการ ดังนั้น การกำหนดราคาของการใหบริการแตละคร้ัง 

จะพิจารณาถึงขอบขายของงานท่ีไดรับ และความสัมพันธของลูกคาแตละรายเพื่อใหเปนราคาที่เหมาะสมและสามารถ 

แขงขันได 

3. ออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาโดยการศึกษาและประเมินตนทุนจากรูปแบบการกอสราง มูลคาของ

เครื่องจักรและอุปกรณที่ติดตั้ง จำนวนเจาหนาท่ีควบคุมดูแล ระยะเวลาในการกอสราง และความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน

การดำเนินการกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติ รวมถึงอัตรากำไรท่ีเหมาะสม ทั้งนี้ การกำหนดราคาในการ

ใหบริการแตละคร้ังจะพิจารณาถึงขอบขายของงานท่ีไดรับและความสัมพันธของลูกคาแตละรายเพื่อใหเปนราคาที่ 

เหมาะสมและสามารถแขงขันได 

4. บริการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาโดยการศึกษาและประเมินตนทุนของการใหบริการ จำนวนเจาหนาท่ีที่ให

บริการ ระยะเวลาในการใหบริการ และความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการใหบริการ รวมถึงอัตรากำไรท่ีเหมาะสม การกำหนด

ราคาของบริษัทฯ ในการใหบริการแตละครั้งจะพิจารณาถึงขอบขายของงานเปนหลักเพื่อใหเปนราคาที่เหมาะสมและ

สามารถแขงขันได 

5. บริหารจัดการสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  การกำหนดราคาของการใหบริการดานการบริหารสถานีบริการ จะพิจารณาคาบริการจัดการจากจำนวนปริมาณกาซ 

NGV ที่จำหนายไดในสถานีบริการนั้นๆ ซี่งการกำหนดราคาแตละครั้งจะพิจารณาถึงขอบขายของงานที่ไดรับของลูกคา

แตละราย 
 

5.2.5 การจำหนายและชองทางการจำหนาย 

  กลุมลูกคาหลักของกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตประกอบดวย 2 กลุมไดแก บุคคลทั่วไป และลูกคาองคกร 

โดยบุคคลท่ัวไปจะเปนลูกคาที่มาใชบริการในสถานีบริการ ซึ่งสถานีบริการของบริษัทฯ ตั้งอยูบนพ้ืนที่การคมนาคมสายหลักท้ัง 

ในกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด 

  ในสวนของลูกคาองคกร บริษัทฯ จะเนนใหทีมงานฝายขายและการตลาดเปนผูติดตอประสานงานกับลูกคาโดยตรง เพื่อ

นำเสนอสินคาและการใหบริการที่เกี่ยวเนื่องกับกาซ NGV ไดอยางครบวงจร 
 

5.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

  ในปจจุบันการเลือกใชเชื้อเพลิงที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยในยานยนต เชน กาซธรรมชาติ กำลังไดรับการ

สนับสนุนมากขึ้นในหลายๆ ประเทศ รวมถึงประเทศไทย อันเนื่องมาจากปญหาคุณภาพอากาศ และปญหากาซเรือนกระจกที่เกิด

ขึ้นทั่วโลก และดวยคุณสมบัติทางฟสิกสของกาซธรรมชาติท่ีใชในยานยนตพบวามีมลพิษนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับเช้ือเพลิงอ่ืนๆ 

กาซธรรมชาติจึงเปนเชื้อเพลิงทางเลือกหนึ่งสำหรับยานยนตที่มีการใชอยางแพรหลาย 

5.2.6.1 ภาวะอุตสาหกรรม 

(1) การใชพลังงานในภาคขนสงทางบก 

  มีการใชน้ำมันเบนซิน เฉลี่ย 26.4 ลานลิตร/วัน เพิ่มขึ้น 13.2% การใชน้ำมันสำเร็จรูปเพิ่มขึ้น 4.2% 

การใชน้ำมันภาคขนสงทางบกเพ่ิมขึ้น 3.8% ในป 2558 การใชพลังงานมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวง

เดียวกันของปกอน เปนไปในทิศทางเดียวกันกับ GDP ที่ปรับตัวดีขึ้น จากการใชจาย การบริการ และการ

กระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ ขณะที่การใช LPG และ NGV ในรถยนต สำหรับป 2558 คิดเปนสัดสวนรอยละ 

9 และ 12 ซึ่งเปนการใชที่ลดลงรอยละ 12.1 และ 4.1 ตามลำดับ ซึ่งเปนผลจากการปรับลดราคาขายปลีกน้ำมัน

เบนซินและดีเซลลงอยางตอเน่ืองต้ังแตกลางป 2557 ประกอบกับ มีการปรับราคาขายปลีก LPG และ NGV 
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เพื่อสะทอนตนทุนที่แทจริงในชวงปลายป 2557 โดยในเดือนธันวาคมป 2558 ราคาขายปลีก LPG อยูที่ 22.29 

บาทตอกิโลกรัม ปรับลดลง 1.87 บาท ตอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับเดือนมกราคมในปเดียวกัน และราคาขายปลีก 

NGV ปรับเพิ่มขึ้น 1.00 บาทตอกิโลกรัม มาอยูที่ระดับ 13.50 บาทตอกิโลกรัม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : กระทรวงพลังงาน www.eppo.go.th 
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(2) ปริมาณการใชกาซ NGV ในประเทศไทย 

  อางอิงจากสถิติปริมาณการจำหนายกาซ NGV ของ ปตท. พบวาในป 2558 มีปริมาณเฉลี่ยประมาณ 

257,000 ตันตอเดือน ลดลงจากปริมาณเฉลี่ยประมาณ 268,000 ตันตอเดือนในป 2557 เนื่องจากผลของการ

ปรับลดราคาขายปลีกน้ำมันเบนซินและดีเซลลงอยางตอเน่ือง แตอยางไรก็ตาม กาซ NGV ก็ยังคงมีราคาท่ีถูก

กวาเชื้อเพลิงชนิดอื่นๆ 

  รถยนตท่ีติดตั้งระบบกาซ NGV จากโรงงานผูผลิตโดยตรง (OEM) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ประเทศไทยมีปริมาณรถยนตที่ใชกาซ NGV ประมาณ 472,793 คัน เทียบกับสิ้นป 2557 อยูที่ 462,414 คัน 

หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 2.2 

  ป 2558 จำนวนสถานีบริการ NGV มีจำนวนเพิ่มเพียง 3 สถานี คือมีจำนวนเพิ่มขึ้นจาก 497 แหง  

ณ สิ้นป 2557 เปน 500 แหง ณ สิ้นป 2558 แบงเปนสถานีที่ ปตท. ลงทุนเอง 396 แหง และเอกชนลงทุน  

104 แหง ครอบคลุม 54 จังหวัด 1 
 

 จำนวนรถ NGV (คัน) จำนวนสถานี 

 เบนซิน ดีเซล OEM รวม (แหง)  

ธ.ค. 49 20,780 2,326 390 23,496 102 

ธ.ค. 50 47,466 6,349 2,053 55,868 168 

ธ.ค. 51 100,309 23,182 4,244 127,735 303 

ธ.ค. 52 124,186 28,246 9,591 162,023 382 

ธ.ค. 53 158,615 34,435 32,618 225,668 428 

ธ.ค. 54 202,149 40,061 58,371 300,581 465 

ธ.ค. 55 230,346 42,914 101,597 374,857 483 

ธ.ค. 56 246,483 44,427 147,911 438,821 490 

ธ.ค. 57 256,101 45,585 160,819 462,414 497 

ธ.ค. 58 261,102 45,955 165,736 472,793 500 
 

หมายเหตุ : รถ OEM คือ รถยนตที่ผลิตและติดตั้งอุปกรณกาซ NGV โดยตรงจากโรงงาน 

ที่มา : สถิติ NGV ในประเทศไทย จาก ปตท. 
 

(3) โครงสรางราคากาซธรรมชาติ 

  เพ่ือใหการกำหนดราคากาซธรรมชาติมีความชัดเจน โปรงใส และเปนธรรมตอผูใชกาซธรรมชาติและ 

ผูประกอบธุรกิจ จึงจำเปนตองมีการกำหนดหลักเกณฑการกำหนดราคากาซธรรมชาติ ดังนั้นโครงสรางราคากาซ

ธรรมชาติจึงอยูภายใตการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงานภายใตพระราชบัญญัติการประกอบ

กิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 

(4) มาตรการสนับสนุน NGV จากภาครัฐ 

  จากการท่ีภาครัฐตองการสงเสริมใหมีการใช NGV อยางแพรหลาย จึงมีการดำเนินการออกมาตรการ

สนับสนุนใหกาซ NGV เปนเชื้อเพลิงทางเลือกในภาคขนสง ดังนี้ 

1. การยกเวนและลดหยอนอากรจากการนำเขา 

1.1 อุปกรณ NGV สำหรับสถานีบริการ ลดหยอนเหลือรอยละ 1 (ไมมีกำหนด) 

1.2 เครื่องยนต NGV ใหม (แบบ Dedicated) ยกเวนอากรขาเขา (ไมมีกำหนด) 

1.3 รถโดยสารประเภท Chasis with engine (รวมถึงรถบรรทุกดวย) ยกเวนอากรขาเขาสำหรับ

สวนประกอบและอุปกรณประกอบที่นำเขามา CKD จากรอยละ 10 เปนรอยละ 0 (ไมมี

กำหนด) 

1  สถิติ NGV ในประเทศไทย จาก ปตท. 
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2. การยกเวนและลดหยอนภาษีสรรพสามิต 

2.1 รถยนตนั่ง NGV ที่ผลิตจากโรงงาน (OEM / รถโดยสาร mini bus (เคร่ืองยนตที่ไมเกิน 

3000 cc.) ลดหยอนจากรอยละ 30 เหลือรอยละ 20 (ไมมีกำหนด) 

3. ภาษีปายรถยนตประจำป 

3.1 รถยนตที่ใช NGV เปนเชื้อเพลิงอยางเดียว (Dedicated / Re-powering) ลดหยอนเหลือ

รอยละ 50 ของอัตราปกติ (ไมมีกำหนด) 

3.2 รถยนตที่ใช NGV เปนเชื้อเพลิงรวม (Diesel Dual Fuel) และเชื้อเพลิงสลับ (Bi - Fuel) 

ลดหยอนเหลือ รอยละ 25 ของอัตราปกติ (ไมมกีำหนด) 

4. อื่นๆ 

4.1 ผูผลิต NGV สนับสนุนผูลงทุนในธุรกิจ NGV โดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

ใหสิทธิประโยชนการลงทุนสูงสุดกับกิจการดังตอไปนี้ คือ ผูผลิต NGV engines, parts และ 

conversion kit และ ไดรับการยกเวนภาษีอากรนำเขาเคร่ืองจักรในการผลิต (ไมมีกำหนด) 

ที่มา : เว็บไซตของ ปตท. www.pttplc.com 
 

(5) การกำหนดราคากาซ NGV 

  ปจจุบัน ราคากาซ NGV เปนแบบกึ่งลอยตวั โดยต้ังแตวันที่ 16 มกราคม 2555 ตลาดมีการทยอยปรับ

ขึ้นราคาขายปลีกกาซ NGV เปนระยะ ในป 2558 ที่ประชุม กบง. เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2558 เห็นชอบ

แนวทางการปรับราคากาซธรรมชาติใหสอดคลองกับตนทุน โดยการปรับราคาขายปลีกกาซ NGV สำหรับ 

รถยนตสวนุบคคลขึ้นอีกในอัตรา 0.50 บาทตอกิโลกรัม จากเดิม 12.50 บาทตอกิโลกรัม เปน 13.00 บาทตอ

กิโลกรัม และปรับราคาขายปลีกกาซ NGV สำหรับรถโดยสารสาธารณะข้ึนในอัตรา 0.50 บาทตอกิโลกรัม จาก

เดิม 9.50 บาทตอกิโลกรัม เปน 10.00 บาทตอกิโลกรัม โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2558 ตอมา

มติ กบง. ไดพิจารณาปรับราคาขายปลีกกาซ NGV สำหรับยานยนตขึ้นอีก 0.50 บาทตอกิโลกรัม เปน 13.50 

บาทตอกิโลกรัม เพื่อใหสะทอนตนทุนที่แทจริงโดยมีผลต้ังแตวันที่ 8 ก.ย. 2558 และยังคงตรึงราคาใหกับ 

รถโดยสารสาธารณะไวที่ 10 บาทตอกิโลกรัม 

  และลาสุด วันที่ 21 มกราคม 2559 กบง. มีมติใหลอยตัวราคากาซเอ็นจีวีภายใตเงื่อนไขที่การปโตเลียม

แหงประเทศไทย (ปตท) ตองประกันราคาขายปลีกไมใหเกินกิโลกรัมละ 13.50 บาทตอกิโลกรัม เปนเวลา 6 

เดือน ขณะที่ราคาเอ็นจีวีสำหรับรถโดยสารสาธารณะ ปตท. จะชวยเหลือกำกับดูแลราคาเอ็นจีวี ไมเกิน 10 บาท

ตอกิโลกรัมตอไป จนกวาจะมีกลไกถาวร 

ที่มา : สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

5.2.6.2 ภาวะการแขงขัน 

(1) ธุรกิจสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ปจจุบัน การเปดสถานีบริการ NGV ยังคงมีผูนำตลาด ไดแก ปตท. ที่ครองสวนแบงตลาดประมาณ

รอยละ 80 หากเทียบจากจำนวนของสถานีบริการ NGV ทั่วประเทศ  

 ลำดับ ชื่อ 2555 2556 2557 2558 

   จำนวน1) รอยละ จำนวน1) รอยละ จำนวน1) รอยละ จำนวน1) รอยละ 
 

1 บริษัท ปตท. จำกัด  392 81.16 392 80.00 394 79.28 396 79.20 
 (มหาชน) 
2 บริษัท สยามราช จำกัด  2 0.41 42) 0.82 42) 0.80 42) 0.80 
 (มหาชน) 
3 ผูประกอบการเอกชนอื่นๆ 89 18.43 94 19.18 99 19.92 100 20.00 

 รวม 483 100.00 490 100.00 497 100.00 500 100.00 
 

หมายเหตุ: 1) จำนวนสถานีบริการ NGV ที่ผูประกอบการลงทุน 

 2) เปนจำนวนท่ีรวมสถานีบริการ NGV ของ บขส. ที่บริษัทฯ เปนผูลงทุนและบริหารจัดการ จำนวน 2 สถานี 

ที่มา: บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
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(2) ธุรกิจออกแบบและกอสราง บริหารจัดการและบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ธุรกิจออกแบบและกอสราง บริหารจัดการและบริการบำรุงรักษาสถานีบริการ NGV นั้น ยังมีการ 

แขงขันท่ีคอนขางต่ำ เนื่องจากมีผูแขงขันจำนวนนอยรายท่ีมีความรูเฉพาะดาน ประสบการณและความชำนาญ

ดานวิศวกรรมการกอสรางสถานีบริการ NGV การบริการที่ครบวงจรของบริษัทฯ ทั้งการออกแบบและกอสราง 

บริหารจัดการและการบำรุงรักษาสถานีบริการ NGV ทำใหบริษัทฯ สามารถรักษาฐานลูกคาไดดีอยางตอเนื่อง 

(3) ธุรกิจบริการออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  การแขงขันในธุรกิจนี้ ผูใหบริการจำเปนตองมีประสบการณและความเชี่ยวชาญทางดานวิศวกรรม ความ

เขาใจในคุณสมบัติของกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตเปนอยางดี ความเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยีวิศวกรรม

พลังงาน และทีมงานท่ีมีประสบการณยาวนาน 
 

5.2.7 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

1. สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  สถานีบริการทั้ง 4 แหงของบริษัทฯ เปนสถานีลูก (Daughter Station) คือสถานีที่ไมไดตั้งอยูในบริเวณแนว

ทอสงกาซธรรมชาติ จึงตองรับกาซธรรมชาติจากสถานีแม (Mother Station) โดย สถานีบริการ สาขาวิภาวดีและสาขา

บางนา บริษัทฯ ไดทำสัญญาซื้อขายกาซ NGV กับ ปตท. ซึ่งเปนผูจำหนาย NGV รายเดียวในประเทศไทย เปนเวลา

ประมาณ 10 - 20 ป โดยกาซ NGV จาก ปตท. ถูกขนสงมายังบริษัทฯ โดยใชรถขนสงกาซ 

  ในสวนของสถานีบริการ สาขาพิษณุโลกและสาขากำแพงเพชร บริษัทฯ เปนผูบริหารจัดการสถานีใหกับ บขส. 

เทานั้น ดังน้ัน บขส. จึงเปนผูทำสัญญาซื้อขายกาซ NGV กับ ปตท. โดยตรง 

2. ธุรกิจออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  การออกแบบและกอสรางสถานีบริการจะใหบริการแก ปตท. และผูประกอบการเอกชน ในกรณีที่ผูประกอบการ

เอกชนมีความประสงคที่จะประกอบธุรกิจสถานีบริการ จะตองยื่นคำขออนุญาตกับ ปตท. เพื่อกอสรางสถานีบริการและ

เปนตัวแทนจำนายกาซ NGV กอนการดำเนินการกอสราง เม่ือบริษัทฯ ไดรับการวาจาง ทีมงานวิศกรจะดำเนินการ

ศึกษา สำรวจพื้นที่กอสราง ออกแบบและกอสรางตามสัญญาจาง การกำหนดแผนผังสถานี รวมถึงการวางตำแหนงของ

เครื่องจักรและอุปกรณในสถานีบริการจะอยูภายใตมาตรฐานและการควบคุมตามท่ี ปตท. กำหนด 

3. ธุรกิจออกแบบและกอสรางปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ในการออกแบบและกอสรางสถานีปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต แก ปตท. และผูประกอบการ

เอกชน เมื่อบริษัทฯ ไดรับการวาจาง ทีมงานวิศกรจะดำเนินการศึกษา สำรวจพื้นที่กอสราง ออกแบบและกอสรางตาม

สัญญาจาง การกำหนดแผนผังสถานี รวมถึงการวางตำแหนงของเคร่ืองจักรและอุปกรณในสถานีบริการจะอยูภายใต

มาตรฐานและการควบคุมตามท่ี ปตท. กำหนด 

4. ธุรกิจบริการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  ทีมงานวิศวกรและชางเทคนิคที่เปนบุคลากรของบริษัทฯ จะเขาสำรวจเครื่องจักรและอุปกรณทั้งหมดที่ติดตั้ง

สถานีบริการ พรอมทั้งประเมินสภาพการใชงาน และความเสียหายที่เกิดขึ้นกับเคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ รวมถึงความ

ปลอดภัยของการใชงาน และนำเสนอผลการประเมินใหลูกคาเพื่อพิจารณาซอมแซม บำรุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ

นั้นๆ และคาใชจายตางๆ ที่เกี่ยวของ ทีมวิศวกรและชางเทคนิคจะดำเนินการซอมแซมเคร่ืองจักรและอุปกรณนั้นๆ ให

อยูในสภาพที่พรอมใชงานโดยคำนึงถึงความปลอดภัยเปนสำคัญ 

  บริษัทฯ จัดใหมีชางเทคนิคและ ศูนยบริการขอมูล (Call center) ที่เบอร 02-705-7000 เพื่อแจงปญหาได

ตลอด 24 ชั่วโมงเพื่อรับแจงเหตุในกรณีที่เกิดเหตุการณฉุกเฉินในสถานีบริการ เพื่อใหบริการซอมบำรุงและแกไข

สถานการณฉุกเฉินไดอยางรวดเร็ว ฉับไว 

5. ธุรกิจบริหารจัดการสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ ใหบริการดานการบริหารจัดการสถานีบริการ โดยจัดหาบุคลากรในระดับตางๆ ไดแก ผูจัดการสถานี 

พนักงานบัญชี พนักงานการเงิน และพนักงานระดับปฏิบัติการ เพื่อปฏิบัติงานในหนวยงานทุกสวนของสถานีบริการ รวม

ถึงการจัดทีมงานที่มีความชำนาญเพื่อใหบริการตรวจสอบและซอมบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณที่ติดตั้งในสถานี

บริการ 
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5.2.8 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  การดำเนินธุรกิจใหบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกาซ NGV ของบริษัทฯ ไมมีกระบวนการใดท่ีสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

เนื่องดวยลักษณะการดำเนินธุรกิจบริษัทฯ เกี่ยวของกับสถานีบริการ ออกแบบและกอสรางสถานีบริการและสถานีปรับปรุง

คุณภาพกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต การขนสงและจัดเก็บกาซ NGV บริษัทฯ จึงไดปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับท่ี

เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยอยางเครงครัดมาโดยตลอด เพื่อปองกันผลกระทบที่เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทในกรณีที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 
 

5.2.9 แนวโนมการขยายธุรกิจในอนาคต 

  ณ ปจจุบัน บริษัทมีโครงการในอนาคตซึ่งอยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ดังนี้ 

(1) โครงการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตและจำหนายกาซชีวภาพอัด (CBG) ใหกับภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง 

จากน้ำเสียของโรงงานสกัดน้ำมันปาลม 

  เปนโครงการศึกษาความเปนไปไดในผลิตและปรับปรุงคุณภาพกาซชีวภาพอัด (Compressed Bio Gas : 

CBG) ที่ไดจากน้ำเสียของโรงงานสกัดปาลม ใหสามารถใชเปนแหลงพลังงานทดแทนทั้งภาคอุตสาหกรรม หรือใชเปน

เชื้อเพลิงสำหรับยานยนต พรอมทั้งศึกษาผลตอบแทนจากการลงทุนในเชิงพาณิชย การนำกาซ CBG ไปใชนี้จะสามารถ

ชวยใหผูประกอบการลดตนทุนการผลิต และลดการใชพลังงานชนิดเดิม โดยที่ไมกระทบตอแหลงพลังงานทดแทนจาก

ธรรมชาติ และเปนการชวยลดของเสียในภาคอุตสาหกรรมไดอีกดวย ณ ปจจุบันนี้ บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความ

เปนไปไดและคาดวาจะแลวเสร็จปลายป 2559 

 

5.3 กลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and Systems) 

  บริษัทฯ ออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรม ระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ และเคร่ืองอัดอากาศท่ีใช ใน

อุตสาหกรรม และบริษัทฯ เปนคูคาทางธุรกิจในการจำหนายระบบอุปกรณ Gas Turbine และ Gas Compressor สำหรับโรงไฟฟา 

ทั้งนี้ บริษัทฯ เปนผูเช่ียวชาญดานวิศวกรรมโดยมีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณเปนผูใหคำแนะนำในการ

เลือกใชสินคา การคัดเลือกผูผลิตสินคา ตลอดจนการบำรุงรักษาสินคา เพื่อเปนประโยชนตอกระบวนการทำงานและสรางความปลอดภัย

อยางสูงสุด ที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งดานการใหบริการทางวิศวกรรมและคุณภาพของสินคาที่จำหนายอยาง 

ตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจาก ป 2555-2557 และในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดจากกลุมธุรกิจปมอุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 11.03 ของ 

รายไดหลัก 

5.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

  บริษัทฯ ใหบริการดานวิศวกรรมในการออกแบบ ใหคำปรึกษาและคำแนะนำการเลือกใชระบบปมอุตสาหกรรมและระบบ

อุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ โดยทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณมากกวา 30 ป การใหบริการ 

  ดานวิศวกรรมครอบคลุมต้ังแตข้ันตอนแรกในการสอบถามความตองการ วัตถุประสงคของการใชงาน การออกแบบดาน

วิศวกรรม การเลือกประเภทสินคา การเลือกผูผลิตสินคา การประกอบสินคา การทดสอบการทำงานของสินคา ตลอดจนการให

บริการหลังการขาย 

 

ทดสอบการทำงาน 
ของสินคา 

สงมอบสินคา 
ใหกับลูกคา 

ประกอบสินคา 

การใหบริการดานวิศวกรรมของกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 

สอบถามความตองการ 
เกี่ยวกับวัตถุประสงค 
ของการใชงานสินคา 

 
ออกแบบดานวิศวกรรม 

คัดเลือกประเภทสินคา 
และผูผลิตสินคา 
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  ในกระบวนการใหบริการออกแบบดานวิศวกรรม บริษัทฯ จะเขาปรึกษาเพื่อใหทราบถึงความตองการและวัตถุประสงค

ของการใชงานระบบปมอุตสาหกรรมหรือระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อออกแบบสินคาใหเหมาะสมกับลักษณะการใช

งาน หลังจากนั้น บริษัทฯ จะคัดเลือกประเภทสินคาตามคุณลักษณะ (Specification) จากผูผลิตสินคาชั้นนำระดับสากลท่ีเปนท่ี

ยอมรับและเช่ือถือได การส่ังซื้อสินคาอาจจะส่ังซื้อจากผูผลิตเพียงรายเดียวหรือผูผลิตสินคาหลายราย ทั้งนี้ขึ้นอยูกับคุณลักษณะ

ที่ตองการและการจัดหาสินคาของผูผลิตสินคารายน้ันๆ เม่ือไดรับสินคาและสวนประกอบตางๆ แลวจะนำมาประกอบเปนระบบ

ปมอุตสาหกรรมหรือระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ พรอมสงมอบใหกับลูกคาเพ่ือนำไปติดต้ัง หลังจากการติดตั้งแลวเสร็จ 

บริษัทฯ จะเขาทดสอบการทำงานของอุปกรณเพ่ือใหมั่นใจไดวาอุปกรณนั้นสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้ง 

บริษัทฯ ไดสงผูเชี่ยวชาญเพื่อฝกอบรมเกี่ยวกับการใชงานและการบำรุงรักษาอุปกรณใหแกลูกคา เพื่อเปนประโยชนในดานการ

ใชงานที่ถูกตอง เหมาะสม และปลอดภัยอยางสูงสุด 

  สินคาที่บริษัทฯ ออกแบบและจำหนายสามารถแบงเปน 3 ประเภทหลัก ไดแก ระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ

วิศวกรรมที่เกี่ยวของ เครื่องอัดอากาศที่ใชในอุตสาหกรรม และระบบอุปกรณ Gas Turbine และ Gas Compressor สำหรับ

โรงไฟฟา โดยสินคาแตละประเภทมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ระบบปมอุตสาหกรรม 

  ปมอุตสาหกรรมเปนอุปกรณที่ชวยสงผานพลังงานจากแหลงตนกำเนิดไปยังของไหล เพื่อทำใหของไหลเคลื่อนท่ี

หรือถายเทจากตำแหนงหน่ึงไปยังอีกตำแหนงหน่ึงซึ่งอาจเปนตำแหนงที่อยูสูงกวาหรือตำแหนงในระยะทางที่ไกลออกไป 

เพ่ือประโยชนในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรม ปมอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ จัดหาและจำหนายมี

รายละเอียดดังน้ี 

• ปม Gear 

  ปม Gear เปนปมใบพัดที่มีเฟองภายในซ่ึงสามารถสรางแรงดันไดสูง

ในการสงของเหลวท่ีมีความใสถึงหนืดมาก เชน น้ำมัน กาซปโตรเลียมเหลว 

(Liquefied Petroleum Gas: LPG) น้ำมัน ยางมะตอย เปนตน 

 

 

• ปม Sanitary 

  ปม Sanitary เปนปมใบพัดที่มีผิวขัดเรียบ ใชสำหรับสงของเหลวท่ีมี

ความสะอาดและปราศจากการปนเปอน สวนใหญใชในโรงงานผลิตอาหาร 

โรงงานผลิตยา โรงงานผลิตเคร่ืองอุปโภคและบริโภค เปนตน 

 

 

 • ปม Screw 

  ปม Screw เปนปมใบพัดที่มีลักษณะเปนเกลียวต้ังแต 1 สกรูไป

จนถึง 5 สกรู จึงสามารถสรางแรงดันไดคอนขางสูงในการสูบจายของเหลวที่

มีลักษณะใสและไมมีตะกอน ไดแก น้ำมันทุกชนิด สวนใหญใชในโรงงานผลิต

น้ำมันและกาซ 

 

• ปมและระบบสูญญากาศ (Vacuum Pump & System) 

  ปมและระบบสูญญากาศเปนปมใบพัดท่ีทำหนาที่ดูดอากาศออกและ 

สรางแรงสุญญากาศในระบบ ลดแรงดันในกระบวนการผลิตเพ่ือใหการผลิตมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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• ปม Diaphragm 

  ปม Diaphragm เปนปมลูกสูบที่สงถายของเหลวที่มีความใสถึง

หนืด และของเหลวที่มีตะกอนหรือสารแขวนลอยโดยใชแรงดันลมเปนตัวขับ

ดันแผน Diaphragm จึงสามารถสูบของเหลวไปไดในระยะทางไกลและ

ควบคุมปริมาณการสงของเหลวไดในสัดสวนท่ีแมนยำทุกคร้ังของการสูบ 

ปมประเภทน้ีสะดวกในการติดตั้งเนื่องจากใชพ้ืนที่นอย ทนทานตอการใช

งานและสภาพแวดลอมในโรงงานอุตสาหกรรมไดเปนอยางดี สวนใหญใชใน

โรงงานปโตรเคมี แทนขุดเจาะน้ำมัน โรงงานเซรามิก โรงงานอาหารและยา โรงงานผลิตสีทุกชนิด เปนตน 

 

• ปม Process Metering 

  ปม Process Metering เปนปมลูกสูบที่ควบคุมปริมาณการสง

ของเหลวในสัดสวนท่ีแมนยำและเทากันทุกครั้ง โดยสูบของเหลวที่มีความใส

โดยเฉพาะสารเคมีท่ีมีการกัดกรอนรุนแรงหรือสารเคมีที่ใชัในกระบวนการ

ผลิตเชน สารเคมี หัวเชื้อ สี เปนตน สวนใหญใชในโรงงานปโตรเคมี แทน

ขุดเจาะน้ำมัน โรงงานผลิตกระดาษ โรงงานผลิตอาหารและยา โรงงานผลิต

อาหาร เปนตน 

 

• ปม Process Centrifugal 

  ปม Process Centrifugal ทำงานโดยอาศัยการหมุนของใบพัดที่ไดรับ

พลังงานจากเคร่ืองยนตหรือมอเตอรไฟฟาทำใหเกิดความเร็วและแรงดันในการสง

ของเหลวที่ใสไดในปริมาณมาก สวนใหญใชในโรงงานปโตรเคมี 

 

  ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดเพิ่มการเปนตัวแทนจำหนายปมอุตสาหกรรมแบรนด ITT Goulds Pumps จาก ITT Fluid 

Technology International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนหน่ึงในผูผลิตปมอุตสาหกรรมช้ันนำประเภท 

Process Centrifugal คุณภาพสูงสำหรับงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจำหนายสินคาน้ี

อยางเปนทางการในเดือนสิงหาคม 2558 

  ITT Goulds Pumps เปนปมอุตสาหกรรมประเภท Process Centrifugal โดยมีฐานการตลาดท่ีใหญมาก

ในประเทศไทย สวนใหญใชในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมในทุกกลุมอุตสาหกรรมท่ีเปนฐานลูกคาของบริษัทฯ  

จึงเพ่ิมศักยภาพใหบริษัทฯ สามารถตอยอดธุรกิจในการทำการตลาดและสรางรายไดท่ีเพิ่มขึ้นใหกับกลุมธุรกิจระบปม

อุตสาหกรรมในอนาคต 

 

2. เครื่องอัดอากาศที่ใชในอุตสาหกรรม 

  เคร่ืองอัดอากาศเปนอุปกรณท่ีทำหนาที่สงอากาศเขาไปในระบบและสราง

แรงดันใหสูงกวาแรงดันบรรยากาศ ใชในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีตองการเพ่ิม

อากาศหรือออกซิเจนในกระบวนการดำเนินงาน เชน โรงบำบัดน้ำเสีย โรงงาน

อุตสาหกรรมทั่วไป เปนตน 

 

3. ระบบอุปกรณ Gas Turbine และ Gas Compressor สำหรับโรงไฟฟา 

  ระบบอุปกรณ Gas Turbine และ Gas Compressor มีหลักการ

ทำงานโดย Gas Compressor จะดูดอากาศจากบรรยากาศแลวอัดเพิ่มความดัน

ใหสูงขึ้น ซึ่งอากาศจะเขาสูหองเผาไหมผสมกับกาซที่เปนเชื้อเพลิง ผลจากการเผา

ไหมจะไดกาซรอนที่มีอุณหภูมิและความดันสูง กาซรอนนี้จะเขาสู Gas Turbine 

ซึ่งทำหนาที่เปลี่ยนพลังงานความรอนใหเปนพลังงานกลในรูปของการหมุนเพลาเพื่อไปขับเคลื่อนอุปกรณผลิตกระแส

ไฟฟา สวนใหญใชในโรงไฟฟา 
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5.3.2 การตลาดและการแขงขัน 

5.3.2.1 ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

  กลุมลูกคาเปาหมายในกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรรมและโรงไฟฟา 

  กลุมลูกคาโรงงานอุตสาหกรรรมและโรงไฟฟาเปนกลุมลูกคาทางตรงของบริษัท ซึ่งเปนโรงงาน

อุตสาหกรรมท่ีตองการใชระบบปมอุตสาหกรรม หรือระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ เพ่ือประโยชนในการ

ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเชน โรงงานปูนซีเมนต โรงเหมืองแร โรงงานปโตรเคมี โรงงานผลิตอาหารและยา  

โรงไฟฟา เปนตน ลูกคากลุมนี้จะติดตอสั่งซื้อสินคากับบริษัทฯ โดยตรง 

2. กลุมลูกคาผูรับเหมา 

  กลุมลูกคาผูรับเหมาเปนกลุมลูกคาที่รับงานโครงการจากโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟาโดยตรง 

ผูรับเหมาจะสั่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพื่อนำไปติดต้ังในงานโครงการ 

 

5.3.3 กลยุทธการตลาด 

  บริษัทฯ มุงเนนการออกแบบและจำหนายสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงใหคำแนะนำดานวิศวกรรมและ

การใหบริการหลังการขายอยางใกลชิด ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ เปนผูนำในธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมในประเทศไทย 

โดยมีกลยุทธทางการตลาดและการแขงขัน ดังนี้ 

1. การใหบริการดานวิศวกรรม 

  บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณมากกวา 30 ปเกี่ยวกับระบบปม

อุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ เครื่องอัดอากาศที่ใชในอุตสาหกรรม และระบบ Gas Turbine 

และ Gas Compressor โดยทีมงานวิศวกรจะใหคำแนะนำดานวิศวกรรมแกลูกคา ตั้งแตขั้นตอนแรกในการสอบถาม

ความตองการและวัตถุประสงคของการใชงาน การออกแบบ การเลือกประเภทอุปกรณ การเลือกผูผลิตสินคา การ

ประกอบสินคา การทดสอบการทำงานของสินคา ตลอดจนการใหบริการหลังการขาย เพื่อเปนประโยชนในดานการใชงาน

ที่ถูกตอง เหมาะสม และปลอดภัยอยางสูงสุด การใหบริการดานวิศวกรรมของบริษัทฯ จึงเปนปจจัยสำคัญในการสราง

ความแตกตางของการดำเนินธุรกิจระหวางบริษทัในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. การใหบริการหลังการขาย 

  บริษัทฯ มีทีมงานใหบริการหลังการขายแกลูกคา เชน บริการอบรมและแนะนำการใชงานของสินคา การบริการ

ตรวจสอบการเดินระบบ การแนะนำดูแลรักษาสินคา เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหบริการหลังการขายแกลูกคาอยางใกลชิด 

เพื่อประโยชนในการใชงานระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของท่ีใชในโรงงานอุตสาหกรรม

อยางปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การไดรับความไววางใจในการใหบริการ 

  บริษัทฯ ใหบริการออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ เครื่องอัด

อากาศที่ใชในอุตสาหกรรม และระบบ Gas Turbine และ Gas Compressor เปนระยะเวลายาวนานกวา 30 ป ดวย

ความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของบริษัทฯ ในการเปนผูนำดานในธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรรม จึงเปนส่ิงท่ี

สรางความนาเชื่อถือทางธุรกิจ และลูกคาไดใหความไววางใจในคุณภาพของสินคาและการใหบริการอยางตอเนื่อง 

4. การสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคาทางธุรกิจ 

  บริษัทฯ ไดสรางความสัมพันธอันดีกับผูผลิตสินคาที่เปนคูคาทางธุรกิจ โดยไดปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา

อยางเครงครัดเสมอมา บริษัทฯ สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายและสรางยอดขายผานชองทางการจำหนายตางๆ ได

อยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการสรางความมั่นใจทางการคาใหกับคูคาทางธุรกิจ ที่ผานมา บริษัทฯ เปนคูคาทางธุรกิจกับผูผลิต

สินคามากกวา 10 ราย ทั้งน้ี บริษัทฯ มีกลยุทธในการสรางความสัมพันธกับผูผลิตสินคารายอื่นๆ เพื่อขยายชองทางการ

จัดหาสินคาที่หลากหลายและเปนประโยชนทางการคาทั่วไปของบริษัทฯ ในอนาคต 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ มุงเนนสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาโดยมีทีมงานฝายขายและการตลาดเปนผูดูแลลูกคา

อยางใกลชิด และมีการติดตอลูกคาอยางตอเนื่องเพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจในสินคาและการใหบริการ เพื่อนำไปเปน



∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 
30

ขอมูลในการพัฒนา ปรับปรุงสินคาและการใหบริการท่ีตอบสนองความตองการของลูกคา และสรางความพึงพอใจอยาง

สูงสุดใหแกลูกคา 

5. การเฝาติดตามทิศทางและภาวะอุตสาหกรรม 

  กลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมเปนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการเติบโตของโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ ดังนั้น 

บริษัทฯ มีกลยุทธในการติดตามภาวะอุตสาหกรรมอยางสม่ำเสมอจากแหลงขอมูลตางๆ เชน ขาวสาร หนังสือพิมพ 

นิตยสาร รวมถึงการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับวัฏจักรของอุตสาหกรรมในกลุมตางๆ เพื่อใหทราบถึงความเคล่ือนไหว ทิศทาง 

แนวโนม และการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทฯ มีพนักงาน

ขายที่สามารถเขาถึงโรงงานอุสาหกรรมในกลุมอุตสาหกรรมที่มีการเติบโต เพื่อนำเสนอการขายสินคาและการใหบริการ

ของบริษัทฯ 

 

5.3.4 นโยบายการกำหนดราคา 

  บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดราคาสินคาโดยพิจารณาจากตนทุนของสินคาและงานวิศวกรรมบวกอัตรากำไรที่เหมาะสม 

(Cost plus pricing) อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดพิจารณาถึงลักษณะการใหบริการดานวิศวกรรม ปจจัยดานอุปสงคและอุปทาน

ของสินคาในตลาด ปริมาณการส่ังซื้อ ความสามารถในการแขงขันดานราคากับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรรมเดียวกัน ตลอดจน

สถานการณและภาวะอุตสาหกรรมในขณะน้ัน ทั้งนี้ อัตรากำไรในคำส่ังซื้อแตละคร้ังอาจมีปรับเปล่ียนหรือยืดหยุนได เพื่อใหเปน

ราคาที่เหมาะสมและสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดได รวมถึงการรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคา 

 

5.3.5 การจำหนายและชองทางการจำหนาย 

 บริษัทฯ มีชองทางการจำหนาย 2 ชองทาง เพื่อใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ชองทางการจำหนายใหแกผูใชงานโดยตรง 

  ผูใชงานโดยตรงเปนกลุมโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟาที่ใชประโยชนจากระบบปมอุตสาหกรรม และระบบ

อุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ เครื่องอัดอากาศที่ใชในงานอุตสาหกรรม ระบบ Gas Turbine และ Gas Compressor 

สำหรับโรงไฟฟา ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ดวยชื่อเสียงของบริษัทฯ ที่เปนที่ยอมรับ จึงไดรับความไววางใจจาก

ลูกคากลุมโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟาในการติดตอสั่งซื้อสินคาโดยตรงกับบริษัทฯ มาอยางตอเนื่อง 

  บริษัทฯ มีทีมงานฝายขายและการตลาดท่ีมีความรู ประสบการณ และสามารถเขาถึงความตองการของลูกคาได

เปนอยางดี โดยทีมงานฝายขายและการตลาดจะเขาพบกับลูกคาและนำเสนอสินคา ขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับสินคาให

ตรงกับความตองการของลูกคา ประกอบกับชื่อเสียงของบริษัทในธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมยังเปนสวนสำคัญในการ

สรางชองทางจำหนายอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

2. ชองทางการจำหนายผานผูรับเหมา 

  ผูรับเหมาเปนผูที่รับงานจากโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟาโดยตรง โดยสวนของงานระบบปมอุตสาหกรรม 

หรือระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ ผูรับเหมาจะวาจางให บริษัทฯ ออกแบบและจัดหาอุปกรณในสวนนี้ ซึ่งชอง

ทางการจำหนายนี้จะเปนชองทางที่ทำใหบริษัทฯ สามารถเขาถึงกลุมลูกคาไดมากขึ้น 

 

5.3.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

5.3.6.1 ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรม 

  เน่ืองจากบริษัทฯ เปนผูออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของอื่นๆ 

ที่ใชในโรงงานอุตสาหกรรมเปนหลัก ดังนั้นการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับการขยายตัวของ

จำนวนโรงงานอุตสาหกรรม การบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ และการซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณใหมเพื่อทดแทน

ของเดิม ซึ่งมีการเติบโตท่ีสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของดัชนีความเช่ือมั่นภาคอุตสาหกรรม (Thai Industrial 

Sentiment Index: TISI) 
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 ที่มา: สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 

  จากขอมูลดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรม จัดทำโดยสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

พบวา ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมในเดือนธันวาคม 2558 ปรับตัวเพิ่มขึ้น เปนเดือนที่ 4 ดวยปจจัยบวกท่ีสงผลดี

ตอความเชื่อมั่นของผูประกอบการเดือนธันวาคม ไดแก การจัดกิจกรรมกระตุนยอดขายในชวงส้ินป การจัดงาน 

มอเตอรเอ็กซโป 2015 และมาตรการลดหยอนภาษี เพื่อกระตุนการบริโภคของประชาชนในชวงปใหม ประกอบกับราคา

น้ำมันเชื้อเพลิงท่ีปรับลดลงตอเน่ืองไดสงผลดีตอตนทุนขนสงของผูประกอบการ ผูประกอบการที่เปนกลุมตัวอยางเห็นวา 

การลงทุนภาครัฐ โดยเฉพาะการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน จะเปนกลไกสําคัญตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ รวมท้ังการให

ความสําคัญกับการเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาขีดความสามารถดานนวัตกรรมของผูประกอบการอุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดยอม (SMEs) 

 

5.3.6.2 ภาพรวมการกอสรางโรงงานอุตสาหกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา: กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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  จากสถิติจำนวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรับอนุญาตใหจัดตั้งจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

พบวา จำนวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีลงทุนใหมตั้งแตชวงไตรมาส 4 ป 2558 เริ่มมีการชะลอตัว อันเนื่องมาจากการ

บริโภคภาคครัวเรือนยังถูกกดดันดวยราคาสินคาเกษตรท่ีตกต่ำ และความเช่ือม่ันภาคเอกชนท่ีไดรับผลกระทบจากความ

ไมแนนอนของนโยบายภาครัฐและการเบิกจายงบลงทุนที่ลาชา รวมถึงดานการสงออกท่ีมีแนวโนมหดตัวอยางตอเนื่อง 

เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศคูคาหลักมีการฟนตวที่ชา ซึ่งปจจัยดังกลาวลวนมีผลกระทบตอความเชื่อมั่นภาค

อุตสาหกรรม และทำใหการลงทุนในโรงงานใหมชะลอตัวลง อยางไรก็ตาม SCB Economic Intelligence Center 

(“SCB EIC”) ประเมินวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวได 2.0-2.5% ในป 2558 และ 2.5-3.0% ในป 2559 ซึ่งเปนการ

ปรับลดประมาณการลงจากเดิม แรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจไทยในป 2559 EIC ประเมินวาการไหลออกของเงิน

ทุนและการออนคาของเงินบาทจะไมรุนแรง และไมเปนอุปสรรคตอการคงอัตราดอกเบี้ยในระดับต่ำของธนาคารแหง

ประเทศไทย ซึ่งจากขอมูลขางตน พบวาจำนวนโรงงานท่ีกอสรางใหมในภาคตะวันออก คิดเปนรอยละ 11 ของปริมาณ

โรงงานท้ังประเทศ ซึ่งเปนพ้ืนที่ที่กลุมลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ ตั้งอยู มีจำนวนการกอสรางโรงงานใหมในทิศทาง

เดียวกันกับจำนวนโรงงานอุตสาหกรรมที่กอสรางใหมทั้งประเทศ ดังนั้น การที่เศรษฐกิจในประเทศมีแนวโนมที่จะฟนตัว

ไดดีขึ้น จำนวนโรงงานท่ีลงทุนใหมจะมีการขยายตัวตามไปดวย ซึ่งจะทำใหมีความตองการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ และ

เปนโอกาสที่บริษัทฯ จะสามารถขยายฐานลูกคาที่เพิ่มขึ้น 

 

5.3.6.3 ภาพรวมภาวะนิคมอุตสาหกรรมไทย 

 อปุทานสะสมพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมป 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา: การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและฝายวิจัย คอลลิเออรส อินเตอรเนชั่นแนล ประเทศไทย 

 

 

  จากที่ในป 2557 พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นทั่วประเทศประมาณ 10,000 ไร ทำใหมีอุปทานของที่ดินในนิคม

อุตสาหกรรมอยูที่ประมาณ 153,200 ไร พื้นที่ภาคตะวันออก เปนพื้นที่หลักของตลาดนิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย 

ซึ่งคิดเปนรอยละ 70.0 ของพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมทั้งประเทศ ในชวงตนปงบประมาณ 2558 ที่ผานมา การนิคม

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.) ไดมีการลงนามจัดต้ังนิคมฯ รวมดำเนินงาน เพื่อรองรับการขยายตัว 

  ของภาคอุตสาหกรรม เพิ่มขึ้นอีก 3 นิคมฯ รวมพ้ืนที่ประมาณ 5,564 ไร ซึ่งมีโครงการนิคมอุตสาหกรรมเหม

ราชอีสเทิรนซีบอรด (โครงการ 4) จังหวัดระยอง พื้นที่ประมาณ 2,142 ไร รวมอยูดวย คิดเปนรอยละ 38.49 ของพื้นท่ี

โรงงานทั้งหมด 

  สำหรับในอนาคต ฝายวิจัย คอลลิเออรส อินเตอรเนชั่นแนล ประเทศไทย ประเมินวา พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมใน

ภาคตะวันออกยังคงมีศักยภาพในการขยายตัวไดดีอยางตอเน่ือง การเพ่ิมพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมจะชวยดึงดูดใหมีการ
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เปดโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้น อันจะเปนผลดีตอบริษัทฯ เนื่องจากลูกคาสวนใหญเปนโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคม

อุตสาหกรรมภาคตะวันออก จึงเปนจุดยุทธศาสตรที่บริษัทฯ มีความชำนาญ เปนที่รูจักและไววางใจจากกลุมลูกคามานาน

ในการใชบริการและผลิตภัณฑของบริษัทฯ ที่ตอเนื่องของกลุมลูกคาเดิม และการเปนผูนำดานระบบปมอุตสาหกรรม จึง

เปนสิ่งที่สรางความนาเชื่อถือทางธุรกิจและมีโอกาสสูงที่บริษัทฯ จะไดรับงานจากลูกคารายใหมๆ 

  สำหรับการเติบโตของนิคมอุตสาหกรรมในระยะยาว ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวา ยังมีความตองการพื้นที่นิคม

อุตสาหกรรมจากโครงการลงทุนใหมที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เนื่องจากประเทศไทยมีความพรอมในดานสาธารณูปโภคและ

เปนฐานที่ตั้งของอุตสาหกรรมการผลิตสินคาของบริษัทชั้นนำที่สำคัญของโลก นอกจากน้ี การท่ีประเทศไทยไดเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนเมื่อป 2558 (AEC: ASEAN Economic Community 2015) ภายใต 

  สนธิสัญญาการคาและความรวมมือทางเศรษฐกิจ ทำใหประเทศไทยเปนหน่ึงในหลายประเทศในภูมิภาคอาเซียน

ที่นักลงทุนตางชาติสนใจเขามาลงทุน 

  ปจจัยอีกประการหน่ึงที่ทำใหนักลงทุนตางชาติสนใจลงทุนในประเทศไทย คือ ที่ตั้งทางภูมิศาสตรของประเทศที่

เปรียบเสมือนศูนยกลางของภูมิภาคอินโดจีน และดวยการพัฒนาโครงขายถนนเชื่อมโยงระหวางไทยและประเทศ 

  เพ่ือนบานท่ีชวยสนับสนุนกิจกรรมการคาระหวางประเทศใหมีความคลองตัวขึ้น ประกอบกับที่ผานมา ประเทศ

ไทยไดทำความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง (GMS: Great Mekong Subregion) ซึ่งหน่ึงใน

หลายๆ กรอบความรวมมือ เชน การพัฒนาเสนทางเช่ือมโยงระหวางประเทศในกลุมลุมแมน้ำโขง และการขนสงสินคา

ขามแดนในอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขง เปนตน หากพิจารณาจากพื้นที่ยุทธศาสตรการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมไทย 

ศูนยวิจัยกสิกรไทย มองวา การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมจะยังคงอยูในพ้ืนที่ภาคกลางและภาคตะวันออกเปนหลัก 

เนื่องจากมีความพรอมในดานโครงสรางพื้นฐานทั้งระบบสาธารณูปโภคและความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานคมนาคม 

นอกจากน้ี การปรับเปล่ียนนโยบายการสงเสริมการลงทุนของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) จาก

การสงเสริมการลงทุนตามการแบงเขตพื้นที่ เปนการสงเสริมการใหสิทธิประโยชนตามประเภทกิจการ (Activity-

Based Incentives) กับสิทธิประโยชนเพิ่มเติมตามคุณคาของโครงการ (Merit-Based Incentives) โดยเนนการ 

สงเสริมใน 10 กลุมอุตสาหกรรม ไดแก 

1. กลุมโครงสรางพ้ืนฐานและโลจิสติกส 

2. กลุมอุตสาหกรรมพื้นฐาน 

3. กลุมอุตสาหกรรมการแพทยและเคร่ืองมือวิทยาศาตร 

4. กลุมพลังงานทดแทนและบริการดานสิ่งแวดลอม 

5. กลุมบริการสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม 

6. กลุมเทคโนโลยีพื้นฐานขั้นสูง 

7. กลุมอุตสาหกรรม Hospitality & Wellness 

8. กลุมอุตสาหกรรมอาหารและแปรรูปสินคาเกษตร 

9. กลุมอุตสาหกรรมยานยนตและอุปกรณการขนสง 

10. กลุมอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

 

  โดยสวนใหญยังคงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการลงทุนอยูในพ้ืนที่ภาคตะวันออกและภาคกลาง ดังนั้น พื้นท่ีดังกลาว

จึงเปนพ้ืนที่ที่นักลงทุนใหความสนใจ และมีศักยภาพในการขยายตัวในอนาคต 

  กลุมลูกคาของบริษัทฯ สามารถจำแนกเปนรายอุตสาหกรรมหลักๆ ไดดังนี้ 1 

1. อุตสาหกรรมน้ำมันและกาซ 

2. อุตสาหกรรมปโตรเคมี 

3. อุตสาหกรรมพลาสติก 

4. อุตสาหกรรมเคมี 
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5. อุตสาหกรรมอาหาร 

6. อุตสาหกรรมเซรามิก 

7. อุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

8. อุตสาหกรรมเหล็ก 

9. อุตสาหกรรมยาง 

10. โรงไฟฟา 
 

  ธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมจะมีการเติบโตท่ีขึ้นอยูกับการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีหลากหลายตามปจจัยทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศที่มีผลตอธุรกิจในอุตสาหกรรมดังกลาวที่แตกตางกัน การที่อุตสาหกรรมหนึ่งชะลอตัวก็

สามารถทดแทนดวยอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่ขยายตัวในปเดียวกัน ซึ่งเปนการกระจายความเส่ียงในการดำเนินงาน และทำ

ใหบริษัทฯ สามารถรักษายอดขายใหมีความสม่ำเสมอไดอยางตอเนื่อง 

 

5.3.6.4 ภาวะการแขงขัน 

  บริษัทฯ ถือไดวาเปนหน่ึงในคูคาทางธุรกิจของผูผลิตปมอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมี

ความไดเปรียบทางดานชื่อเสียงมานานกวา 30 ป ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ครอบคลุมการใชงานในโรงงานตางๆ 

รวมไปถึงการบริการใหคำปรึกษาทางดานวิศวกรรมแกลูกคาต้ังแตการเลือกสินคาที่เหมาะสม จนถึงการทดสอบการใช

งานท่ีโรงงานเปนการสรางความแตกตางจากคูแขงขันรายอ่ืนๆ การเนนรักษาคุณภาพของสินคาและการใหบริการทาง

ดานวิศวกรรมท่ีสรางความเช่ือม่ันใหแกลูกคาตลอดชวงเวลาท่ีผานมา ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ สามารถแขงขันในพ้ืนท่ีที่ให

บริการได โดยธุรกิจดังกลาวมีสภาพการแขงขันในระดับปานกลาง เนื่องจากนโยบายของผูผลิตสินคาสวนใหญจะให

จำหนายสินคาผานคูคาทางธุรกิจเพียงรายเดียว หรือมีการแตงต้ังคูคาทางธุรกิจจำนวนนอยราย เพื่อหลีกเลี่ยงการแขงขัน

กันเอง นอกจากน้ี โรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญใหความสำคัญกับความปลอดภัย และอาจกำหนดรายชื่อผูผลิตปม

อุตสาหกรรมที่ตองการ จึงเปนการจำกัดผูผลิตที่ไดรับการยอมรับและเปนที่รูจักของผูใชงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคูแขงเปน

เพียงรายประเภทผลิตภัณฑที่มีลักษณะการนำไปใชงานท่ีใกลเคียงกัน เชน บริษัท มินเซนแมชีนเนอร่ี จำกัด บริษัท  

ยูไนเต็ดแมชชีนเนอรรี่ จำกัด บริษัท เคเอสบี พั๊มส จำกัด บริษัท เอ็กมี่ จำกัด เปนตน 2 หากผูผลิตสินคาใดมีชื่อเสียง

ในปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของอื่นๆ ประเภทใดเปนหลักจะไดรับการยอมรับและมีความ

ตองการจากลูกคามากกวา และหากบริษัทท่ีเปนคูคาทางธุรกิจสำหรับผูผลิตปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรม

อื่นๆ ประเภทใดท่ีลูกคาตองการในโรงงานก็จะมีโอกาสไดรับงานสูงกวาคูแขงรายอ่ืนๆ อยางไรก็ตาม โรงงาน

อุตสาหกรรมบางแหงอาจมีความตองการใชปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของอื่นๆ หลายประเภท 

ดังน้ันการดำเนินธุรกิจบางครั้งผูแขงขันอาจเปนคูคาในการซื้อผลิตภัณฑจากบริษัทฯ ไดเชนกัน 

 

5.3.7 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

  บริษัทฯ เปนผูเชี่ยวชาญในกลุมธุรกจิระบบปมอุตสาหกรรมดวยความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณในการ

ใหบริการออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ เครื่องอัดอากาศที่ใชใน

งานอุตสาหกรรม และระบบ Gas Turbine และ Gas Compressor สำหรับโรงไฟฟาจากผูผลิตช้ันนำระดับสากล  

เพ่ือตอบสนองความตองการที่หลากหลายของกลุมลูกคา โดยบริษัทฯ จะเขาพูดคุย ใหคำปรึกษา และใหคำแนะนำกับ

ลูกคาถึงความตองการและวัตถุประสงคของการใชงานระบบปมอุตสาหกรรมหรือระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของ  

เพื่อออกแบบสินคาใหเหมาะสมกับลักษณะการใชงาน 

  บริษัทฯ มุงเนนใหบริการวิศวกรรม ออกแบบ และเลือกสรรสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามที่ลูกคา

ตองการ ดังนั้น คุณภาพของสินคาและความนาเชื่อถือของผูผลิตสินคาจึงเปนปจจัยหลักในการพิจารณาการสั่งซื้อสินคา 

โดยบริษัทฯ สั่งซื้อสินคาที่มาจากผูผลิตชั้นนำระดับสากลท้ังในประเทศและตางประเทศ ซึ่งเปนสินคาที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในดานการใชงานที่เหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด 
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  นอกจากนี้ การพิจารณาคัดเลือกคูคาทางธุรกิจของบริษัทฯ และผูผลิตสินคาเปนสิ่งหนึ่งที่บริษัทฯ และผูผลิต

สินคาใหความสำคัญ โดยบริษัทฯ พิจารณาถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา และความนาเช่ือถือทางธุรกิจ อีกท้ัง  

ผูผลิตสินคามีมาตรฐานการคัดเลือกตัวแทนจำหนายสินคาจากความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ รวมถึงความนา

เช่ือถือในกลุมอุตสาหกรรม เพ่ือสรางความม่ันใจในการจำหนายสินคาไปสูกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีคูคาทางธุรกิจที่สำคัญหลายราย ไดแก 

1. Viking Pump ประเทศสหรัฐอเมริกา 

2. ITT Goulds ประเทศสหรัฐอเมริกา, เกาหลี, จีน 

3. Warren Rupp ประเทศสหรัฐอเมริกา 

4. IMO Pump (Colfax Group) ประเทศสหรัฐอเมริกา 

5. Xylem Water Systems International ประเทศสหรัฐอเมริกา 

6. Siemens Turbomachinery Equipment ประเทศเยอรมัน 

7. Wright Flow Pump ประเทศสหรัฐอเมริกา 

8. Pompetravaini Vacuum Pump ประเทศอิตาลี 

9. Liquid Control ประเทศสหรัฐอเมริกา 

10. Herfei Xinhu Canned Motor Pump ประเทศจีน 

11. Lutz-Jesco East Asia Sdn Bhd ประเทศเยอรมัน 

12. JINAN OUFU TECHNOLOGY CO., LTD ประเทศจีน 

13. Kansai Automation ประเทศญ่ีปุน 

14. Corken ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

  เม่ือไดรับสินคาและสวนประกอบตางๆ ที่สั่งซื้อจากผูผลิตสินคาแลว บริษัทฯ จะวาจางบริษทัอื่น (Outsource) 

เพื่อประกอบสินคาและสวนประกอบตางๆ เปนระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ โดยปกติจะ

ใชเวลาในการประกอบสินคาประมาณ 2-3 วัน หลังจากการประกอบสินคาแลวเสร็จ บริษัทฯ จะตรวจสอบคุณภาพและ

ความเรียบรอยของสินคากอนสงมอบระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมที่เกี่ยวของใหกับลูกคาเพ่ือนำไป

ติดตั้ง เมื่อการติดตั้งแลวเสร็จ บริษัทฯ จะเขาทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ เพื่อใหมั่นใจไดวาอุปกรณนั้น

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้ง บริษัทฯ ไดสงผูเชี่ยวชาญเพื่อฝกอบรมเกี่ยวกับการใชงานและ 

การบำรุงรักษาอุปกรณใหแกลูกคา เพื่อเปนประโยชนในดานการใชงานที่ถูกตอง เหมาะสม และปลอดภัยอยางสูงสุด 

 

5.3.8 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

  การดำเนินธุรกิจจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมและระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวของของบริษัทฯ ไมมีผลกระทบตอ 

สิ่งแวดลอม และบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด ทั้งนี้ ปจจุบัน

บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทในกรณีที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม 

 

5.3.9 แนวโนมการขยายธุรกิจในอนาคต 

  ในป 2559 เปนตนไป บริษัทจะมุงเนนในการออกแบบและจำหนายสินคาปมอุตสาหกรรมในแบรนดที่บริษัทฯ 

ไดรับการแตงตั้งเปนตัวแทนจำหนาย รวมถึงการรักษาฐานลูกคาเดิมและขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาใหมมากข้ึน 
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6.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาต ิ

6.1.1 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายดานพลังงาน 

  นโยบายดานพลังงานของประเทศถูกกำหนดโดยรัฐบาลซึ่งมีการปรับเปลี่ยนไปตามคณะรัฐมนตรีแตละชุด จากมติ 

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติครั้งที่ 4/2555 (คร้ังที่ 143) ไดประเมินความตองการกาซธรรมชาติเพิ่มขึ้นจากปริมาณ 

4,167 ลานลบ.ฟุตตอวันในป 2554 เปน 5,331 ลานลบ.ฟุตตอวันในป 2559 เปนผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ รวมถึง

ความตองการใชกาซธรรมชาติทั้งภาคการผลิตไฟฟาที่เพิ่มสูงขึ้นและตามแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย  

พ.ศ. 2555-2573 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 รัฐบาลตองการเพิ่มกำลังการผลิตไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานความรอนรวมที่ใชกาซ

ธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงเขามาทดแทนกำลังการผลิตไฟฟาในสวนที่ลดลง เนื่องจากมีการปรับเลื่อนแผนการกอสรางโรงไฟฟา

นิวเคลียรตามแผนออกไปอีก 3 ป จากป 2566 เปนป 2569 จะเห็นไดวาโยบายพลังงานมีโอกาสเปลี่ยนแปลงไดและไมมีความ

แนนอนในอนาคต ซึ่งอาจสงผลตอแนวทางการดำเนินงานในกลุมธุรกิจนี้ได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดติดตามขาวสาร การเปลี่ยนแปลงนโยบายพลังงาน หรือเหตุการณอ่ืนๆ ที่สงผลตอธุรกิจที่ 

เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาติอยางใกลชิด เพื่อบริษัทฯ สามารถวางแผนการดำเนินธุรกิจและแผนการรองรับการเปล่ียนแปลง 

ดังกลาวไดอยางทันทวงที ทั้งน้ี รัฐบาลยังมีนโยบายสงเสริมการใชกาซธรรมชาติในโรงงานอุตสาหกรรมและภาคขนสงแทนน้ำมัน

เช้ือเพลิง เน่ืองจากมีราคาถูกและเปนพลังงานสะอาดที่สามารถจัดหาไดทั้งจากแหลงในประเทศและประเทศเพื่อนบาน เมื่อความ

ตองการใชกาซธรรมชาติมีปริมาณที่สูงขึ้นตามความตองการใชกาซธรรมชาติของภาคอุตสาหกรรมและภาคขนสง รวมถึงการ

ขยายตัวของเศรษฐกิจไทย สงผลใหความตองการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติสายยอยและการกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติ

เพิ่มขึ้นตาม 

 

6.1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการขยายโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติสายหลักของ ปตท. 

  ปตท. เปนผูจัดจำหนายกาซธรรมชาติรายเดียวในประเทศไทยและเปนผูลงทุนในโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

สายหลัก ซึ่งการลงทุนในการวางระบบทอสงกาซธรรมชาติสายหลักไปยังเขตพื้นที่ตางๆ ในประเทศไทยมีวัตถุประสงคเพื่อ

สนับสนุนการใชกาซธรรมชาติในภาคอุตสาหกรรม การผลิตไฟฟา และภาคขนสง เมื่อโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติสาย

หลักขยายไปยังพ้ืนที่ใดๆ แลว โรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟา หรือสถานีบริการกาซ NGV ที่มีความตองการใชกาซธรรมชาติ

ในกิจกรรมทางธุรกิจจะตองดำเนินการวางทอสงกาซสายยอยตอเช่ือมกับทอสงกาซสายหลัก เพ่ือลำเลียงกาซธรรมชาติมาใช

ประโยชน รวมถึงการกอสรางสถานีวัดกาซธรรมชาติเพ่ือวัดปริมาณการซ้ือขายกาซธรรมชาติกับ ปตท. ดังนั้น การเติบโตของ 

รายไดจากกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติจะพ่ึงพิงกับการขยายการลงทุนขยายโครงขายระบบทอสง 

กาซธรรมชาติของ ปตท. เปนหลัก 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดติดตามขาวสาร ประกาศ และความเคลื่อนไหวของการลงทุนขยายโครงขายระบบทอสง 

กาซธรรมชาติสายหลักของ ปตท. อยางใกลชิด เพื่อบริษัทฯ สามารถวางแผนการดำเนินธุรกิจในกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัด 

และระบบทอสงกาซธรรมชาติไดอยางทันทวงที อีกทั้ง จากประสบการณที่สะสมมายาวนานกวา 10 ป บริษัทฯ ไดรับผลตอบรับ 

ที่ดีจากลูกคาทั้งในดานคุณภาพของงานและการสงมอบงานโครงการตรงตามที่กำหนด จึงเปนสิ่งที่พิสูจนวาบริษัทฯ ไดรับความ 

ไววางใจจากเจาของโครงการในการวาจางบริษัทฯ เปนผูรับเหมางานโครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ

เสมอมา ทั้งน้ี หาก ปตท. มีแผนการขยายโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติสายหลักจะเปนปจจัยในการสรางโอกาสใหบริษัทฯ 

สามารถรับงานโครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติไดมากขึ้น 

 

6.1.3 ความเสี่ยงจากความไมสม่ำเสมอของรายไดจากงานลักษณะโครงการ 

  การกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติเปนการใหบริการท่ีมีการวาจางเปนลักษณะงานโครงการ ไมมีการทำ

สัญญาวาจางเปนระยะยาวอยางตอเนื่อง ซึ่งอาจสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดที่ไมความสม่ำเสมอและไมมีความตอเน่ืองจากการให

บริการในกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาตินี้ 
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  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มุงเนนและใหความสำคัญกับคุณภาพของการใหบริการงานวิศวกรรมและออกแบบกอสรางสถานี

วัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติภายใตมาตรฐานของ ปตท. รวมถึงการสงมอบงานตามเวลาท่ีกำหนด บริษัทฯ ไดสรางความ

สัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคาเปนอยางดี จึงทำใหไดรับความไววางใจจากเจาของโครงการและผูรับเหมาหลักในการวาจางสำหรับงาน

วิศวกรรมกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ รัฐบาลไดสงเสริมการใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อ

เพลิงในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจในโรงไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งสงผลตอการลงทุนกอสรางสถานีวัดและระบบทอ

สงกาซธรรมชาติที่มากขึ้นตาม ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีงานที่ยังไมไดสงมอบจำนวน 6 โครงการ รวมมูลคา

ทั้งสิ้น 462.22 ลานบาท 

 

6.1.4 ความเสี่ยงจากการดำเนินโครงการลาชากวาที่กำหนดตามสัญญา 

  การกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติจะมีระยะเวลาดำเนินการประมาณ 1-2 ป โดยปกติจะกำหนดกรอบ

เวลาการทำงานใหชัดเจนต้ังแตกระบวนการเจรจาวาจางงาน ซึ่งสวนใหญจะมีการกำหนดคาเสียหายจากความลาชาของการ 

สงมอบงานในสัญญาวาจางหากการดำเนินโครงการมีความลาชาจากที่กำหนด ความลาชาดังกลาวอาจเกิดจากสาเหตุหลาย

ประการ เชน ภัยธรรมชาติ สภาวะแวดลอมที่สงผลตอระยะเวลาการทำงาน ทำใหบริษัทฯ มีตนทุนในการดำเนินโครงการท่ีสูงขึ้น

และอาจมีความเสี่ยงในการถูกปรับเงินคาเสียหายจากความลาชาของการสงมอบงาน 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ วางแผนการดำเนินงานลวงหนาดานวิศวกรรม การออกแบบ การกอสราง และกระบวนการติดตั้ง

อุปกรณ ตลอดจนการทดสอบระบบกับผูที่เกี่ยวของเชน วิศวกร ชางเทคนิค ผูจัดหาอุปกรณ (Supplier) และผูทดสอบระบบ 

เปนตน เพื่อใหแตละฝายทราบถึงกระบวนการทำงานและระยะเวลาสิ้นสุดของกระบวนการทำงานในขั้นตอนตางๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ไดกำหนดการติดตามความคืบหนาของกระบวนการทำงานอยางสม่ำเสมอเพื่อใหทราบถึงปญหาและสามารถแกไขไดอยางทัน

ทวงที รวมถึงการสงมอบงานโครงการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานไดภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

6.1.5 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรอง 

  กระบวนการขุดเจาะแบบเปดหนาดิน (Open cut) และแบบไมเปดหนาดิน (Horizontal Directional Drilling) เพื่อ

วางระบบทอสงกาซธรรมชาตินั้น บางเสนทางของกระบวนการขุดเจาะเปนเสนทางท่ีผานบริเวณแหลงชุมชน ที่อยูอาศัย เสน

ทางการจราจร และพ้ืนที่เกษตรกรรม ซึ่งในระหวางการขุดเจาะดิน บริเวณพ้ืนที่ดังกลาวอาจไดรับผลกระทบและความเสียหาย 

หรือในกรณีที่บริษัทฯ ละเลยกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติตางๆ ทางกฎหมายระหวางการปฏิบตัิงาน อาจสงผลใหบริษัทฯ ถูกฟอง

รองและตองชดเชยคาเสียหายที่เกิดขึ้นได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตราการเชิงปองกันสำหรับการขุดเจาะดินเพื่อวางทอสงกาซธรรมชาติโดยมีการเฝาระวังผล

กระทบท่ีเกิดจากโครงการตอพ้ืนที่ใกลเคียงตลอดเสนทางการขุดเจาะ ในกรณีที่เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน บริษัทฯ  

มีมาตราการในการเขาดูแลผูไดรับผลกระทบและจัดใหเจาหนาที่เขาเยียวยาผูเสียหายโดยทันที รวมถึงการรับเร่ืองรองเรียน 

บันทึกความเสียหาย และเจรจาชดเชยคาเสียหายที่เกิดขึ้นอยางเปนธรรม ที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยถูกฟองรองจากกรณีการเกิด

ความเสียหายแตอยางใด 

 

6.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะดาน 

  การกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติจำเปนตองพึ่งพาบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณ

เฉพาะดาน โดยเฉพาะทีมงานวิศวกรซึ่งทำหนาที่ออกแบบ วางระบบ ควบคุมงานกอสราง และบริหารจัดการโครงการใหแลว

เสร็จอยางมีคุณภาพตามมาตราฐาน ปตท. กำหนด และทันตามเวลาที่กำหนด หากบริษัทฯ สูญเสียทีมงานวิศวกรน้ีไป อาจสงผล

กระทบตอความสามารถในการรับงานโครงการและการบริหารจัดการงานโครงการได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ 

โดยบริษัทฯ ไดกำหนดอัตราเงินเดือน คาตอบแทน และสวัสดิการตางๆ ที่เหมาะสม เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน และ 

จัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธในกลุมพนักงาน เพื่อใหพนักงานมีความรูสึกผูกพันกับ บริษัทฯ ในระยะยาว อีกทั้ง บริษัทฯ 

สงเสริมใหพนักงานเขารวมงานอบรมและสัมมนาอยางสม่ำเสมอทั้งที่จัดโดยบริษัทฯ เอง และจัดโดยองคกรภายนอก เพื่อพัฒนา
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ความรู ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานใหดียิ่งขึ้น ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีวิศวกรหลักที่มีความรู ความสามารถ และ

ความเชี่ยวชาญในสายงานน้ีที่ยังคงรวมงานกับบริษัทฯ มาเปนระยะเวลามากกวา 10 ป 

 

กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (NGV) 

6.1.7 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายราคากาซ NGV 

  กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตเปนธุรกิจที่เกี่ยวโยงกับราคากาซ NGV เปนสำคัญ โดยท่ีราคากาซ NGV ที่

ซื้อขายกันในประเทศจะถูกกำหนดโดยรัฐบาล ในป 2554 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ไดมีมติขยายระยะ

เวลาตรึงราคาขายปลีกกาซ NGV ในระดับ 8.50 บาทตอกิโลกรัม และไดมีการปรับราคาเปนระยะอยางตอเนื่อง ลาสุดในวันท่ี 8 

กันยายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) เห็นชอบใหปรับราคาขายปลีกกาซ NGV เพิ่มขึ้นอีก 

0.05 บาทตอกิโลกรัม เปน 13.55 บาทตอกิโลกรัม และยังคงตรึงราคาใหกับรถโดยสารสาธารณะไวที่ 10 บาทตอกิโลกรัม จนถึง

สิ้นเดือนธันวาคม 2558 ซึ่งจะเห็นไดวานโยบายราคากาซ NGV มีโอกาสเปล่ียนแปลงและมีความไมแนนอนในอนาคต ซึ่งจะ 

สงผลตอความสามารถในการสรางรายไดจากกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตของบริษัทฯ และยังคงตรึงราคาใหกับรถ

โดยสารสาธารณะไวที่ 10 บาทตอกโิลกรัม 

  นโยบายราคากาซ NGV ที่เปลี่ยนแปลงอาจสงผลตอการตัดสินใจลงทุนในการสรางสถานีบริการของ ปตท. ได โดยหาก

ราคากาซ NGV ปรับตัวตามกลไกตลาดจะเปนการเพิ่มโอกาสให ปตท. และผูประกอบการเอกชนลงทุนกอสรางสถานีบริการ

แหงใหมๆ เพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตาม หากมีการปรับตัวลดลงของกาซ NGV ทำให ปตท. ตองแบกรับภาระตนทุนอยางตอเนื่อง 

ซึ่ง ปตท. และผูประกอบการเอกชนอาจชะลอการลงทุนกอสรางสถานีบริการแหงใหมได ซึ่งจะสงผลตอความสามารถในการสราง

รายไดในสวนงานออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตและสวนงานบำรุงรักษาสถานีบริการกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนตของบริษัทฯ 

  นอกจากนี้ราคากาซ NGV ที่เพิ่มขึ้น ยังสงผลถึงผลการดำเนินงานของธุรกิจสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

คือรายไดเพ่ิมขึ้นแตอัตราสวนกำไรตอกิโลกรัมลดลง เน่ืองจากบริษัทยังคงไดกำไรคงท่ีเทาเดิม คือ 2.00 บาทตอกิโลลกรัม ถึง

แมราคากาซ NGV มีการปรับราคาเพิ่มขึ้น ทำใหสวนตางของราคากาซ NGV กับน้ำมันเชื้อเพลิงอื่นมีสวนตางของราคาท่ีนอย

ลง อยางไรก็ตาม กาซ NGV ก็ยังเปนเชื้อเพลิงที่มีราคาท่ีต่ำกวาน้ำมันเชื้อเพลิง 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดติดตามขาวสาร การเปลี่ยนแปลงนโยบายราคากาซ NGV โครงสรางราคากาซ NGV หรือ

เหตุการณอื่นๆ ที่สงผลกระทบกับราคากาซ NGV อยางใกลชิด เพื่อบริษัทฯ สามารถวางแผนการดำเนินธุรกิจและแผน 

การรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดอยางทันทวงที อีกทั้ง บริษัทฯ ใหบริการในกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต

จำนวน 3 สวนงานหลัก ไดแก สถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติ

สำหรับยานยนต และบริการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ซึ่งบริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธการ

ดำเนินงานในกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตไดในกรณีที่บางสวนงานไมสามารถสรางรายไดมากเทาที่ควรในชวงเวลา

ขณะนั้นๆ บริษัทฯ ยังมีสวนงานอื่นที่สามารถสรางรายไดเพ่ือทดแทนกันได จึงทำใหบริษัทฯ มีรายไดท่ีสม่ำเสมอจากการให

บริการในกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตอยางตอเนื่อง 

  อีกทั้ง การปรับราคากาซ NGV เปนการสะทอนตนทุนที่แทจริงและเปนไปตามกลไกตลาด ซึ่งเปนการเพ่ิมโอกาสให 

ปตท. และผูประกอบการเอกชนลงทุนกอสรางสถานีบริการแหงใหมๆ เพิ่มมากข้ึน และเปนโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่มี

ศักยภาพรองรับการประมูลงานออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตและงานบำรุงรักษาสถานีบริการ

กาซธรรมชาติสำหรับยานยนต สงผลใหบริษัทฯ มีโอกาสในการสรางรายไดจาก 2 สวนงานน้ีเพิ่มขึ้นเชนกัน ดวยเหตุน้ี แมวา

นโยบายราคากาซ NGV จะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใดก็ตาม บริษัทฯ สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธทางธุรกิจใหเหมาะสมกับ

สถานการณนั้นๆ ได จึงทำใหบริษัทฯ มีรายไดที่สม่ำเสมอจากกลุมธุรกิจน้ีอยางตอเนื่อง 

 

6.1.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง ปตท. ซึ่งเปนลูกคารายใหญในสวนงานบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติ สำหรับยานยนต 

  บริษัทฯ ใหบริการบำรุงรักษา ซอมแซม ปรับปรุงระบบและอุปกรณในสถานีบริการแก ปตท. และผูประกอบการเอกชน 

โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดรับงานบำรุงรักษาสถานีบริการของ ปตท. ที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งเปนงานที่มี
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มูลคาสูงและสรางรายไดใหกับสวนงานบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตเปนอยางมาก โดยสัญญาการ 

ใหบริการมีกำหนดระยะเวลา 2 ป (1 มกราคม 2557 - 31 ธันวาคม 2558) ซึ่งในป 2558 บริษัทฯรับรูรายไดจากสวนงานนี้ 

ตอเนื่องจากปที่แลวเปนเงินจำนวน 187.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.62 ของรายไดรวมทั้งหมดของบริษัท หรือภายในวงเงิน

การใหบริการที่กำหนด ดังน้ัน หากสัญญาการใหบริการบำรุงรักษาสถานีบริการแก ปตท. นี้สิ้นสุดลง และบริษัทฯ ไมไดรับ 

การวาจางตอสำหรับการใหบริการบำรุงรักษาสถานีบริการ ปตท. ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล อาจสงผลกระทบตอการลดลง

ของรายไดของกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มุงเนนและใหความสำคัญกับคุณภาพของการใหบริการบำรุงรักษาสถานีบริการใหแก ปตท. และ

ลูกคาที่เปนผูประกอบการเอกชนทุกราย รวมถึงการสงมอบงานการใหบริการที่ตรงตามเวลาที่กำหนด บริษัทฯ ไดสราง 

ความสัมพันธที่ดีกับกลุมลูกคาเปนอยางดี จึงทำใหไดรับการไววางใจจาก ปตท. และลูกคาที่เปนผูประกอบการเอกชนอยาง 

ตอเนื่อง อีกทั้ง งานใหบริการบำรุงรักษาสถานีบริการจำเปนตองใชทีมงานและชางเทคนิคที่มีความรูและความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมีบริษัทที่ใหบริการงานลักษณะดังกลาวในอุตสาหกรรมเพียงไมกี่รายที่มีความรูและความชำนาญในการปฏิบัติงานน้ี 

โดยที่ผานมา บริษัทฯ จึงเปนคูคาทางธุรกิจกับ ปตท. อยางตอเนื่อง 

 

6.1.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูจัดจำหนายรายเดียว 

  การประกอบธุรกิจสถานีบริการ บริษัทฯ ไดซื้อกาซ NGV จาก ปตท. ซึ่งเปนผูจำหนายกาซ NGV เพียงรายเดียว 

ในประเทศไทย ดังน้ันบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงในกรณีที่ ปตท. ไมสามารถจำหนายกาซ NGV ไดไมวาดวยเหตุผลใดก็ตาม 

ซึ่งอาจสงผลตอความสามารถในการสรางรายไดจากสวนงานสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตในกลุมธุรกิจกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนตได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดทำสัญญาซื้อขายกาซ NGV กับ ปตท. ซึ่งเปนสัญญาระยะยาวอายุประมาณ 10 -20 ป และ 

มีขอกำหนดข้ันต่ำตอเดือนในการจำหนายกาซ NGV ซึ่งรายละเอียดของสัญญาซ้ือขายกาซ NGV ขึ้นอยูกับแตละสถานีบริการ 

อีกทั้ง ปตท. เปนผูจำหนายกาซ NGV รายเดียวในประเทศไทยท่ีมีบทบาทในการจัดหากาซ NGV ใหเพียงพอตอความตองการ

ในประเทศ ในกรณีที่ไมสามารถจัดหากาซ NGV ในประเทศได ปตท. จะดำเนินการจัดหากาซ NGV จากตางประเทศในรูป 

กาซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas: LNG) ซึ่งในชวงเวลาที่ผานมา ปตท. ไดมีการนำเขากาซ LNG มาอยาง 

ตอเนื่อง บริษัทฯ จึงม่ันใจไดวา ปตท. จะสามารถจัดหากาซ NGV ไดในปริมาณขั้นต่ำตามท่ีกำหนดได 

 

6.1.10 ความเสี่ยงจากการรับผิดชอบภาระหนาที่กับ บขส. สำหรับจุดพักรถโดยสารที่ตั้งอยูในบริเวณเดียวกันกับสถานีบริการ 

สาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลก 

  บริษัทฯ เขาทำสัญญาจัดตั้งจุดพักรถโดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตกับ บขส. เพื่อจัดตั้งจุด 

พักรถโดยสารและสถานีบริการ สาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลก ซึ่งไดเร่ิมดำเนินการในชวงไตรมาส 4 ป 2556 ตอมาใน

เดือนมกราคม 2558 บริษัทฯ ไดโอนสิทธิการจัดต้ังจุดพักรถโดยสารดังกลาวใหแก บริษัท เค เวนเชอร จำกัด (“เค เวนเชอร”) 

เพื่อดำเนินการในธุรกิจจุดพักรถโดยสารดังกลาวแทนบริษัทฯ เนื่องจากธุรกิจจุดพักรถโดยสารไมใชธุรกิจหลักที่บริษัทฯ ประสงค

จะมุงเนนตอไปในอนาคต อยางไรก็ตาม แมวาบริษัทฯ จะโอนสิทธิการจัดต้ังจุดพักรถโดยสารดังกลาวใหแก เค เวนเชอร แลว 

บริษัทฯ ยังคงมีหนาที่และความรับผิดชอบตอความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในจุดพักรถโดยสารตอ บขส. โดยเปนไปตามเง่ือนไขท่ี

กำหนดไวในสัญญาจัดตั้งจุดพักรถโดยสารและสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

  อยางไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทฯ โอนสิทธิการจัดตั้งจุดพักรถโดยสารที่ตั้งอยูในบริเวณเดียวกันกับสถานีบริการ สาขา

กำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลกใหแก เค เวนเชอร แลว บริษัทฯ ยังคงเปนผูรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ ที่เกิดข้ึนกับ บขส. 

โดยตรงนั้น เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกิจจุดพักรถโดยสารที่บริษัทฯ ไดโอนใหแก เค เวนเชอร แลว 

บริษัทฯ และ เค เวนเชอร ไดทำบันทึกขอตกลงเก่ียวกับความรับผิดชอบภายใตการโอนสิทธิการจัดต้ังจุดพักรถโดยสารซึ่งระบุ 

ถึงคาใชจายใดๆ ที่เกิดขึ้นในสวนที่เกี่ยวกับธุรกิจจุดพักรถโดยสาร เค เวนเชอร มีหนาที่และความรับผิดชอบในคาใชจายดังกลาว

ที่เกิดขึ้นทั้งหมดใหแกบริษัทฯ 
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6.1.11 ความเสี่ยงดานความปลอดภัย 

  การประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกาซ NGV เปนธุรกิจที่ตองดูแลและใสใจในเร่ืองความปลอดภัยเปนสำคัญ เนื่องจากกาซ 

NGV เปนกาซที่เบากวาอากาศ เมื่อเกิดการรั่วไหล กาซนี้จะกระจายตัวไมสะสมอยูบริเวณพื้นดินและมีความไวไฟ จึงอาจกอให

เกิดเพลิงไหมและความเสียหายตอชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงสงผลตอชื่อเสียงและการดำเนินธุรกิจของบริษัทได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงการใหความสำคัญเรื่องความปลอดภัย โดยจัดใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเขารับการ

อบรมเก่ียวกับระบบความปลอดภัยและฝกซอมแผนปองกันเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนอยางสม่ำเสมอ อีกทั้ง บริษัทฯ มีนโยบาย

ดานความปลอดภัยและแผนปองกันเหตุการณฉุกเฉิน รวมถึงการติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณรักษาความปลอดภัย เพื่อใหม่ันใจ

ไดวาเมื่อเกิดเหตุการณไมคาดคิด บริษัทฯ จะสามารถควบคุมและปองกันความเสียหายที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที 

 

6.1.12 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะดาน 

  การดำเนินธุรกิจใหบริการเก่ียวกับกาซ NGV เปนธุรกิจที่อาศัยความรูทางวิศวกรรมและความเช่ียวชาญเชิงเทคนิค จึง

จำเปนตองมีบุคลากรที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทำงานดานการออกแบบและการกอสรางสถานี  

การวางระบบในสถานีบริการ การทดสอบระบบ การควบคุมการทำงานของระบบการจายกาซ NGV ในสถานีบริการ การซอม

บำรุงอุปกรณในสถานีบริการ หากบริษัทฯ สูญเสียบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะทางไดแก วิศวกร หัวหนางาน และพนักงาน

ในตำแหนงอื่นๆ อาจทำใหเกิดความลาชาในการดำเนินการและความไมตอเน่ืองของงาน ซึ่งสงอาจผลใหบริษัทฯ ไมสามารถ 

สงมอบงานที่มีคุณภาพไดทันตามเวลาที่กำหนด 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลวาเปนสิ่งที่ขับเคลื่อนการดำเนิน

ธุรกิจใหเติบโตอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพัฒนาบุคคลากร สงเสริมการเพ่ิมทักษะความชำนาญผานการอบรม 

ทั้งจากภายในองคกรและการอบรมท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอก มีแนวทางอาชีพของสายงาน (Career path) ของบุคลากร 

ในแตละระดับอยางชัดเจน รวมถึงการใหผลตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนอื่นๆ ที่เหมาะสม 

 

กลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 

6.1.13 ความเสี่ยงจากการเขามาของคูแขงรายใหม 

  ธุรกิจจำหนายสินคาเปนธุรกิจท่ีไมมีความซับซอนดานการดำเนินงานและไมจำเปนตองใชเงินทุนมากนัก จึงทำให 

ผูประกอบการรายใหมสามารถเขามาในตลาดได การเขามาของคูแขงรายใหมอาจทำใหเกิดการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งจะสงผล

กระทบตอความสามารถในการแขงขันและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ดำเนินงานในกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมมามากกวา 30 ป ใหบริการออกแบบและจำหนาย

ระบบปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของหลากหลายประเภท จึงสามารถรองรับความตองการของโรงงาน

อุตสาหกรรมและโรงไฟฟาที่หลากหลายได และบริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีท้ังกับคูคาทางธุรกิจทั้งลูกคาและผูจัดจำหนายสินคา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการใหคำแนะนำแกลูกคาในการออกแบบ

สินคาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพการใชงานอยางสูงสุด การใหบริการดานวิศวกรรมดังกลาวเปนส่ิงที่สรางความแตกตางใหกับ

การดำเนินธุรกิจปมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ปจจัยดังกลาวขางตนเปนสิ่งที่สรางความนาเชื่อถือในเรื่องคุณภาพสินคาและ

การใหบริการของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี 

 

6.1.14 ความเสี่ยงจากการท่ีบริษัทเจาของตราสินคาจะเขามาทำตลาดเอง 

  สินคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนสินคาที่นำเขาจากผูผลิตที่เปนเจาของตราสินคาจากตางประเทศ ในกรณีท่ีบริษัทเจาของ

ตราสินคาจากตางประเทศมีความประสงคที่จะเขามาดำเนินธุรกิจจำหนายสินคาเองในประเทศไทยโดยไมผานบริษัทฯ อาจทำให

บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการถูกยกเลิกการเปนคูคาทางธุรกิจในการจำหนายสินคานั้นๆ ได และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจ

ตองมีการแขงขันกับบริษัทเจาของตราสินคาดังกลาวดวยเชนกัน 

  อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงที่บริษัทเจาของตราสินคาจากตางประเทศจะเขามาทำตลาดเองมีโอกาสเกิดขึ้นนอย เนื่องจาก

การประกอบธุรกิจนี้จำเปนตองมีความหลากหลายของประเภทสินคาเพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลาย

ไดดวยเชนกัน ซึ่งที่ผานมาลูกคาจะคำนึงถึงความสะดวกในการส่ังซื้อสินคากับผูจำหนายสินคาที่มีสินคาที่หลากหลายและครบ
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วงจร แตบริษัทเจาของตราสินคาจะจำหนายสินคาท่ีบริษัทตนเองเปนผูผลิตเทาน้ัน จึงอาจทำใหการเขามาทำตลาดของบริษัท

เจาของตราสินคาอาจจะไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร อีกทั้ง บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบระบบ

ปมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของใหแกลูกคาในการเลือกประเภทสินคาใหเหมาะกับการใชงาน จึงเปนส่ิงที่

สรางความแตกตางจากผูจำหนายระบบปมอุตสาหกรรมท่ัวไป 

 

6.2 ความเสี่ยงดานการเงิน 

6.2.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

  สินคาที่บริษัทฯ สั่งซื้อและจำหนายใหแกลูกคาสวนใหญเปนสินคาที่นำเขาจากตางประเทศ โดยปกติการชำระเงินคาสินคา

จะใชเงินสกุลดอลลารสหรัฐเปนหลัก ในขณะที่การจำหนายสินคาของบริษัทฯ เกือบทั้งหมดเปนการจำหนายภายในประเทศ  

ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางสกุลดอลลารสหรัฐและสกุลบาทไทย ในกรณีที่เงินดอลลาร

สหรัฐมีการปรับคาสูงขึ้นจะสงผลตอตนทุนสินคาที่สูงขึ้นตาม ซึ่งในบางคร้ังบริษัทฯ ไมสามารถปรับราคาสินคาใหสอดคลอง 

กับตนทุนของสินคาที่เพิ่มสูงขึ้นไดในทันที 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการปองกันความเสี่ยงดังกลาว โดยไดติดตามขาวสารและความ

เคลื่อนไหวของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราอยางใกลชิด และมีนโยบายในการเปดวงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนากับ

สถาบันการเงิน (Forward contract) ซึ่งเปนวงเงินที่ครอบคลุมยอดเจาหน้ีการคาตางประเทศในชวงเวลานั้น อีกทั้ง ในกลุม

ธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติที่บริษัทฯ ไดรับการวาจางในการใหบริการ ในบางโครงการลูกคาไดชำระ 

คาบริการเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ไดนำเงินสกุลดอลลารสหรัฐน้ีเปนเงินตราในการชำระคาสินคาท่ีไดสั่งซื้อจากผูจัด

จำหนายในตางประเทศ เพื่อบริหารความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา การบริหารความเสี่ยงดังกลาวทำใหที่

ผานมาบริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนนอยมาก 

 

6.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความชวยเหลือทางการเงินจากผูถือหุนรายใหญ 

  การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ง 3 กลุมธุรกิจไดแก กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ กลุม

ธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต และกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม ตองใชเงินทุนในการลงทุนทั้งการกอสราง การจัดหา

สินคา และเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งแหลงของเงินทุนบางสวนมาจากการกูยืมจากสถาบันการเงิน และในป 2558 ชวงกอน

การเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ ไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากผูถือหุนใหญไดแก  

นายเกียรติ วิมลเฉลา และนางวัชราภรณ วิมลเฉลาจากการค้ำประกันเงินกูยืมดังกลาว เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ดังนั้น และหากในอนาคตบริษัทฯ ไมไดรับความชวยเหลือทางการเงินจากผูถือหุนใหญอาจบริษัทอาจมีความเสี่ยงตอการกูยืมเงิน

จากสถาบันการเงินเพื่อพัฒนางานโครงการและการดำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ได 

  อยางไรก็ตาม ภายหลังการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 บริษัทไดเจรจากับสถาบัน

การเงินในการใหผูถือหุนรายใหญปลดภาระค้ำประกันเงินกูของบริษัทฯ ทำใหบริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความชวย

เหลือทางการเงินจากผูถือหุนรายใหญอีกตอไป อีกทั้ง เงินท่ีไดจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนท่ัวไป (Initial 

Public Offering) เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 ทำใหบริษัทฯมีโครงสรางเงินทุนที่แข็งแกรงมากข้ึน ประกอบกับอาจมี 

ชองทางในการระดมทุนในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ไมทำใหเกิดการพึ่งพิงในลักษณะดังกลาวอีก 

 

6.3 ความเสี่ยงอ่ืนๆ 

6.3.1 ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผูบริหารหลัก 

  การดำเนินงานตลอดระยะเวลากวา 30 ปที่ผานมาเปนการบริหารงานโดยผูถือหุนรายใหญและผูบริหารหลักคือ  

นายเกียรติ วิมลเฉลา ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรู ความชำนาญ ประสบการณ และมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายทางธุรกิจ

และแนวทางการดำเนินธุรกิจใหบริษัทฯ เติบโตและสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง

จากการพิ่งพิงความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารหลัก 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบตามแตละสายงาน รวมถึง

การกระจายอำนาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม พรอมทั้งคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความชำนาญและประสบการณในสายงาน
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ขึ้นมาเปนผูบริหารระดับผูจัดการสายงาน ทั้งนี้ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ จำนวนมากเปนบุคคลที่รวมงานกับบริษัทฯ  

มาเปนระยะเวลานานและมีความเขาใจในลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี จึงเปนปจจัยที่ชวยสงเสริมการดำเนินงานของ 

บริษัทฯ ใหเติบโตยิ่งขึ้นไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรโดยจัดการฝกอบรมความรู

ใหกับพนักงานอยางสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น การใหความสำคัญกับ

โครงสรางองคกร การกระจายอำนาจในการบริหารงาน และการพัฒนาบุคคลากรจะทำใหการพิ่งพิงผูบริหารหลักของบริษัทฯ  

ลดลง 

 

6.4 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

6.4.1 ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญถือหุนรวมกันเกินกวารอยละ 50 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กลุมนายเกียรติ วิมลเฉลาและครอบครัวจำนวน 4 คน ถือหุนในบริษัทฯ จำนวน 

366,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 61.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชำระแลว จึงทำใหกลุมนายเกียรติ วิมลเฉลา 

และครอบครัว สามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมดไมวาจะเปนเร่ืองการแตงต้ังกรรมการ หรือการขอมติใน 

เรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเร่ืองกฎหมายหรือขอบังคับของบริษัทกำหนดใหไดรับเสียง 3 ใน 4 

ของที่ประชุมผูถือหุน ดังน้ัน ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญ

เสนอได 

  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางองคกรและแนวทางการปฏิบัติของคณะกรรมการดวยการสรางกลไกในการ

ตรวจสอบและถวงดุลอำนาจของกรรมการผูมีสวนไดเสีย ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ และคณะกรรมการยอย จำนวน 4 ชุด 

คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการวรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน โดยคณะกรรมการแตละชุดมีการกำหนดขอบเขตหนาที่อยางชัดเจน เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบ พิจารณา และ 

กลั่นกรองใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินงาน อีกทั้ง บริษัทฯ กำหนดนโยบายการทำรายการระหวางกัน เพื่อเปนแนวทาง

ปฏิบัติในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดย

บุคคลดังกลาวจะไมมีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้นๆ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงดานนี้ได 
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) หรือ “SR” 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจใหบริการงานวิศวกรรมกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ ธุรกิจให 

  บริการที่เกี่ยวเนื่องกับกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ไดแก สถานีบริการ ออกแบบ กอสราง บำรุง 

  รักษาและบริหารจัดการสถานีบริการ และธุรกิจออกแบบและจำหนายระบบปมอุตสากรรมและระบบ 

  วิศวกรรมที่เกี่ยวของใหแกโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟา 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 289/9 หมูที่ 10 ถ.รถรางสายเกา ตำบลสำโรง อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10310 

ที่ตั้งสำนักงานสาขา : คลังเก็บสินคามิตรอุดม 

  1509/09 หมูที่ 1 ถนนสุขุมวิท ตำบลสำโรงเหนือ อำเภอเมืองสมุทรปราการ  

  จังหวัดสมุทรปราการ 10270 

  อาคารสำนักงานในสถานีบริการกาซธรรมชาติ สาขาวิภาวด ี

  557 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

  อาคารสำนักงานในสถานีบริการกาซธรรมชาติ สาขาบางนา 

  325 - 325/1 แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

  อาคารสำนักงานในสถานีบริการกาซธรรมชาติ สาขากำแพงเพชร 

  239 หมู 1 ตำบลดอนแตง อำเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกำแพงเพชร 62140 

  อาคารสำนักงานในสถานีบริการกาซธรรมชาติ สาขาพิษณุโลก 

  111 หมู 8 ตำบลบานปา อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000 

  อาคารสำนักงาน สาขากาญจนาภิเษก 

  88/123-124 หมู 7 ตำบลบางคูเวียง อำภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130 

เลขทะเบียนบริษัท : เลขที่ 0107558000067 

เว็บไซต : www.siamrajplc.com 

โทรศัพท : 0-2743-5010 - 25 

โทรสาร : 0-2743-5007 - 8 

หุนสามัญและทุนจดทะเบียน : 300,000,000 บาท (สามรายลานบาท) 

(หุน, บาท) 

หุนสามัญและทุนจดทะเบียนชำระแลว : 300,000,000 บาท (สามรายลานบาท) 

(หุน, บาท) 

หุนสามัญ : 600,000,000 หุน (หกรอยลานหุน) 

มูลคาหุนที่ตราไว : 0.50 บาทตอหุน (หาสิบสตางค) 

วัตถุประสงคการใชเงิน : ใชเพื่อเงินทุนสนับสนุนโครงการและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 
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1) °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ 

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ : 289/9 หมูที่ 10 ถนนรถรางสายเกา ตำบลสำโรง อำเภอพระประแดง  

   จังหวัดสมุทรปราการ 10310 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการรับจาง จัดหา จัดซื้อ ประมูลงานการกอสรางสถานีวัดการซื้อขาย 

  กาซธรรมชาติ และการกอสรางระบบทอสงกาซธรรมชาติ รวมถึงการจัดหาอุปกรณทุกประเภท 

  ที่เกี่ยวของกับการกอสรางสถานีวัดการซ้ือขายกาซธรรมชาติและการกอสรางระบบทอสง 

  กาซธรรมชาติ 

สัดสวนการรวมทุน : รอยละ 90 

โทรศัพท : 0-2743-5010 - 25 

โทรสาร : 0-2743-5007 - 8 

 

2) °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’·≈–‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß‚ª√¥—° å 
สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ : 289/9 หมูที่ 10 ถนนรถรางสายเกา ตำบลสำโรง อำเภอพระประแดง  

   จังหวัดสมุทรปราการ 10310 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการรับจาง ประมูลงานการกอสรางสถานีกาซธรรมชาติ NGV,  

  การประมูลงานจัดหาถังบรรจุกาซธรรมชาติ NGV, การประมูลใดๆ ที่เกี่ยวของกับสถานี 

  กาซธรรมชาติ NGV หรือการประมูลใดๆ ที่เกี่ยวกับกาซธรรมชาติ NGV 

สัดสวนการรวมทุน : รอยละ 25 

โทรศัพท : 0-2743-5010 - 25 

โทรสาร : 0-2743-5007 - 8 
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นายทะเบียนหุนสามัญ 

บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

สำนักงานตั้งอยูที่ 93 อาคารสำนักงานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 

ผูสอบบัญชี 

นายอธิพงศ อธิพงศสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3500 และ/หรือ 

นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3459 และ/หรือ 

นายวิชัย รุจิตานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4054 และ/หรือ 

นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5946 

แหงบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด สำนักงานตั้งอยู เลขที่ 100/72 ชั้น 22 อาคารวองวานิช บี อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9  

แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 โทรศัพท 0-2645-0109 โทรสาร 0-2645-0110 

 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 

สำนักงานกฎหมายคริษฐพงษ เจริญพานิช 

970/4 บานสวนลาซาล ถนนศรีนครนิทร ซอยลาซาลตัดใหม แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหนคร 10260 

โทรศัพท 0-2710-5208 

หางหุนสวนสามัญ สำนักงานกฎหมายรีบอรน 

98/71 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศัพท 081-372-4168 

 

ที่ปรึกษาทางการเงิน 

บริษัทหลักทรัพย อารเอชบี (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

98 อาคารสาทร สแควร ออฟฟศ ทาวเวอร ชั้น 8, 10 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  

โทรศัพท 0-2862-999 โทรสาร 0-2862-9821 

 

ขอมูลสำคัญอื่น 

- ไมมี - 
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8.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 300,000,000 บาท เรียกชำระแลว จำนวน 300,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ จำนวน 

600,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 

8.2 ผูถือหุน 

  ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2559 บริษัทฯ มีรายชื่อผูถือหุนและสัดสวนการถือหุน ดังรายละเอียดตอไปนี้  

 รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 
 

1. ครอบครัววิมลเฉลา 1/ 

 1.1 นายเกียรติ วิมลเฉลา 212,100,000 35.35 

 1.2 นางวัชราภรณ วิมลเฉลา 2 51,300,000 8.55 

 1.3 นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา 3 51,300,000 8.55 

 1.4 นายกฤติน วิมลเฉลา 3 51,300,000 8.55  
รวมครอบครัววิมลเฉลา 366,000,000 61.00  
2. ครอบครัวณีศะนันท 1/ 

 2.1 นางสาวนคนันทน ณีศะนันท 28,800,000 4.8 

 2.2 นายจารุพจน ณีศะนันท 28,800,000 4.8  
รวมครอบครัวณีศะนันท 57,600,000 9.6  
3. ครอบครัววิระเทพสุภรณ 1/ 

 3.1 นายกำพล วิระเทพสุภรณ 24,700,000 4.12 

 3.2 นายธนพล วิระเทพสุภรณ 1,489,400 0.25  
รวมครอบครัววิระเทพสุภรณ 26,189,400 4.36  
4. นายวิพงษ รัตนศิริวิไล 21,000,000 3.5 

5. นายอรรถวัติ ศิริสิทธิธงไชย 16,900,000 2.82 

6. นางสาวชมกมล พุมพันธุมวง 8,880,000 1.48 

7. ครอบครัวมกรานนท 1/ 

 7.1 นางพูลสุข มกรานนท 7,850,000 1.31 

 7.2 นายธนชิต มกรานนท 337,000 0.06  
รวมครอบครัวมกรานนท 8,187,000 1.36  
8. นายชาติชาย พุคยาภรณ 7,200,000 1.20 

9. นายสมเลิศ พิภพธเนศ 6,600,000 1.10 

10. นายอดุลย บุญรอด 4,000,000 0.67 

11. ผูถือหุนรายอื่นๆ 77,443,600 12.91  
  รวม 600,000,000 100 

 
หมายเหตุ: 1 การจัดกลุมน้ีเพื่อใหเปนไปตามนิยามผูที่เกี่ยวของตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.17/2551 ลงวันที่  

  15 ธันวาคม 2551 เทาน้ัน มิใชการจัดกลุมตามมาตรา 258 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไข)  

  แตอยางใด 

 2 นางวัชราภรณ วิมลเฉลาเปนภรรยาของนายเกียรติ วิมลเฉลา 

 3 นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา และนายกฤติน วิมลเฉลาเปนบุตรที่บรรลุนิติภาวะแลวของนายเกียรติ วิมลเฉลาและนางวัชราภรณ วิมลเฉลา 

 
8.3 สัญญาระหวางผูถือหุน 

 -ไมมี- 
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 บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล  

และทุนสำรองตามกฎหมายในแตละป โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจายเงินปนผลโดยคำนึงถึงปจจัยตางๆ เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแก 

ผูถือหุนเปนหลัก และการจายปนผลนั้นจะตองไมมีผลกระทบตอการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจายเงินปนผล 

ดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคลอง แผนการขยายธุรกิจ ความจำเปนและความ

เหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท 

โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เวนแตกรณีการจายเงินปนผลระหวางกาล 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติใหดำเนินการไดเม่ือเห็นวาบริษัทฯ มีกำไรสมควรพอที่จะจายเงินปนผลโดยไมมีผลกระทบตอการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ แลวรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 
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1. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 8 ทาน ดังนี้ 
 

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายกนกศักดิ์ ปนแสง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. นายเกียรติ วิมลเฉลา กรรมการ 

3. นางวัชราภรณ วมิลเฉลา กรรมการ 

4. นางวัชรี อัตถากร กรรมการ 

5. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน กรรมการ 

6. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยมีนางวัชรี อัตถากร ปฏิบัติหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

 

กรรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

  นายเกียรติ วิมลเฉลา หรือ นางวัชราภรณ วิมลเฉลา คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือรวมกับนางวัชรี อัตถากร หรือ นางอุดมพร 

จิระนภากุลวัฒน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ 

 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้ 
 

 ชื่อ-สกุล จำนวนคร้ังที่เขาประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด 

 ตำแหนง ป 2558 
 

1. นายกนกศักดิ์ ปนแสง 1 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 5/10 

2. นายเกียรติ วิมลเฉลา 2 กรรมการ 10/10 

3. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา 2 กรรมการ 9/10 

4. นางวัชรี อัตถากร 2 กรรมการ 10/10 

5. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน 2 กรรมการ 10/10 

6. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ 2 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/10 

7. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข 2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8/10 

8. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล 2 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 9/10 
 

ที่มา: ขอมูลจากบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

หมายเหตุ : 1 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2558 

 2 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2558 
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2. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2558 มี

จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 
 

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ: นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน 

 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้ 
 

 ชื่อ-สกุล จำนวนคร้ังที่เขาประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด 

 ตำแหนง ป 2558 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ 5/6 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการตรวจสอบ 6/6 

 

 

3. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  รายช่ือคณะกรรมการบริหารท่ีไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2558 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 17 

มีนาคม 2558 มีจำนวน 7 ทาน ดังน้ี 
 

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายเกียรติ วิมลเฉลา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา กรรมการบริหาร 

3. นางวัชรี อัตถากร กรรมการบริหาร 

4. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน กรรมการบริหาร 

5. นายนพฤทธิ์ ภูมิตระกูล กรรมการบริหาร 

6. นายโกศล สมบัติศิริ กรรมการบริหาร 

7. นายวราวุฒิ ไวสาลี กรรมการบริหาร 

 

4. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนท่ีไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อ 

วันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีจำนวน 3 ทาน ดังน้ี 
 

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
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 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

  รายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีดังนี้ 
 

 ชื่อ-สกุล จำนวนคร้ังที่เขาประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด 

 ตำแหนง ป 2558 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 2/2 

 

5. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 

2557 มีจำนวน 7 ทาน ดังน้ี 
 

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายเกียรติ วิมลเฉลา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นางวัชรี อัตถากร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายนพฤทธิ์ ภูมิตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายโกศล สมบัติศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายวราวุฒิ ไวสาลี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

6. ºŸâ∫√‘À“√ 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ไดแตงตั้งนายเกียรติ วิมลเฉลา ใหดำรงตำแหนง

ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีผูบริหารจำนวน 7 ทาน ดังนี้ 
 

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายเกียรติ วิมลเฉลา ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจดัการ 

2. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา ประธานเจาหนาที่จัดซื้อ 

3. นางวัชรี อัตถากร ผูจัดการท่ัวไป 

4. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน ประธานเจาหนาที่บัญชีและการเงิน 

5. นายนพฤทธิ์ ภูมิตระกูล ผูจัดการฝายอาวุโสกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบ 

  ทอสงกาซธรรมชาติ 

6. นายโกศล สมบัติศิริ ผูจัดการฝายอาวุโสกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 

7. นายวราวุฒิ ไวสาลี ผูจดัการฝายกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 
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7. ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติแตงต้ังนางวัชรี อัตถากร ใหดำรงตำแหนงเปน

เลขานุการบริษัท ตามขอกำหนดในมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 

และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน โดยมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร 

3. จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 

วันทำการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน และบริษัทฯ ตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับ

การแสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะเวลาไมนอยกวา 10 ป 

นับแตวันที่มีการจัดทำเอกสารหรือขอมูลดังกลาว 

4. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

5. เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถอืหุนโดย 

(1) การตัดสินใจตองกระทำบนพ้ืนฐานขอมูลที่เชื่อโดยสุจริตวาเพียงพอ 

(2) การตัดสินใจไดกระทำไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องที่ตัดสินใจน้ัน 

(3) กระทำการโดยสุจริตเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสำคัญ 

(4) กระทำการที่มีจุดมุงหมายโดยชอบและเหมาะสม และไมกระทำการอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทฯ อยาง

มีนัยสำคัญ 

(5) ไมหาประโยชนจากการใชขอมูลของบริษัทฯ ที่ลวงรูมา เวนแตเปนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณชนแลว หรือใชทรัพยสิน

หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในลักษณะที่เปนการฝาฝนหลักเกณฑหรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนประกาศกำหนด 

(6) ไมเขาทำขอตกลงหรือสัญญาใดๆ ซึ่งอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) กับบริษัทฯ 

หรือพนักงาน หรือลูกคาของบริษัทฯ ทั้งยังเปนการขัดตอการปฏิบัติตองานในหนาที่ของตน 

 

8. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
  บริษัทฯ ไดกำหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส สอดคลองกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการกำกับการ

ทำงานของบริษัทฯ และผานการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน มีรายละเอียดดังนี้ 

8.1 คาตอบแทนกรรมการ 

• คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2558 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทประจำ

ป 2558 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 คาเบี้ยประชุม (กรณีที่เขารวมประชุม)  

 ตำแหนง จำนวนเงิน (บาท) ตอครั้ง  

• กรรมการบริษัท 5,000 

• กรรมการตรวจสอบ 5,000 

• กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 5,000 
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 คาตอบแทนรายเดือน  

 ตำแหนง จำนวนเงิน (บาท) ตอเดือน  

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 

• กรรมการตรวจสอบ 16,000 

 

 ตารางแสดงคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ในป 

2558 มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี ้

(หนวย: บาท)  

 ป 2558 

 รายชื่อกรรมการ ตำแหนง คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ รวม 

   บริษัท ตรวจสอบ สรรหาและกำหนด 

     คาตอบแทน  

1. นายกนกศักดิ์ ปนแสง 1 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 25,000 - - 25,000 

2. นายเกียรติ วิมลเฉลา 2 กรรมการ 50,000 - - 50,000 

3. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา 2 กรรมการ 45,000 - - 45,000 

4. นางวัชรี อัตถากร 2 กรรมการ 50,000 - - 50,000 

5. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน 2 กรรมการ 50,000 - - 50,000 

6. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ 2 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 270,000 10,000 320,000 

7. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข 2 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 40,000 217,000 10,000 267,000 

8. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล 2 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 45,000 222,000 10,000 277,000 

 รวม  345,000 709,000 30,000 1,084,000 
 
หมายเหตุ: 1 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2558 เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2558 

 2 ไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2558 

 3 ในอดีตบริษัทฯ ไมเคยกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2557 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 ไดอนุมัติ 

  คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และใหมีผลเริ่มใชตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2557 เปนตนมา 

 

• คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี- 

 

9. §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 
  ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส และอื่นๆ ใหแก 

ผูบริหาร มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 

• คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  

 คาตอบแทนผูบริหาร ป 2557 ป 2558 

  จำนวน (ราย) คาตอบแทน (บาท) จำนวน (ราย) คาตอบแทน (บาท) 
 

เงินเดือนและโบนัส 1 7 26,897,813 7 26,200,249.83 

อื่นๆ 2 7 2,414,592 7 453,765 
 

หมายเหตุ: 1 เงินโบนัสที่เปนคาตอบแทนผูบริหารในแตละปมาจากผลการดำเนินงานของปท่ีผานมา โดยบริษัทฯ จะจายเงินโบนัสในเดือนมกราคม 

  ของทุกป 

 2 คาตอบแทนอ่ืนๆ ไดแก เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ และอื่นๆ 
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• คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี- 

 

10. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใดๆ ใหแกกรรมการบริหาร 

• คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 -ไมมี- 

• คาตอบแทนอื่น 

 -ไมมี- 

 

11. ∫ÿ§≈“°√ 
11.1 จำนวนพนักงานท้ังหมด 

  ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 บริษัทฯ มีจำนวนบุคลากร (ไมรวมผูบริหารจำนวน 7 ทาน)  

มีรายละเอียดดังตารางตอไปนี้  

 สายงาน ป 2557 ป 2558  

1. ฝายบัญชี 45 43 

2. ฝายการเงิน 6 5 

3. ฝายจัดซื้อ 7 7 

4. ฝายบริหาร 7 8 

5. ฝายระบบสารสนเทศ 4 5 

6. ฝายสินทรัพยและยานพาหนะ 5 5 

7. ฝายบุคคล 6 6 

8. ฝายธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 65 68 

9. ฝายธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 163 133 

10. ฝายธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 41 42  

 รวม 349 322 
 

หมายเหตุ: 1 ในชวงเดือนธันวาคม 2557 บริษัทฯ หยุดการดำเนินงานในสวนงานบริการติดตั้งอุปกรณระบบกาซสำหรับรถยนต (Conversion  

  Kits) ซึ่งอยูในกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตและจำหนายสินคาคงเหลือของสวนงานน้ีใหแกบุคคลท่ีไมมีความเก่ียวของ  

  และบริษัทฯ ไดมีการวาจางพนักงานที่เกี่ยวของกับสวนงานดังกลาวออกท้ังหมด ทำใหจำนวนพนักงานฝายธุรกิจกาซธรรมชาติ 

  สำหรับยานยนตสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ลดลงอยางมีนัยสำคัญ 

 

12. §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π 
  บริษัทฯ มีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ในลักษณะตางๆ ไดแก เงินเดือนและ โบนัส เงินสมทบกองทุน

สำรองเล้ียงชีพ และอื่นๆ ในงวดปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2558 และมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 คาตอบแทนพนักงาน ป 2557 ป 2558  

เงินเดือนและโบนัส 145,864,058 106,733,349.97 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1 2,053,227 1,877,917.29 

อื่นๆ  18,854,682 527,733.20 

รวม  166,771,967 109,139,000.46 
 

หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ ไดจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพ เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ 2551 กับบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด เพื่อเปน 

  หลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและจูงใจใหพนักงานทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว 
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13. ¢âÕæ‘æ“∑¥â“π·√ßß“π 
 -ไมมี- 

 

14. π‚¬∫“¬„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑œ 
  บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อที่จะเสริมสรางความรูความสามารถ

ใหแกพนักงาน เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงและเปนไปตามกลยุทธของบริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ 

ดังตอไปนี้ 

1. การฝกอบรมพนักงานตองมีการจัดทำเปนแผนการฝกอบรมรายป โดยตองสอดคลองกับแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ 

2. การฝกอบรมและพัฒนาพนักงานเปนหนาที่ที่จะทำรวมกันดังนี้ 

(1) บริษัทฯ มีเปาหมายมุงมั่นที่จะฝกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยมอบหมายใหหนวยงานทรัพยากรบุคคลเปนผูดำเนินการ 

และกำหนดเปนแนวทางวาพนักงานแตละคนควรไดรับการฝกอบรมจำนวนเทาใดตอป 

(2) ผูบังคับบัญชารับผิดชอบใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสเขารับการฝกอบรมและพัฒนาอยางสม่ำเสมอโดยพิจารณาจาก

แผนการฝกอบรม 

(3) พนักงานตองขวนขวายที่จะพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามแผนพัฒนาใหทันกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

3. การฝกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบดวยสองสวน คือ การฝกอบรมเก่ียวกับงานในหนาที่ และการฝกอบรมเก่ียวกับการ

บริหารจัดการและพฤติกรรมองคกรอื่นๆ โดยใหกำหนดแปรผันไปตามสถานการณและความจำเปน 

4. บริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเปนการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน

โดยหนวยงานดำเนินการเองและโดยสถาบนัภายนอกองคกร 
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1. π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate Governance Policy) 
  บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการท่ีกำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลัก

ทรัพยฯ”) เพราะแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานสากล เสริมสรางความโปรงใสและการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และ

สรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะนำไปสูความมั่นคงและเจริญกาวหนา เปนเคร่ืองมือเพื่อ

เพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดกำหนดระเบียบปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ที่

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดใหแนวทางไว ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวดของการกำกับดูแลกิจการ ไดแก 

1. สิทธิของผูถือหุน 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

3. บทบาทผูมีสวนไดเสีย 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

  บริษัทฯ ใหความสำคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยผูถือหุนทุกรายทั้งใน

ฐานะนักลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะเจาของบริษัทฯ พึงไดรับสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ จึงไดกำหนดแนวปฏิบัติที่ดี

เพื่อเปนการสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุนไว ดังนี้ 

1.1 ใหบริษัทฯ จัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหเพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงคและ

เหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลอยางครบถวนลวงหนากอนวัน

ประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 14 วัน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ไดจัดสงไป

พรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

1.2 อำนวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม 

1.3 ในการประชุมผูถือหุน จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีกำหนด โดยไมเปล่ียนแปลงขอมูลสำคัญ หรือเพ่ิมวาระการ

ประชุมในการประชุมอยางกะทันหัน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ และกรรมการและผูบริหารท่ีเกี่ยวของจะเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อตอบ

คำถามในที่ประชุมดวย 

1.4 ใหเพิ่มชองทางในการรับทราบขาวสารของผูถือหุนผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยนำขาวสารตางๆ และรายละเอียดไวที่เว็บไซต

ของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนใหเผยแพรกอนวันประชุมลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลด

ขอมูลระเบียบวาระการประชุมไดอยางสะดวกและครบถวน 

1.5 ใหกรรมการทุกทานเขารวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามจากผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน 

1.6 การจดบันทึกรายงานการประชุม ใหบันทึกใหครบถวน ถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส และบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ี

สำคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีการบันทึกวีดิทัศนภาพการประชุม

เพ่ือเก็บรักษาไวอางอิง และนำรายงานการประชุมผูถือหุนเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณา รวมถึงสง

รายงานการประชุมดังกลาวไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแตวันที่มีการประชุมผูถือหุนนั้น 

1.7 เพิ่มความสะดวกใหแกผูถือหุนในการไดรับเงินปนผลโดยการโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร (ถามีการจายเงินปนผล) เพื่ออำนวยความ

สะดวกใหผูถือหุนใหไดรับเงินปนผลตรงเวลา ปองกันปญหาเรื่องเช็คชำรุด สูญหาย หรือสงถึงผูถือหุนลาชา 
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 หมวดที่ 2 ความเทาเทียมกันของผูถือหุน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

  บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายทั้งผูถือหุนที่เปนผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหารของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ

หรือผูถือหุนรายยอย รวมทั้งผูถือหุนตางชาติอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยบริษัทฯ ไดกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีไวดังนี้ 

2.1 ใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจำนวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดย 1 หุนมีสิทธิเทากับ 1 เสียง 

2.2 อำนวยความสะดวกใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเพิ่มวาระการประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน เพื่อ

แสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาแตงต้ังกรรมการ หรือเรื่องการเพิ่มวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอ 

2.3 ใหเพิ่มการอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมไดดวยตนเอง โดยใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคล

ใดบุคคลหนึ่ง หรือใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนเขารวมประชุมและลงมติแทนได และแจงรายชื่อกรรมการอิสระดังกลาวไว

ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน 

2.4 การดำเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และตามลำดับวาระการประชุมที่มี ซึ่งบริษัทฯ จะจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการพิจารณาในแตละวาระอยางชัดเจนและเพียงพอ รวมท้ังไมเพ่ิมวาระการประชุมหากไมแจงใหทราบลวงหนาโดยไม

จำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

2.5 ใหปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนสวนนอย ไมวาจะเปนผูถือหุนชาวไทยหรือ

ผูถือหุนตางชาติ 

2.6 ใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เชน การทำรายการไดมาหรือจำหนายไป การทำรายการท่ีเกี่ยวโยง เปนตน เพื่อ

ความโปรงใสและตรวจสอบได 

 

 หมวดที่ 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 

  บริษัทฯ ตระหนักและรับรูถึงความสำคัญในการกำกับดูแลผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ภายใน ไดแก ผูถือหุน พนักงาน และผูมี

สวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขง และหนวยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกลเคียงที่เกี่ยวของ โดยผูมีสวนไดเสียจะไดรับ

การดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ หรือตามขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ และบริษัทฯ จะไมกระทำการใดๆ ที่เปนการ

ละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น โดยบริษัทฯ ไดมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังนี้ 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน 

  บริษัทฯ ระลึกอยูเสมอวาผูถือหุน คือ เจาของกิจการ และบริษัทฯ มีหนาที่สรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึง

กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ก) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ดวยความระมัดระวัง 

รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอย เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

ข) นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดย

สม่ำเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

ค) แจงใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกันถึงแนวโนมในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในดานบวกและดานลบ ซึ่งตั้งอยูบน

พื้นฐานของความเปนไปได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

ง) หามไมใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง และผูอื่นโดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือ

ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ บริษัทฯ 

3.2 นโยบายและแนวปฏิบัติตอพนักงาน 

  บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณคายิ่ง จึงเปนนโยบาย

ของบริษัทฯ ที่จะใหการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย ตลอดจนการ

พัฒนาศักยภาพ เพื่อใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

ก) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน 

ข) ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน รวมทั้งมีการจัดต้ังกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และใหความสำคัญในดานการ

ดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

ค) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน 
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ง) การแตงตั้ง โยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพื้นฐานความรู 

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

จ) ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยใหโอกาสอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนา 

ความสามารถของพนักงานใหเกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 

ฉ) รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

ช) ปฏิบัตติามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

 

3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกคา จึงไดกำหนดนโยบายในการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

ก) บริการลูกคาดวยความสุภาพ มีความกระตือรือรน พรอมใหการบริการ ตอนรับดวยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และใสใจ 

ดูแลผูรับบริการดุจญาติสนิท บริการดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และนาเชื่อถือ 

ข) รักษาความลับของลูกคา และไมนำไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ 

ค) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณแกลูกคา เพื่อใหทราบเก่ียวกับผลิตภัณฑและการบริการ โดย

ไมมีการโฆษณาเกินความเปนจริงที่เปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของผลิตภัณฑและ 

การบริการของบริษัทฯ 

 

3.4 นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานปฏิบัติตอคูคา และ/หรือเจาหนี้ทุกฝายอยางเปนธรรม ซื่อสัตย และไมเอารัดเอาเปรียบ 

คูคา โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมท้ังสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณ

ที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การเจรจาแกปญหาตั้งอยูบนพื้นฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

ก) ไมเรียก หรือรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือ เจาหนี้ 

ข) กรณีที่มีขอมูลวามีการเรียก หรือรับ หรือการจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตเกิดขึ้น ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา 

และ/หรือ เจาหนี้ และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

ค) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณทีี่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ตองรีบแจงใหเจาหน้ี

ทราบลวงหนา เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา 

 

3.5 นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงขัน 

  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงขันดวย

วิธีฉอฉล จึงกำหนดหลักนโยบายดังน้ี 

ก) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี 

ข) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

ค) ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

 

3.6 นโยบายและแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

  บริษัทฯ ใหความสำคัญและรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใกลเคียงเก่ียวกับคุณภาพชีวิตและการอนุรักษทรัพยากร 

ธรรมชาติ รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคมเพื่อ

ชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น 

 

 หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริ

ษัทฯ ที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงใหเห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการท่ีแทจริง

ของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ 
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  คณะกรรมการบริษัทมุงม่ันที่จะดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและ

ความโปรงใสอยางเครงครัด จัดใหมีการเผยแพรขอมูลในเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผานชองทางเผยแพรทาง

สื่อมวลชน สื่อเผยแพรของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของอ่ืนๆ ไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ ได

อยางทั่วถึง และจะทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศใชบังคับ 

  บริษัทฯ จัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อทำหนาที่ติดตอสื่อสารกับนักลงทุนหรือผูถือหุน 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายยอย บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชุมเพื่อวิเคราะหผลการดำเนินงานเปนประจำ รวมทั้งจะเผยแพร

ขอมูลขององคกร ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทฯ จัดอันดับความนาเช่ือถือ และ

หนวยงานรัฐที่เกี่ยวของ ผานทางชองทางตางๆ ไดแก การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสำคัญในการเปดเผยขอมูลอยางสม่ำเสมอท้ัง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจำ โดยผานชองทางเว็บไซตของบริษัทฯ ขอมูลที่อยูบนเว็บไซตจะมีการ

ปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ ไมวาจะเปนวิสัยทัศน พันธกิจ งบการเงิน ขาวประชาสัมพันธ รายงานประจำป โครงสรางบริษัทฯ และ 

ผูบริหาร โครงสรางการถือหุนและผูถือหุนรายใหญ 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ใหความสำคัญตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ีแทจริง 

ของบริษัทฯ โดยอยูบนพื้นฐานของขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเปนที่ยอมรับโดยท่ัวไป 

บริษัทฯ จะเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับกรรมการแตละทาน ตลอดจนบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

ของบริษัทฯ ในรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) และจะเปดเผยคาตอบแทน

ของกรรมการและผูบริหารระดับสูงในรายงานประจำปของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1) 

 

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

5.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการของบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 และไม

นอยกวา 3 คน โดยมีประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระและเปนคนละบุคคลกับประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ

ผูจัดการ เพื่อใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตางๆ 

  คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งดานทักษะ ความรูความสามารถ และ

ประสบการณท่ีสามารถเอื้อประโยชนใหกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและ

แผนธุรกิจ ตลอดจนกำกับดูแลใหฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายและแนวทางท่ีไดกำหนดไวอยางมีประสิทธิผล

สูงสุด รวมถึงดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความเปนธรรม ซื่อสัตย

สุจริต เพื่อสรางความม่ันคงสูงสุดใหแกบริษัทฯ และผูถือหุน 

  ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวนทั้งหมด 8 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารจำนวน 4 ทาน กรรมการท่ี

ไมเปนผูบริหารและมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระจำนวน 4 ทาน ซึ่งคิดเปนสัดสวน 1 ใน 2 ของจำนวนกรรมการบริษัท เพื่อทำ

หนาที่สอบทานการบริหารงานของฝายบริหารใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการ 

ชุดยอย ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง โดยไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบในการดำเนินการของคณะกรรมการชุดยอย

ดังกลาวไวอยางชัดเจน 

 

5.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางนอยทุก 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการตองแสดงความเห็น และใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ กรรมการควรเขาประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมี

เหตุสุดวิสัย ซึ่งตองแจงตอเลขานุการบริษัทเปนการลวงหนา บริษัทฯ ตองรายงานจำนวนครั้งที่เขารวมประชุมของคณะ

กรรมการไวในรายงานประจำป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการทุกทานทราบเปนการ
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ลวงหนา เลขานุการบริษัทจะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุมแกกรรมการทุกทาน เพื่อใหทราบถึง วันเวลาสถานที่และวาระ

การประชุม โดยจัดสงเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วัน และเปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ 

และฝายจัดการ เพื่อจัดสงใหคณะกรรมการลวงหนา และเอกสารดังกลาวตองใหขอมูลที่เพียงพอตอการตัดสินใจและใช

ดุลยพินิจอยางเปนอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทจะตองเปนผูบันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดทำเปน

รายงานการประชุมซ่ึงตองมีเน้ือหาสาระครบถวน และเสร็จสมบรูณภายใน 15 วัน นับตั้งแตวันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อ

เสนอใหประธานคณะกรรมการบริษัทลงนาม และจะตองจัดใหมีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกตอการคนหาและรักษาความ

ลับไดดี 

2. กรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

3. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือเอาความเห็นที่เปนสวนเสียงขางมากเปนสำคัญ ในกรณีที่คะแนน

เสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด อยางไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการ

บริษัทคนอื่นๆ ที่มิไดลงมติเห็นดวยใหระบุไวในรายงานการประชุม 

 

5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

  บริษัทฯ ไดกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป เพื่อรวมกันพิจารณาและ

สรุปผลการประเมินงานและนำมาทบทวนการปฏิบัติงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่ผานมา และรวมกันหาแนวทางปรับปรุง 

แกไข เพื่อใหการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

5.4 คาตอบแทน 

  บริษัทฯ ไดกำหนดเกณฑในการพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. อยู ในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู ในอุตสาหกรรม และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ที่

ประกอบธุรกิจและมีขนาดธุรกิจในลักษณะท่ีใกลเคียงกัน 

2. ประสบการณ บทบาท ภาระหนาที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน 

3. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน 

4. เปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกำหนดภายในกรอบท่ีไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับคาตอบแทนท่ีกำหนดขึ้นนั้นจะตองสามารถจูงใจกรรมการแตละทาน ในขณะที่

คำนึงถึงผลประโยชนที่ผูถือหุนจะไดรับดวย 

 

5.5 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางๆ บริษัทฯ สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทและผู

บริหารระดับสูงเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ รวมท้ังพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะ

กรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงขององคกรตางๆ อยูเสมอไมวาจะเปนหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานที่ดูแลการฝกอบรม 

พนักงานของบริษัทฯ และหลักสูตรท่ีจัดโดยหนวยงานกำกับดูแลของรัฐ หรือองคกรอิสระ เชน หลักสูตรกรรมการบริษัทของ

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กำหนดใหกรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนตองผานการอบรมอยางนอยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งไดแก Directors Certification Program (DCP), 

Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อนำความรูและ

ประสบการณมาพัฒนาบริษัทฯ ตอไป 

 

5.6 การควบคุมและตรวจสอบภายใน 

  บริษัทฯ ใหความสำคัญเก่ียวกับความเหมาะสมและความพอเพียงของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท้ัง

ดานการเงินและการปฏิบัติการ มีการกำหนดบทบาท หนาที่และอำนาจการดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ

บังคับของบริษัทฯ ปจจุบัน บริษัทฯ มีการวาจางผูตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเขามาทำการตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยจะจัดทำรายงานและนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงวาจางบริษัท 
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สอบบัญชี ไอ วี แอล จำกัด (“ไอ วี แอล”) เปนผูตรวจสอบภายในตอไปอีกในอนาคต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา

คุณสมบัติของ ไอ วี แอล แลวเห็นวามีความรูความสามารถและประสบการณที่เพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว อีกท้ัง ไอ วี 

แอล เปนหนวยงานที่ไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทฯ จึงสามารถตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและเสนอแนะแนว

ทางการปรับปรุงแกไขตางๆ ใหแกบริษัทฯ ไดอยางอิสระ 

 

5.7 รายงานประจำปของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ

ในรายงานประจำป การจัดทำรายงานทางการเงินเปนการจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใชนโยบาย

บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทำ รวมท้ังกำหนดใหมีการเปดเผยขอมูล

สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูดูแล

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 
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  โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) คณะกรรมการชุดยอยทั้งส้ิน  

4 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 

Management Committee) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวน 8 ทาน ดังนี้  

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายกนกศักดิ์ ปนแสง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

2. นายเกียรติ วิมลเฉลา กรรมการ 

3. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน กรรมการ 

4. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา กรรมการ 

5. นางวัชรี อัตถากร กรรมการ 

6. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 

โดยมีนางวัชรี อัตถากร ทำหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

 

 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน 

2. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับตำแหนง

กรรมการ ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 
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3. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตอไป 

4. พิจารณากำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ ได 

5. แตงตั้งบุคคลอื่นใดใหดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคล

ดังกลาวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอำนาจนั้นๆ ได 

6. พิจารณาอนุมัติการทำรายการการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ เวนแตในกรณีท่ีรายการดังกลาวจะตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ

ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

7. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตในกรณีท่ีรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ 

8. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นไดวาบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนน้ัน และ

รายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป 

9. มีหนาท่ีกำหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธธุรกิจงบประมาณประจำป และกำกับ

ควบคุมดูแลใหฝายบริหารดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และการเติบโตอยางยั่งยืน 

10. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญ

ตอผูลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

12. กำกับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

13. พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระสำคัญ เชน นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อำนาจการบริหาร การได

มาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด 

14. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯ ใหคณะ

หรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดยจัดทำเปนคูมืออำนาจดำเนินการ และให

มีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

15. จัดใหมีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการเงิน 

ดังกลาว เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

16. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจำป เพื่อนำเสนอตอผูถือหุนในการ

พิจารณาอนุมัติแตงตั้ง 

17. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีไว

ในรายงานประจำป และครอบคลุมในเร่ืองสำคัญๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

18. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎบัตรท่ีกำหนดไว 

19. คณะกรรมการตองประเมนิผลการปฏิบัติดวยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

20. ดำเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

21. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย 

ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเช่ือมั่นไดวาบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความ 

เปนธรรม 
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 วาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

  ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำนวน

กรรมการในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม 

(1/3) กรรมการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการเสนอชื่อและแตงต้ังเขาดำรงตำแหนงใหมได 

 นอกจากพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

(ง) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกกอนถึงคราวออกตามวาระ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผูถือหุน

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีคำสั่งใหออก 

 

3. §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน ดังนี้  

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการตรวจสอบ 
 

 ทั้งนี้ นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน 

 

 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2558 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหมั่นใจวา มีความถูกตองและเช่ือถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป 

2. สอบทานใหบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให

มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็น

ชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยว

กับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจำเปนและเปนส่ิงสำคัญ 

พรอมทั้งนำขอเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเปนเสนอคณะกรรมการ

บริษัท โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูจัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอคา

ตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ

เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกลาวใหมีความถูกตองและครบถวน ทั้งนี้เพื่อให

มั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 คร้ัง 

9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(3) ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(8) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจาหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญใหฝายจัดการผูบริหาร หรือพนักงานของบ

ริษัทฯ ที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของหรือจำเปน 

12. ใหมีอำนาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาใหความเห็นหรือใหคำปรึกษาในกรณีจำเปน 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอมทั้ง

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจ

สอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกป 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบ 
 

 วาระการดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ป ในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวางวันประชุม

สามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการแตงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจาก

ตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการเสนอชื่อและแตงต้ังเขาดำรงตำแหนงใหมอีกได 

2. นอกจากการพนตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

(ง) พนวาระจากการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจงเปนหนังสือลวง

หนาอยางนอย 1 เดือน พรอมเหตุผล และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจงเร่ืองการลาออก

พรอมสำเนาหนังสือลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตำแหนงทั้งคณะ ใหคณะ

กรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตำแหนงตองรักษาการในตำแหนงเพ่ือดำเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจ

สอบชุดใหมจะเขารับหนาที่ 
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4. ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบ

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตำแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลือ

อยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 

4. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการบริหารจำนวน 7 ทาน ดังนี้  

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายเกียรติ วิมลเฉลา ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน กรรมการบริหาร 

3. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา กรรมการบริหาร 

4. นางวัชรี อัตถากร กรรมการบริหาร 

5. นายนพฤทธิ์ ภูมิตระกูล กรรมการบริหาร 

6. นายโกศล สมบัติศิริ กรรมการบริหาร 

7. นายวราวุฒิ ไวสาลี กรรมการบริหาร 

 

 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีคณะกรรมการบริหาร 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของบริษัท ทั้งนี้ ใน

การบริหารกิจการของบริษัทดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคำส่ังใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

นอกจากน้ี ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ ที่จะนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ 

2. จัดทำวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณ

ของบริษัทและบริษัทยอย เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของบริษัท ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดำเนินการใดๆ อันเปนปกติธุรกิจของบริษัทภายใตวงเงินหรืองบประมาณประจำป

ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีอำนาจดำเนินการตามท่ีกำหนดไว โดยในการดำเนินการใดๆ ตามท่ีกลาวขางตน 

5. ใหคณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดำเนินงานในเร่ืองและภายในกำหนดเวลาดังตอไปนี้ใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

5.1 รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.2 รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจำปและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.3 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

6. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดำเนินการใดๆ ตามอำนาจหนาที่ของตนที่กำหนดในคำสั่งน้ี จะตองประกอบ

ดวยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมในอันท่ีจะ

สามารถดำเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 1 (หน่ึง) เสียง 

ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง 

8. การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จำตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงท้ังหมดของ

องคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 
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9. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจำเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหน่ึงจะเรียกใหมีการประชุมเปน

กรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแกกรรมการอื่นในระยะเวลา

ตามสมควร และเพียงพอแกการทำหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10. คณะกรรมการบริหาร จะแตงตั้งคณะทำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทำหนาที่กลั่นกรองงานท่ีนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 

หรือเพ่ือใหดำเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดำเนินการใดๆ แทน ตาม

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอำนาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริหารก็ได 

11. ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอำนาจชวง และ/

หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ใหไว และ/หรือเปนไปตามระเบียบ 

ขอกำหนด หรือคำส่ังที่คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว ทั้งน้ี การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริหารน้ัน จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับ

ประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท 

 

5. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนจำนวน 3 ทาน ดังน้ี  

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

 

 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ดังนี้ 

1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององคกร โดย

การกำหนดคุณสมบัติ และความรูความชำนาญแตละดานที่ตองการใหมี 

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะตองเสนอช่ือกรรมการใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมใหดำรงตำแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอช่ือจากผูถือหุน หรือการใชบริษัทฯ ภายนอกชวยสรรหา หรือพิจารณา

จากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เปนตน 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กำหนดไว 

4. ตรวจสอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

5. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กำหนดไว เพื่อใหม่ันใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่จะ

มารับตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ หากไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุน 

6. เสนอชื่อใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง 

7. พิจารณาสรรหาประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ เพื่อใหมีความเหมาะสม 

โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท่ีใชอยู ในปจจุบัน เปรียบเทียบกับขอมูลการจายคาตอบแทนของบริษัทฯ อื่นท่ีอยู ใน

อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง ใหมีความเปนธรรม และ

เปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ 
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9. ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท เชนคาตอบแทนประจำ คาตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และคาเบี้ยประชุม 

โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ และความรับผิดชอบ  

ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการท่ีบริษัทฯ ตองการ 

10. พิจารณาเกณฑการประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท 

11. กำหนดคาตอบแทนประจำปของกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการตามหลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว 

และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ สวนของ

กรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัท นำเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

12. พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักให

เกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุน

ในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง 

 

6. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 7 ทาน ดังนี้  

 ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
 

1. นายเกียรติ วิมลเฉลา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นางวัชรี อัตถากร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายโกศล สมบัติศิริ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายนพฤทธิ์ ภูมิตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายวราวุฒิ ไวสาลี กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

1. กำหนดนโยบายและโครงสรางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สำคัญ เชน 

ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพื่อนำเสนอคณะ

กรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ โดยใหสอดคลองและเปนไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

2. กำหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให

สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแตละประเภทใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวม ใน

การบริหารและควบคุมความเส่ียง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับ อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. กำหนดเกณฑวัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะยอมรับได 

5. กำหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองคกร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี

การบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว 

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเพียงพอ ที่จะควบคุมความเสี่ยง 

8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลท่ีเกี่ยวของมาช้ีแจงหรือแตงต้ังและกำหนดบทบาทท่ีใหผูปฏิบัติงานทุกระดับมีหนาที่บริหารความเส่ียง

ตามความเหมาะสม และใหรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหการบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค 
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9. รายงานผลเก่ียวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงที่ตอง

ดำเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กำหนดตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำเสนอตอคณะ

กรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

10. จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง 

11. ระบุความเสี่ยงดานตางๆ พรอมทั้ง วิเคราะห และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโนมซึ่งมีผลกระทบตอบริษัทฯ 

12. จัดทำแผนงานเพ่ือปองกัน หรือลดความเสี่ยง 

13. ประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 

15. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 

7. ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับ

ผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังน้ี 

1. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดกลยุทธ และแผนการทางธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธและ

แผนการทางธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย 

5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอำนาจการทำนิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน 

เจาหนาที่บริหาร ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดำเนินการแทน ทั้งนี้ ใหรวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่ไมเปนการผูกพัน

ทรัพยสินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผูบริหารและพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย เพื่อเพิ่มรายไดใหแกบริษัทฯ 

8. พิจารณาการนำสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอ

คณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ และใหนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายสำหรับป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติ

ในหลักการไวแลว 

13. ดูแลการทำงานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล ในการทำธุรกิจ 

14. สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกร 

15. พิจารณาแตงตั้งที่ปรึกษาตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินการของบริษัทฯ 

16. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาดวยราคาตลาด การคิดคาธรรมเนียม

บริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดิตเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน ทั้งนี้ภายใตนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทตามที่กำหนดไวในคูมืออำนาจดำเนินการ 

17. มีอำนาจจาง แตงต้ัง โยกยาย บุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

และใหมีอำนาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับตางๆ ตามท่ีกำหนดไวในคูมืออำนาจดำเนินการ 

 



√“¬ß“πª√–®Ì“ªï   2 5 5 8 
69

18. ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรณีๆ ไป ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอำนาจ

ในการอนุมัติเรื่องหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีไมใชเปนเง่ือนไขปกติทางการคา รายการไดมาจำหนายไปซ่ึงสินทรัพยสำคัญของ 

บริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ยกเวนเปนรายการที่เปนเง่ือนไขปกติทางการคาที่ไดมีการ

กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา

อนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สำคัญ 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยแลวเพื่อใหสอดคลองกับขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยในเรื่องดังกลาว 

 

8. °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีกรรมการผูจัดการ 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับ

ผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 

1. ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัทฯ 

2. ตัดสินในเรื่องที่สำคัญของบริษัทฯ กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคุมการบริหารงาน

ในสายงานตางๆ 

3. เปนผูมีอำนาจในการบังคับบัญชา ติดตอ สั่งการ ตลอดจนเขาลงนามในนิติกรรมสัญญาเอกสารคำส่ัง หนังสือแจงใดๆ ตามท่ี

กำหนดไวในคูมืออำนาจดำเนินการ 

4. มีอำนาจจาง แตงตั้ง โยกยาย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และ

ใหมีอำนาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับตางๆ ตามท่ีกำหนดไวในคูมืออำนาจดำเนินการ 

5. มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการคา เพื่อประโยชนของบริษัทฯ ตามท่ีกำหนดไวในคูมืออำนาจดำเนินการ 

6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

7. อนุมัติและแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินงาน 

8. ดำเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

9. Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2558 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 ไดอนุมัติคูมืออำนาจการดำเนินการ 

โดยมีรายละเอียดสำคัญ ดังน้ี  

 ประเภทธุรกรรม กรรมการ ประธาน คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

  ผูจัดการ เจาหนาที่บริหาร บริหาร บริษัท  

สวนที่ 1 อำนาจดำเนินการท่ัวไปและอำนาจดำเนินการท่ีใชในดานการบริหารจัดการงานสวนกลาง  

1 กำหนดงบประมาณประจำป - - - P 

2 การขอใชรายจายลงทุนในทรัพยสินที่ไมไดของบประมาณ < 1,000,000 < 5,000,000 < 10,000,000 > 10,000,000 

3 การจำหนายสินทรัพยถาวร < 1,000,000 < 2,000,000 < 5,000,000 > 5,000,000 

4 การขออนุมัติซื้อและการจัดซื้อทรัพยสินทั่วไป < 1,500,000 < 2,000,000 < 2,500,000 > 2,500,000 

5 การกูยืมเงิน < 20,000,000 < 50,000,000 < 100,000,000 > 100,000,000 
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 ประเภทธุรกรรม กรรมการผูจัดการ ประธาน คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

   เจาหนาที่บริหาร บริหาร บริษัท  

สวนที่ 2 อำนาจดำเนินการเฉพาะท่ีใชในการปฏิบัติงานเปนประจำ  

งานขาย (Sales Type) 

 สำหรับสวนงานของธุรกิจบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ธุรกิจออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับ 

ยานยนต และกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ  

1 การย่ืนประมูลงาน การเขาทำสัญญาและการพิจารณาอนุมัติ < 100,000,000 < 200,000,000 < 500,000,000 > 500,000,000 

 วงเงินเครดิตใหแกลูกคา  

 สำหรับสวนงานอื่นนอกเหนือจากของธุรกิจบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ธุรกิจออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต และกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ  

1 การย่ืนประมูลงาน การเขาทำสัญญาและการพิจารณาอนุมัติ < 100,000,000 < 200,000,000 < 300,000,000 > 300,000,000 

 วงเงินเครดิตใหแกลูกคา  

งานโครงการ (Project Type) 

 สำหรับสวนงานของธุรกิจบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ธุรกิจออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับ 

ยานยนต และกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ  

1 การย่ืนใบเสนอราคางานโครงการ < 100,000,000 < 200,000,000 < 700,000,000 > 700,000,000 

2 การขออนุมัติซื้อ < 100,000,000 < 100,000,000 < 200,000,000 > 200,000,000 

3 การจัดซื้อ < 100,000,000 < 200,000,000 < 300,000,000 > 300,000,000  

 สำหรับสวนงานอื่นนอกเหนือจากของธุรกิจบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ธุรกิจออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต และกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ  

1 การย่ืนใบเสนอราคางานโครงการ < 100,000,000 < 200,000,000 < 700,000,000 > 700,000,000 

2 การขออนุมัติซื้อ < 50,000,000 < 100,000,000 < 200,000,000 > 200,000,000 

3 การจัดซื้อ < 100,000,000 < 200,000,000 < 300,000,000 > 300,000,000 
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10.1 คณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทตองมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

1. ตามขอบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คนและกรรมการไมนอย

กวากึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติ

ตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี

กรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 และไมนอยกวา 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเปนไปตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกำหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการท้ังหมดเปนประธานกรรมการ ประธานกรรมการจะเปนผู

บริหารหรือไมก็ได 

4. คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำหนาที่เลขานุการบริษัท 
 

 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ใหกระทำโดยที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ใหกระทำตามหลักเกณฑ ดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เทากับ 1 หุน ตอ 1 เสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ คน 

ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนเสียงท่ีมีตามขอ 1 
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ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได ดังนั้น ผูถือหุนไมสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการ

เลือกตั้งกรรมการ เพื่อใหผูใดมากนอยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแหง พ.ร.บ. มหาชนฯ ได (ลงคะแนนแบบ NON-

CUMULATIVE VOTING เทานั้น) 

3. บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

4. คณะกรรมการบริษัทที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีวาระการดำรงตำแหนงตามขอ

บังคับของบริษัทฯ กลาวคือ ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหน่ึงใน

สาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะน้ัน ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย

จำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพนจากตำแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตำแหนงอีกได 

สำหรับคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนใหมี

วาระดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ป ในที่นี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวางวันประชุมสามัญผูถือหุนของปที่ไดรับการ

แตงตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป กรรมการซ่ึงพนจากตำแหนงตามวาระอาจไดรับการเสนอชื่อและแตงตั้ง

เขาดำรงตำแหนงใหมได 

5. นอกจากพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย 

(ง) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกกอนถึงคราวออกตามวาระ ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวน

ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือ

หุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีคำสั่งใหออก 

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกน้ันจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนทราบดวยก็ได 

7. ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือ

นอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการท่ีตนเขามาแทน มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

8. กรรมการของบริษัทที่จะไปดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอื่น ตองรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

 

10.2 คณะกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ยื่นคำขออนุญาต 

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว ไมรวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ 
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 

พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการ

เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปน 

ผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม  

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

กอนไดรับการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ 

บริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงต้ังเขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวน

แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเขาดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน 

ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 

หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 

10.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีองคประกอบ ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนอิสระไมนอยกวา 3 คน 

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย กรรมการตรวจ สอบอยางนอย 1 คน

ตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน 

3. ใหคณะกรรมการของบริษัทเลือกและแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ใหผูจัดการหนวยงานตรวจสอบภายใน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหนง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1. ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

2. มีคุณสมบัติตามท่ีกำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ 

3. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน 

4. กรรมการตรวจสอบจะตองเปนกรรมการอิสระ 

5. เปนผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเปน

อิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมท้ังผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของ

บุคคลดังกลาว 
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6. เปนผูที่ไดรับความเช่ือถือและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

7. สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11. °“√ √√À“ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
  ในเบ้ืองตนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหารตามท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถ และประสบการณท่ีจะ

เอื้อประโยชนตอการดำเนินงานและมีความเขาใจในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เปนอยางดี โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะตองมี 

ความสามารถในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

12. °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
  บริษัทฯ มีนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในและกำกับดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ ดังตอไปนี้ 

1. ใหความรูแกกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไป

หรือเทียบเทา เก่ียวกับหนาที่ที่ตองจัดทำและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แหง 

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 

2. กำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไป

หรือเทียบเทา จัดทำและนำสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ สงผานมายัง

เลขานุการของบริษัท กอนนำสงสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ัง โดยใหจัดทำและนำสง

ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัยนั้น 

3. กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือ

เทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย 

จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงินหรือเผยแพรเก่ียวกับฐานะการเงินและ

สถานะของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทฯ จะแจงใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึง

ผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา งดการซ้ือขายหลักทรัพย 

ของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน และควรรอคอย

อยางนอย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมทั้งหามไมใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสำคัญน้ันตอ

บุคคลอ่ืน 

4. กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝนนำขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตนซึ่งเริ่มตั้งแตการตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง 

พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความรายแรงของ

ความผิดนั้นๆ 

 

13. §à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 ในป 2558 บริษัทฯ จายคาตอบแทนของผูสอบบัญชีดังนี้ 

• คาสอบบัญชีและคาสอบทานรายไตรมาสของบริษัท จำนวน 2,200,000 บาท 

• คาบริการอื่นๆ (non-audit fee) จำนวน 335,000 บาท 
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14. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– 
• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

  คณะกรรมการกำหนดใหมีการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะเปนประจำป 2558 เพื่อมุงเนนใหการประเมินผล

สามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยการประเมินผลตนเองของคณะ

กรรมการบริษัททั้งคณะใชแบบประเมินที่ไดรับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และไดจัดสงแบบประเมินดังกลาวให

กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อการประเมินผล โดยในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้ 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

- การประชุม 

- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

- ทิศทาง กลยุทธ และแผนงานการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

- การกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

- จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

- ดูแลรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความเปนธรรม (Arm Length Basis) และคำนึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัท 

- รายการเกี่ยวโยงตามหลักที่หลักเกณฑที่เกี่ยวของกำหนด 
- ระบบควบคุมภายใน 

- ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะในรอบป 2558 ที่ผานมาซ่ึงประเมินโดยกรรมการบริษัท 

ทั้ง 8 ทานในภาพรวมท้ัง 10 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.396 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 

  คณะกรรมการกำหนดใหมีการประเมินตนเองของกรรมการท้ังคณะเปนประจำป 2558 เพื่อใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล และนำผลการประเมินมาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทเปนรายบุคคลอยางตอเน่ือง โดยการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลใชแบบประเมินที่ได

รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และไดจัดสงแบบประเมินดังกลาวใหกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อการประเมินผล 

โดยในแบบประเมินจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้ 

- คุณสมบัติ ความรู ประสบการณ 

- การประชุม 

- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

- การพัฒนาตนเองและการเรียนรู 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลในรอบป 2558 ที่ผานมาซึ่งประเมินโดยกรรมการ

บริษัท ทั้ง 8 ทานในภาพรวมท้ัง 4 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.454 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ 

  เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะในรอบปท่ีผานมา จึงจัดใหมีการประเมิน

ผลโดยครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังน้ี 

- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คุณสมบัติ ความรู ประสบการณ 

- การประชุม 

- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะในรอบป 2558 ที่ผานมาซ่ึงประเมินโดยกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้ง 3 ทานในภาพรวมท้ัง 4 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.233 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
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• การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนท้ังคณะ 
  เพื่อใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะในรอบปที่ผานมา จึง

จัดใหมีการประเมินผลโดยครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังนี้ 
- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
- การประชุม 
- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 
- การพัฒนาตนเอง 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนทั้งคณะในรอบป 2558 ที่ผานมาซ่ึง
ประเมินโดยกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ทั้ง 3 ทานในภาพรวมทั้ง 4 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.200 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ 
  เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองท้ังคณะในรอบปท่ีผานมา จึงจัดใหมีการ

ประเมินผลโดยครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังนี้ 
- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- การประชุม 
- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะในรอบป 2558 ที่ผานมาซึ่งประเมินโดย
กรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้ง 7 ทานในภาพรวมทั้ง 3 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.332 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
 

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ 
  เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะในรอบปท่ีผานมา จึงจัดใหมีการประเมินผล

โดยครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังน้ี 
- โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
- การประชุม 
- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะในรอบป 2558 ที่ผานมาซึ่งประเมินโดยกรรมการบริหาร 
ทั้ง 7 ทานในภาพรวมท้ัง 3 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.078 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมิน    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
 

• การประเมินตนเองของประธานเจาหนาที่บริหาร 
  เพื่อใหประธานเจาหนาที่บริหารไดประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปท่ีผานมา จึงจัดใหมีการประเมินผลโดย

ครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังน้ี 
- ความเปนผูนำ 
- การกำหนดกลยุทธ 
- การปฏิบัติตามกลยุทธ 
- การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธกับภายนอก 
- การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
- การสืบทอดตำแหนง 
- ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
- คุณลักษณะสวนตัว 

  ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารในรอบป 2558 ที่ผานมาซ่ึงประเมินโดยประธานเจาหนาท่ี
บริหารในภาพรวมทั้ง 10 หัวขอถือวาอยูในระดับ ดี คิดเปน 3.037 

 หมายเหตุ : เกณฑการประเมนิ    0 = ตองปรับปรุง    1 = พอใช    2 = ปานกลาง    3 = ดี    4 = ดีมาก 
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• การอบรมและพัฒนาความรูกรรมการ ผูบริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพ่ือชวยใหสามารถทำหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดของการเขาฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ สรุปไดดังนี้ 

 

 ผูเขาอบรม เดือน/ป หลักสูตร สถาบันที่จัดหลักสูตร 
 

คณะกรรมการ พ.ย. - ธ.ค. 58 Smart Disclosure Program ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

คณะกรรมการบริหาร มี.ค. 58 การสรางมูลคาเพ่ิมจากนักลงทุนสัมพันธ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

 พ.ย. - ธ.ค. 58 Smart Disclosure Program ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

เลขานุการบริษัท มี.ค. 58 การสรางมูลคาเพ่ิมจากนักลงทุนสัมพันธ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

 ต.ค. 58 การใชงานระบบ SCP Straight Through  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

  การรายงาน Shareholder  

  และการจัดทำรายงาน FSCOM 

 ต.ค. 58 Effective Minute Taking (EMT) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ต.ค. 58 Company Reporting Program (CRP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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12.1 π‚¬∫“¬¿“æ√«¡ 
  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลที่ดีดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส และสามารถตรวจสอบได โดยตระหนักถึง

การใหความสำคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) และการยึดหลักปฏิบัติอยางเปน

ธรรมตอผูมีสวนไดเสียไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา และคูแขงทางธุรกิจ บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจดวยหลัก

จริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคูไปกับการดูแลใสใจตอผูมีสวนไดเสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการดำรงตน

ใหเปนบริษัทท่ีเปนแบบอยางท่ีดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ทั้งในการดำเนินงานและการทำกิจกรรมในทุกๆ ดาน เพื่อ

เสริมสรางการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนและสามารถสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

12.2 °“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√®—¥∑”√“¬ß“π 
1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

  ตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรมตอผูถือหุน ลูกคา คูคา และคูแขงทางธุรกิจ 

จึงไดรับความนาเชื่อถือและความไววางใจในการดำเนินธุรกิจเสมอมา บริษัทฯ มีหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตย สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ 

และมุงม่ันทำความดีตอบุคคล กลุมชนชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

2. ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเร่ืองของสินคาและบริการ โดยไมเลือกปฏิบัติ 

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใชความรูความสามารถอยางเต็มท่ีดวย

ความระมัดระวัง ดวยขอมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอางอิงไดรวมทั้งถือปฏิบัติตามขอกฎหมายและขอกำหนดที่

เกี่ยวของอยางเครงครัด 

4. ไมเปดเผยขอมูลของลูกคาที่ตนไดลวงรูมาเน่ืองจากการดำเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไม 

เปดเผย เวนแตเปนการเปดเผย ตามหนาที่ตามกฎหมาย 

5. เปดใหลูกคาสามารถรองเรียนไดเกี่ยวกับความไมสมบรูณของสินคาและบริการ 

6. เปดเผยขาวสารขอมูลของสินคาและบริการอยางถูกตองครบถวน 

7. ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ กับลูกคาอยางเปนธรรม หากปฏิบัติตามขอตกลงหรือเงื่อนไขไมได ตองรีบแจงให

ลูกคาทราบ เพื่อหาทางออกรวมกัน 
 

  ทั้งน้ี บริษัทฯ กำหนดแนวทางปฏิบัติ หนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึงจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ เพื่อเปนมาตรฐานสำหรับการดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ปกปองผลประโยชนและ

ผลกระทบจากการดำเนินการตอผูมีสวนไดสวนเสีย โดยบริษัทฯ ไดจัดทำเปนคูมือจริยธรรมทางธุรกิจ และไดสื่อสารใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบ ถือปฏิบัติอยางเครงครัด และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 
 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

  บริษัทฯ ใหความสำคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ โดยมุงเนนการสงเสริมคุณธรรม สรางจิตสำนึก

และคานิยมที่ถูกตองในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและสื่อสารใหแกกรรมการ  

ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบ เพื่อสรางความรูความเขาใจและถือปฏิบัติอยางเครงครัด ดังนี้ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติหนาท่ีตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไมเขาไป

เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทำที่เขาขาย

การทุจริตคอรรัปช่ันที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

2. กำหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจาง การเบิกจายเงิน หรือการทำสัญญาใดๆ โดยแตละขั้นตอนตองมีหลักฐานประกอบอยาง

ชัดเจนและมีการกำหนดอำนาจอนุมัติอยางเหมาะสม 



∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 
78

3. กำหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมดานการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวาธุรกรรม

ทางการเงินดังกลาวเปนไปดวยความถูกตอง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

4. กำหนดหลักการใหหรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลใหเกิดขอสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือ 

การใหสินบน หากเปนการรับของขวัญควรเปนไปอยางสมเหตุสมผล ไมควรเปนเงินสดหรือเทียบเทาเงินสด และ 

ตองตระหนักวาการกระทำหรือไมกระทำใดๆ ตองอยูภายใตความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

5. จัดใหมีการสื่อสารแนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นไปยังกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

ใหรับทราบและนำไปปฏิบัติโดยผานชองทางตางๆ เชน การอบรมพนักงาน ระบบการส่ือสารภายในองคกร เปนตน 

6. กำหนดชองทางการแจงเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอรรัปช่ันในกรณีที่พบเหตุการณที่นาสงสัยถึงการทุจริตและ 

การประพฤติมิชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยผูแจงเบาะแสสามารถสงรายละเอียดและ 

หลักฐานตางๆ ไปยังชองทางที่บริษัทฯ กำหนด 

7. จัดทำกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปช่ันที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยการกำหนดขอมูลของผูแจงเบาะแส

ใหเปนความลับ กรณีที่ขอมูลของผูแจงเบาะแสถูกเปดเผย ผูที่มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบขอมูลดังกลาวจะตองถูกดำเนินการ

ลงโทษทางวินัย 

8. กำหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีมีกระทำการทุจริตคอรรัปช่ันหรือสนับสนุนการกระทำท่ีเกี่ยวของ

กับการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยจะดำเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแกกรณี เชน ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร  

ลดคาจาง พักงาน เลิกจาง และดำเนินคดีตามกฏหมาย เปนตน 
 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการเคารพตอสิทธิมนุษยชนดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกันทั้งภายในและภายนอก

องคกร ไมเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกเชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพรางกาย ฐานะ และชาติตระกูล บริษัทฯ ไมกระทำการ

ใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิเสรีภาพทั้งทางตรงและทางออม และไมเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการลวงละเมิดสิทธิมนุษยชน เชน  

ไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงาน (Forced labor) ตอตานการใชแรงงานเด็ก (Child labor) 
 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

  ทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งสำคัญที่สงเสริมและผลักดันการเติบโตของธุรกิจ บริษัทฯ ไดตระหนักดีถึงการปฏิบัติตอแรงงาน

อยางเปนธรรม จึงไดจัดทำนโยบายดานบริหารงานบุคคลโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 การสรรหา 

  การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทำงานเปนเร่ืองที่สำคัญที่สุดเรื่องหนึ่ง บริษัทฯ พิจารณาผูสมัครเขาทำงานจากความรู 

ความสามารถ คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับคานิยมรวมของบริษัทฯ และขอ

กำหนดอื่นๆ ที่จำเปนแกงานโดยไมมีขอกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา การสรรหาและคัดเลือกบุคคลทุกตำแหนงงาน

ตองมีความโปรงใสและมีความเสมอภาค โดยตองยึดหลักคุณธรรมอยางเครงครัดทุกขั้นตอน 
 

 คาตอบแทน 

  บริษัทฯ กำหนดคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของพนักงานตามตำแหนงหนาท่ีในระดับที่สามารถแขงขันได เพื่อดึงดูด

คนท่ีมีความสามารถใหเขามารวมงานกับบริษัทและจูงใจใหพนักงานที่ทำงานอยูทำงานดีย่ิงขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาคาตอบแทน

ดวย 2 องคประกอบไดแก องคประกอบภายในคือความเหมาะสมของคาตอบแทนตามลักษณะของงาน และองคประกอบ

ภายนอกโดยพิจารณาจากอัตราคาตอบแทนขององคกรอ่ืนที่เทียบเคียงกันไดรวมถึงการพิจารณาตามสภาวะเศรษฐกิจของ

ประเทศ บริษัทฯ จะขึ้นคาตอบแทนใหแกพนักงานตามผลของการปฏิบัติงานที่ประเมินได ซึ่งยึดถือหลักคุณธรรมและ 

ความสามารถเปนหลัก โดยการขึ้นคาตอบแทนประจำปจะกระทำปละ 1 คร้ัง 
 

 การพัฒนาบุคลากร 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร เพื่อที่จะเสริมสรางความรูความสามารถใหแก

พนักงาน และสามารถปฏิบัติงานใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงตามกลยุทธของบริษัทฯ การฝกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบ

ดวย 2 สวนไดแก การฝกอบรมเก่ียวกับงานในหนาที่ และการฝกอบรมเก่ียวกับการบริหารจัดการและพฤติกรรมองคกรอ่ืนๆ 

โดยใหกำหนดแปรผันไปตามสถานการณและความจำเปน 
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 ดานชีวอนามัยและความปลอดภัย 

  บริษัทฯ ดูแลและใหความคุมครองสวัสดิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี 

มีความปลอดภัย และปราศจากอันตรายตอชีวิตและสุขภาพ มีการจัดอบรมข้ันพื้นฐานดานความปลอดภัยเพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบดูแลเรื่องการจัดการดานความปลอดภัยอยางชัดเจน 
 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

  บริษัทฯ ใหความสำคัญกับสินคาและการบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพื่อตอบสนองความตองการและ

ความพึงพอใจของผูบริโภคอยางสูงสุด โดยมีนโยบายการกำหนดราคาสินคาและการบริการท่ีเหมาะสมและสามารถแขงขันได 

รวมถึงการใหขอมูลที่เปนจริง ครบถวน ถูกตอง และเพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการเลือกซื้อสินคาและการบริการ 

บริษัทฯ ยังมีการรับประกันสินคาและการบริการหลังการขาย เพื่อใหผูบริโภคม่ันใจในคุณภาพของสินคาและการบริการมากย่ิงขึ้น 

อีกทั้งไดเปดโอกาสใหผูบริโภคสามารถรองเรียนเกี่ยวกับความไมสมบรูณของสินคาและบริการผานชองทางการติดตอของ 

บริษัทฯ ไดดวย นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามาตรฐานและกฏระเบียบ ขอบังคับดานความปลอดภัย เพื่อลดความเสี่ยงและ

อุบัติเหตุตางๆ ในการดำเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ไดนำมาตรฐาน ISO 9001:2008 ซึ่งเปนมาตรฐานสากลที่ไดรับการยอมรับจากท่ัว

โลกมาใชในการควบคุมคุณภาพสินคาและบริการ 
 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยการคำนึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมเปนสำคัญ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด เชน การทำรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอมกอนการกอสราง การบริหาร

จัดการมลพิษจาการดำเนินงาน เปนตน รวมถึงมีมาตรการปองกันและการแกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน อีกทั้ง 

บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมซ่ึงถือเปนหนาที่ของพนักงานทุกระดับท่ีตองพึงใสใจและถือ

ปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ เชน การปดไฟฟาเมื่อไมมีการใชงาน แนวทางปฏิบัติในการใชลิฟทภายในอาคารสำนักงาน การใชเคร่ือง

ปรับอากาศ เปนตน เพื่อชวยประหยัดคาใชจายและสรางจิตสำนึกในการประหยัดพลังงานอยางยั่งยืน 
 

7. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการรับผิดชอบตอสังคม การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยสนับสนุน

กิจกรรมชวยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน สงเสริมการดำเนินงานดานจิตอาสาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน

และสังคมอยางตอเนื่อง และปลูกจิตสำนึกดานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานทุกระดับ 

 

12.3 °‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (after process) 
  บริษัทฯ มุงเนนการดำเนินธุรกิจไปพรอมความรับผิดชอบตอสังคม ในชวงเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ ไดจัดโครงการและกิจกรรม

ตางๆ ที่สงเสริมการทำประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม มีรายละเอียดดังนี้ 

1. โครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย 

  บริษัทฯ จัดโครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย ใหพนักงานรวมบริจาคโลหิตเพื่อนำไปใชประโยชนในวงการแพทย

และชวยผูอื่นที่มีความตองการโลหิต โครงการน้ีจัดข้ึนทุกปตั้งแตป 2545 จนถึงปจจุบัน โดยในแตละปบริษัทฯ จะจัดโครงการ

บริจาคโลหิตทุก 3 เดือน ในป 2558 ไดจัดโครงการน้ีจำนวน 4 คร้ัง ดังนี้ 

คร้ังที่ 1 วันที่ 18 มีนาคม 2558 ไดโลหิต จำนวน 57 ยูนิต 

คร้ังที่ 2 วันที่ 19 มิถุนายน 2558 ไดโลหิต จำนวน 66 ยูนิต 

คร้ังที่ 3 วันที่ 15 กันยายน 2558 ไดโลหิต จำนวน 55 ยูนิต 

คร้ังที่ 4 วันที่ 22 ธันวาคม 2558 ไดโลหิต จำนวน 51 ยูนิต 
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2. โครงการจิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมสำหรับผูสูงวัย (ส.ว.) 

  โครงการ ส.ว. (จิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมสำหรับผูสูงวัย) เปนโครงการท่ีบริษัทฯ จัดกิจกรรมข้ึนเพ่ือ 

สงเสริมใหพนักงานมีจิตอาสาในการทำประโยชนตอสังคม ชวยเหลือผูสูงอายุ และรวมปฏิบัติธรรมกับผูสูงอายุรวมกับมูลนิธิ 

มายาโคตมี กรุงเทพมหานคร โครงการนี้เริ่มขึ้นในเดือนกันยายน ป 2554 ถึงธันวาคม 2555 ในแตละเดือนจะผลัดเปลี่ยน

หมุนเวียนพนักงานของแผนกตางๆ ในการเปนจิตอาสาหลักเขารวมกิจกรรมน้ี และต้ังแตป 2554 จนถึงปจจุบัน ก็ยังเปดโอกาส

ใหพนักงานเขารวมเปนจิตอาสาธรรมบริกร และ เขารวมปฏิบัติธรรมไดตามความประสงคทุกเดือน 

 

โครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาด 

 

โครงการจิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมสำหรับผูสูงวัย (ส.ว.) 
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3. โครงการสยามราชรวมบริจาคขาวสารเพื่อนองมูลนิธิคามิลโล 

  บริษัทฯ ไดจัดโครงการสยามราชปนน้ำใจรวมบริจาคขาวสารเพื่อชวยเหลือนองๆท่ีมีความผิดปกติทางรางกายใหกับ 

มูลนิธิคามิลโล ตั้งอยูที่ ถนนหลวงแพง แขวงขุมทอง เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2558 ซึ่งนอกจากบริจาค

ขาวสารแลว ยังมีปจจัยอื่นๆ เชน ของเลน ขาวของเครื่องใชที่จำเปนสำหรับเด็กเล็กและเด็กโต เพื่อชวยแบงเบาภาระของ 

ทางมูลนิธิอีกดวย โครงการนี้สามารถมอบขาวสารชวยนองๆ ไดจำนวนทั้งสิ้น 2,200 กิโลกรัม 

โครงการสยามราชรวมบริจาคขาวสารเพื่อนอง มูลนิธิคามิลโล 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจไดวา ระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม และ เพียงพอ โดยไดใชหลักการควบคุมตามหลักการการควบคุมภายในของ COSO ((The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในดานการบริหาร ดานการดำเนินงาน 

ดานบัญชีและการเงิน และดานการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและกฎหมาย 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทานเขารวม

ประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารและผูตรวจสอบภายใน ถึงการประเมินระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน ตามหลัการของ COSO ดังนี้ 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measures) 

สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 

สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาการประเมินระบบการควบคุมภายในเหมาะสมและเพียงพอที่จะดำเนิน

การตามระบบควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

13.1 ¢âÕ —ß‡°μ¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 
  บริษัทฯ ไดแตงตั้ง บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด (“ผูตรวจสอบภายใน”) เพื่อทำการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในไดรายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในวาโดยภาพรวมแลวบริษัทฯ มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการการดำเนินงาน การกำหนดนโยบาย และมีระบบการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสไดกำหนดใหมีวาระหลักเพื่อใหคณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดใหความเห็นตอระบบการควบคุมภายในของบริษัท พรอมท้ังใหขอเสนอแนะตอฝายจัดการเพ่ือใหมีการแกไข หรือปรับปรุง

ระบบควบคุมภายในใหเหมาะสมและเพียงพอ โดยบริษัทฯ วางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอทุกไตรมาส และ

รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษัิทฯ ใหกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกครั้ง ซึ่งจากผลการตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในในป 2558 สามารถสรุปรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่สำคัญ รายละเอียดดังนี้ 
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 ความเห็นของผูสอบบัญชีตอระบบการควบคุมภายใน 

  บริษัท เอ เอ็น เอส ออดิท จำกัด ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดจัดทำรายงานประเด็นและขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบบัญชี 

(Management Letter) สำหรับการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2558 โดยผูสอบบัญชีไมพบขอบกพรอง

ของระบบควบคุมภายในดานบัญชีที่มีผลกระทบอยางเปนนัยสำคัญ อยางไรก็ดี ผูสอบบัญชีมีขอสังเกตท่ีพบจากการตรวจสอบและ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในดานบัญชีสำหรับงวดบัญชีดังกลาว ดังนี้ 
 

 สิ่งที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นผูบริหาร  

1. การออกเอกสารใบสงของชั่วคราว โดยไมผานระบบโปรแกรมฟอรมา  

บริษัทฯ มีการสงสินคาไปยังลูกคาโดยใช บริษัทฯ ควรควบคุมใหมีการรับรูรายการงาน รูปแบบการธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ มีลูกคาท่ีมีความ 

ใบสงของชั่วคราวซึ่งไมผานระบบโปรแกรม ขายและงานบริการอยางถูกตอง และเหมาะสม ตองการที่หลากหลาย เชน การสงสินคาใหลูกคาทดสอบ 

ฟอรมา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการจัดทำ ตามมาตราฐานการบัญชี และบริษัทฯ อาจจะ ลวงหนา การออกใบสงของชั่วคราว เปนตน จึงเปนสิ่งที่ 

ใบยืมในระบบฟอรมาเพื่อควบคุมสินคาที่สง พิจารณาถึงการจางผูเช่ียวชาญทางดานภาษี บริษัทไมสามารถหลีกเลี่ยงได อยางไรก็ตาม ในดาน 

ออกไปใหลูกคาโดยยังไมไดตัดสินคาออกจาก มาประเมินความเสี่ยงทางภาษีที่อาจจะเกิดขึ้น บัญชีและการเงิน บริษัทฯ ไดใหความระมัดระวังกับ 

คลังสินคา ใบยืมสินคาถูกใชในกรณีตางๆ เชน ในดานตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบ กระบวนการตรวจตัดยอดและการจัดสงสินคา (Sale 

ใชเพื่อสงสินคาไปประกอบสงสินคาใหลูกคา และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในภายหลัง Cut-off) โดยกำหนดใหมีกระบวนการดังนี้ 

เพื่อขาย เปนตน ดวยเหตุนี้อาจทำใหบริษัทฯ   1. การรับรูรายไดจากการขายท่ีจะตองผานท้ัง 

บันทึกรายได ตนทุน และสินคาคงเหลือไม   2 เงื่อนไข คือ 

เหมาะสม ณ วันสิ้นงวด/ป และบริษัทฯ ยังมี   1.1. เมื่อสงสินคาใหกับลูกคาและมีการเซ็นตรับ 

ความเสี่ยงเรื่องการถูกประเมินภาษีขายที่    สินคาแลว 

เก่ียวของ   1.2. เม่ือลูกคาไดรับวางบิลแลว 

   2. บริษัทฯ จะจัดทำรายละเอียดสรุปในใบสงของ 

    ชั่วคราวท่ียังไมออกใบกำกับภาษี เพื่อทำการติดตาม 

    ความคืบหนา 

   นอกจากน้ี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงดานภาษีขาย 

   และไดทำการปรึกษาเจาหนาท่ีกรมสรรพากรอยาง 

   ตอเน่ืองและไดกำชับใหพนักงานท่ีรับผิดชอบในการปด 

   งบการเงินติดตามควบคุมสินคาท่ีสงออกไปใหลูกคาเพื่อ 

   ใหมีการตัดยอดสินคาคงเหลือที่ถูกตองและเหมาะสม 

   ในทุกสิ้นงวด 
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 สิ่งที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี ความเห็นผูบริหาร  

2. สินคาคงเหลือ - แผนกธุรกิจบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (“NGM”)  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ มีสินคา บริษัทฯ ควรมีแผนควบคุมการใชสินคาคงเหลือ 1. บริษัทฯ ประเมินวามีความเปนไปไดสูงที่จะไดรับการ 

คงเหลือภายใตแผนก NGM จำนวน 92.36 เชนแผนงานการใชสินคาหรืออะไหลดังกลาว  ตอสัญญาฯ กับทาง ปตท. ตอไปอีก 2 ปขางหนา 

ลานบาท และไดตั้งสำรองคาเผื่อสินคาลาสมัย  ตามระยะของสัญญา และแผนการจัดซื้อสินคา  เน่ืองจากผูใหบรกิารท่ีมคีวามสามารถและประสบการณ 

หรือเคลื่อนไหวชาจำนวน 27.27 ลานบาท  ที่สอดคลองกับการใชงานจริง เปนตน บริษัทฯ  ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน 

อยางไรก็ตาม สัญญาการบำรุงรักษาสถานี อาจจะพิจารณาถึงการแบงหมวดหมูของสินคา  ประเทศไทยมีจำนวนนอยราย และท่ีผานมา บริษัทฯ 

บริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 1  หรืออะไหลดังกลาวตามลักษณะการใชงานเปน  ไดรับการวาจางในการบำรุงรักษาสถานีบริการ NGV 

(“สัญญา”) กับบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)  ประเภทอะไหลทั่วไป หรืออะไหลที่ใชเฉพาะ  จาก ปตท. อยางตอเน่ือง อีกทั้งบริษัทฯ มีความ 

(“ปตท.”) จะสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เจาะจงกับสัญญาฯ ที่ทำกับ ปตท. เทาน้ัน เพื่อ  สัมพันธที่ดีทางการคากับ ปตท. มาโดยตลอด 

(ในกรณีไมตอสัญญา แผนก NGM จึงมี ใชเปนตัวกำหนดนโยบายการพิจารณามูลคา  อยางไรก็ดีบริษัทฯ จะพิจารณาตั้งคาเผื่อการลดมูลคา 

ความเสี่ยงที่จะไมสามารถใชสินคาคงเหลือได สุทธิที่จะไดรับของสินคาดังกลาวท่ีมากเกิน  สินคาอยางเหมาะสมในทันทีหากบริษัท ประเมินวาจะ 

หมดภายใตอายุสัญญาที่เหลือในปจจุบัน ความจำเปนจะสงผลตอตนทุนจมและกระแส  ไมไดรับการตอสัญญาฯ นี้ 

  เงินสดหมุนเวียนภายในกิจการรวมถึงคาใชจาย 2. บริษัทฯ ไดพิจารณาและเห็นวาปริมาณสินคาคงเหลือ 

  การจัดเก็บรักษาและคาใชจายอื่นๆ  ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 มีความเหมาะสมกับ 

    ธุรกรรมของบริษัทฯ แลว ทั้งนี้บริษัทฯ ตองจัดเก็บ 

    สินคาซึ่งสวนใหญเปนลักษณะของอะไหลเปลี่ยนแทน  

    เพื่อนำไปเปล่ียนใหลูกคาทันทีที่มีปญหา ดังน้ัน 

    จึงเปนการดำเนินงานตามปกติที่มีสินคาบางรายการ 

    จะมีระยะเวลาในการจัดเก็บคอนขางนาน 

   3. บริษัทฯ ไดทำการประมาณการคาเผ่ือลดมูลคาสินคา 

    ภายใตแผนก NGM จำนวน 11 ลานบาทในไตรมาส  

    2 ป 2558 โดยพิจารณาภายใตเกณฑการวิเคาระห 

    แบบเฉพาะเจาะจง โดยเลือกตั้งคาเผ่ือในอัตรา  

    100% สำหรับสินคาและอะไหลที่มีความเปนไปไดต่ำ 

    ที่จะนำไปใชงานในอนาคต 
 
หมายเหตุ 1. ในระหวางป 2558 ปตท. ซึ่งเปนเจาของสัญญาไดจัดประมูลงานซอมบำรุงตามสัญญาการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตสำหรับ

ป 2559 - 2560 (“สัญญา”) โดยแบงสัญญาเปน 3 สัญญายอยตามพื้นที่การใหบริการ ประกอบดวย 1) สัญญาการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต พื้นที่เขตกรุงเทพและปริมณฑล 2) สัญญาการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตภูมิภาค เขต 1 และ 3) 

สัญญาการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตภูมิภาค เขต 2 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทสามารถประมูลงานได  

1 สัญญา ไดแก สัญญาการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตภูมิภาค เขต 2 ทำให บริษัทฯ ยังคงสามารถนำสินคาคงเหลือที่มีอยู 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 จำนวนเงิน 19.47 ลานบาท ไปใชในงานตอไปได 

 2. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ผูสอบบัญชีไมไดจัดทำรายงานประเด็นและขอสังเกตที่พบจากการตรวจสอบ (Management Letter) เพิ่มเติมจากที่เคย

รายงานไวแลว ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2558 
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  บริษัทฯ มีการทำรายการระหวางกันกับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในรอบป 2558 และ 2557 ซึ่งสามารถสรุปความ

สัมพันธได ดังนี้  

 บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 
 

1. นายเกียรติ วิมลเฉลา (“นายเกียรติ”)  - เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยสัดสวนการถือหุนทางตรงหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน 

   รอยละ 35.35 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

  - เปนผูถือหุนในกลุมครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุมครอบครัววิมลเฉลามีสัดสวนการถือหุนของ 

บริษัทฯ รวมรอยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลวหลังเสนอขายหุนตอประชาชน 

  - เปนสามีของนางวัชราภรณ 

  - ดำรงตำแหนงกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการ  

2. นางวัชราภรณ วิมลเฉลา (“นางวัชราภรณ”)  - เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยสัดสวนการถือหุนทางตรงหลังการเสนอขายหุนตอประชาชน 

   รอยละ 8.55 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

  - เปนผูถือหุนในกลุมครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุมครอบครัววิมลเฉลามีสัดสวนการถือหุนของ 

บริษัทฯ รวมรอยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลวหลังเสนอขายหุนตอประชาชน 

  - ดำรงตำแหนงกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีจัดซื้อ  

3. นายไกร วิมลเฉลา (“นายไกร”) - เปนพี่ชายของนายเกียรติ  

4. นางสาวอรสา วิมลเฉลา (“นางสาวอรสา”) - เปนพี่สาวของนายเกียรติ  

5. กิจการรวมคาสยามราชธานี (“JVSR”) - บริษัทฯ มีสัดสวนรวมคารอยละ 90.00 ในสวนแบงของกำไรหรือขาดทุน 

  - บริษัท สยามราชธาน ี จำกัด ซึ่งเปนนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสัดสวนการรวมคารอยละ 

10.00 ในสวนแบงของกำไรหรือขาดทุน  

6. กิจการรวมคาสยามราชธานีและ - บริษัทฯ มีสัดสวนรวมคารอยละ 25.00 ในสวนแบงของกำไรหรือขาดทุน 

 เอ็นจิเนียริ่งโปรดักส (“JVEPC”) - บริษัท สยามราชธาน ี จำกัด ซึ่งเปนนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสัดสวนการรวมคารอยละ 

75.00 ในสวนแบงของกำไรหรือขาดทุน  

7. บริษัท วิมลเฉลา จำกัด (“VMC”) - ผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ โดย 

ธุรกิจ : ใหเชาอสังหาริมทรัพย - นายเกียรติ ถือหุน VMC รอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - นางวัชรภรณ ถือหุน VMC รอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - กรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายเกียรติ 

  - เปนบริษัทท่ีนายไกรและนางสาวอรสา เปนกรรมการและผูถือหุนใหญ 

  - นายไกร ถือหุน VMC รอยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - นางสาวอรสา ถือหุน VMC รอยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว  

8. บริษัท สยามราชธานี จำกัด (“SRTN”) - เปนบริษัทที่นายไกรเปนกรรมการและผูถือหุนใหญ โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 50.00 ของทุน 

ธุรกิจ : รับจางเหมาบริการ (Outsourcing  จดทะเบียนและชำระแลว 

Service) ไดแก บริการรถเชา บริการพนักงาน 

ขับรถ บริการฝกอบรมขับรถฟอรคลิฟท 

บริการพนักงาน สำนักงาน บริการบันทึกขอมูล 

และบริการดูแลสวนหยอม 
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9. บริษัท สยามราชธานี ออโตเมชั่น  - ผูถือหุนรวมกันกับบริษัทฯ โดย 

 จำกัด (“SRA”) - นายเกียรติ ถือหุน SRA รอยละ 64.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว และมีบุคคลท่ีไมไดมีความ

เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ ถือหุน SRA ในสัดสวนท่ีเหลือเทากับ 35.00 ของทุนจดทะเบียนและ 

ธุรกิจ : เปนตัวแทนจำหนายอุปกรณไฟฟา  ชำระแลว 

ประเภทอุปกรณควบคุมอัตโนมัติยี่หอ Siemens - กรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายเกียรติ  

10. บริษัท เอสอาร เท็ค พลัส จำกัด (“SRTP”) - ป 2556 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายเกียรติ 

  (เดิมชื่อ บริษัท สยามราชธานี เอ็นจิเนียริ่ง - เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2557 นายเกียรติไดขายหุนใหกับบุคคลท่ีไมมีความเก่ียวของกับบริษัทฯ  

 จำกัด)   อีกทั้งนายเกียรติไดลาออกจากการเปนกรรมการแลวในป 2557 

ธุรกิจ : รับกอสราง Turnkey Project - ปจจุบนั SRTP ไมไดเปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันอีกตอไป 

สำหรับโรงงานและเครื่องจักร เชน สรางกังหัน 

ไอน้ำ หอทำความเย็น  หมอไอน้ำ เปนตน   

11. บริษัท พีพีเอ็ม เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“PPM”) - เปนบริษัทท่ีนางสาวอรสา เปนกรรมการและผูถือหุนใหญโดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ของ 

ธุรกิจ : จำหนายเครื่องจักรและอุปกรณสำหรับ  ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

โรงงานกระดาษ  

12. บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ จำกัด - เปนบริษัทท่ีนางสาวอรสา เปนกรรมการ 

  (“UBA”) - เปนบริษัทท่ี PPM ถือหุนในสัดสวนรอยละ 39.99 ของทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

ธุรกิจ : ใหบริการบริหารจัดการ ระบบผลิตน้ำ 

และระบบบำบัดน้ำเสีย  

13. บริษัท สยามราช ทราเวิล จำกัด (“Siam T”) - เปนบริษัทท่ีนางสาวอรสา เปนกรรมการและผูถือหุนใหญโดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.00 ของ 

ธุรกิจ : จำหนายต๋ัวเครื่องบินและจัดทัวร  ทุนจดทะเบียนและชำระแลว  

14. บริษัท สยามราชธานี (ตะวันออก) จำกัด  - เปนบริษัทท่ีนางสาวอรสา เปนกรรมการและผูถือหุนใหญโดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 84.99 ของ 

 (“Siam East”)  ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

ธุรกิจ : ประกอบกิจการจำหนายปมอุตสาหกรรม  

อุปกรณโรงงาน และวัสดุสิ้นเปลืองที่ใชในโรงงาน 

อุตสาหกรรม  

15. บริษัท เอ็น-เทคโนโลยี คอนซัลแตนท จำกัด  - เปนบริษัทท่ีนายไกร เปนกรรมการและผูถือหุนใหญโดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 68.70 ของ 

 (“EN Tech”)  ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

ธุรกิจ : บริการกำจัดขยะ ขายขยะคัดแยก บริการ 

ใหคำปรึกษาดานสิ่งแวดลอมบริการทำความสะอาด 

บอบำบัด และบริการขนสงกากของเสีย  

16. บริษัท เค เวนเชอร จำกัด (“K Venture”) - เปนบริษัทท่ีบริษัท เมเวธเธอร จำกัด ถือหุนในสัดสวนรอยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียนและ 

ธุรกิจ : ประกอบกิจการใหเชาพื้นที่ และจุดพักรถ   ชำระแลว โดยบริษัท เมเวธเธอร จำกัด มีนางสาวพลอย ปนแสง (บุตรของนายกนกศักดิ์ ปนแสง 

(Rest Area)  ซึ่งดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ) เปนกรรมการและผูถือหุนใหญ 

  - ผูถือหุนใหญรวมกันกับบริษัทฯ โดย 

  - นายเกียรติ ถือหุน K Venture รอยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - กรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายเกียรติ 
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17. บริษัท กฤตน เวนทูรา จำกัด  - ผูถือหุนใหญรวมกันกับบริษัทฯ โดย 

 (“Krit Ventura”) - นายเกียรติ ถือหุน Krit Ventura รอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

ธุรกิจ : ลงทุนในบริษัทอื่น - นางวัชราภรณ ถือหุน Krit Ventura รอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา ซึ่งเปนบุตรของนายเกียรติและนางวัชราภรณ ถือหุน Krit Ventura 

รอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - นายกฤติน วิมลเฉลา ซึ่งเปนบุตรของนายเกียรติและนางวัชราภรณ ถือหุน Krit Ventura  

รอยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำระแลว 

  - กรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายเกียรติและนางวัชราภรณ  
18. บริษัท อุตสาหกรรม วินิลเทค จำกัด (“VIC”) - เปนบริษัทที่นายไกร เปนกรรมการและผูถือหุนใหญโดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 29.00 ของ 

ธุรกิจ : ผลิตพลาสติกเม็ด พลาสติกแทง   ทุนจดทะเบียนและชำระแลว 

พลาสติกผง และผลิตภัณฑพลาสติกอื่นๆ 
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ทุน
บว
กก
ำไ
ร 

 
ไม
ได
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ุคค
ล 

 
บร
ิกา
รต
าม
ที่ร
ะบ
ุไว
ใน
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ิดข
ึ้นจ
ริง
ตา
มอ
ัตร
าท
ี่ระ
บุไ
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นบ
าท

 
- 
เด
ิม 

JV
SR

 ม
ีกา
รค
ิดด
อก
เบ
ี้ยใ
นอ
ัตร
าร
อย
ละ

 3
.00

 ต
อป
 

 
คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ
ลแ
ละ
เป
นไ
ปเ
พื่อ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ตอ
มา
ใน
เดื
อน
มีน
าค
ม 

25
58

 JV
SR

 ได
ปร
ับอ
ัตร
าด
อก
เบ
ี้ย 

 
ปร
ะโ
ยช
นข
อง
บร
ิษัท

ฯ 
ทั้ง
นี้ 
บริ
ษัท

ฯ 
ได
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เป
น 

M
LR

 - 
3%

 ซ
ึ่งเป

นอ
ัตร
าด
อก
เบ
ี้ยท
ี่ต่ำ
กว
าอ
ัตร
า 

 
ปร
ับอ
ัตร
าด
อก
เบ
ี้ยต
ั้งแ
ตว
ันท
ี่ 1

 ม
ีนา
คม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ดอ
กเ
บี้ย
ตน
ทุน
เฉ
ลี่ย
ที่บ
ริษ
ัทฯ

 ได
รับ
จา
กธ
นา
คา
ร 
ทั้ง
นี้ 

 
 

25
58

 เป
นต
นไ
ป 
ดัง
นี้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

กูย
ืมด
ังก
ลา
วไ
มม
ีหล
ักท
รัพ
ยค
้ำป
ระ
กัน
แล
ะม
ีกำ
หน
ด 

 
1)

 บ
ริษ
ัทใ
นเ
คร
ือก
ูยืม
เงิน

จา
กบ
ริษ
ัทฯ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
ชำ
ระ
คืน
เมื่
อท
วง
ถา
ม 

 
 

ใน
อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย

 M
LR

 - 
1%

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2)
 บ
ริษ
ัทฯ

 ก
ูยืม
เงิน

จา
กบ
ริษ
ัทใ
นเ
ครื
อ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ใน
อัต
รา
ดอ
กเ
บี้ย

 M
LR

 - 
3%
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าม
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จำ
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นข
อง
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าร

 

 
บุค
คล
ที่เ
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วข
อง

 
 

สิ้น
สุด

 ณ
 ว
ันท

ี่ 
สิ้น
สุด

 ณ
 ว
ันท

ี่ 
 

  
 

31
 ธ

.ค
. 2

55
8 

31
 ธ

.ค
. 2

55
7 

 
 

2.1
4 
สว
นแ
บง
กำ
ไร
ใน

 
 

36
 ล
าน
บา
ท 

 
- 

- 
ใน
เดื
อน
ธัน
วา
คม
ป 

25
58

 JV
SR

 ได
ปร
ะก
าศ
แบ
งส
วน
แบ
ง 

- 
กา
รท
ำร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วเ
ปน
ไป
ตา
ม 

 
 

 
กิจ
กา
รร
วม
คา

 
 

 
 

 
 
กำ
ไร
ใน
กิจ
กา
รร
วม
คา
ฯ 
เป
นจ
ำน
วน
เงิน

 4
0 
ลา
นบ
าท

 โด
ย 

 
ขอ
ตก
ลง
ระ
หว
าง
ผูร
วม
ลง
ทุน

 ม
ีคว
าม

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
แบ
งใ
หผ
ูรว
มล
งท
ุนต
าม
สัด
สว
นก
าร
ลง
ทุน
โด
ยจ
าย
ให
บร
ิษัท

ฯ 
  

สม
เห
ตุส
มผ
ลแ
ละ
เป
นไ
ปต
าม

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
36

 ล
าน
บา
ท 
แล
ะจ
าย
ให
 S

RT
N

 จ
ำน
วน

 4
 ล
าน
บา
ท 

 
 
วัต
ถุป
ระ
สง
คข
อง
กา
รร
วม
คา

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
โด
ยจ
ะอ
นุม
ัติจ
าย
เป
น 

2 
งว
ด 
ดัง
นี้ 
งว
ดท
ี่ 1

 จ
ำน
วน

 2
0 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ลา
นบ
าท

 ให
จา
ยใ
นว
ันที่

 2
3 
ธัน
วา
คม

 2
55

8 
โด
ยจ
าย

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ให
บร
ิษัท

ฯ 
จำ
นว
น 

18
 ล
าน
บา
ท 
แล
ะ S

RT
N

 จ
ำน
วน

 2
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ลา
นบ
าท

 แ
ละ
งว
ดที่

 2
 จ
ำน
วน

 2
0 
ลา
นบ
าท

 จ
ะจ
าย
ภา
ยใ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เด
ือน
เม
ษา
ยน

 2
55

9 
โด
ยจ
ะจ
าย
ให
บร
ิษัท

ฯ 
จำ
นว
น 

18
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ลา
นบ
าท

 แ
ละ

 S
RT

N
 จ
ำน
วน

 2
 ล
าน
บา
ท 

 
 

2.1
5 
สว
นแ
บง
กำ
ไร
ใน

 
 

18
 ล
าน
บา
ท 

 
- 

 

 
 

 
กิจ
กา
รร
วม
คา
คา
งร
ับ 

 
 

 
 

 
 

 3. 
กิจ
กา
รร
วม
คา
สย
าม
รา
ชธ
าน

 ี
3.1

 
รา
ยไ
ดจ
าก
กา
รข
าย

 
 

- 
 

0.0
7 
ลา
นบ
าท

 
- 
เน
ื่อง
จา
กบ
ริษ
ัทฯ

 ม
ีอำ
นา
จก
าร
ตอ
รอ
งก
ับผ
ูขา
ยส
ินค
า 

- 
เป
นร
าย
กา
รต
าม
ปก
ติท
ี่มีเ
งื่อ
นไ
ขก
าร
คา

 

 
แล
ะเอ

็นจ
ิเน
ียริ่
งโ
ปร
ดัก
ส 
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ิษัท

ฯ 
จึง
ดำ
เน
ินก
าร
ซื้อ
สิน
คา
จา
กผ
ูขา
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ละ
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ยใ
หก
ับ 

 
โด
ยท
ั่วไ
ป 
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บร
ิษัท

ฯ 
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สา
มา
รถ
หา
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”) 
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ใน
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ทุน
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กก
ำไ
รแ
ละ
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นไ
ขท
าง
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า 
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าด
มา
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รีย
บเ
ทีย
บไ
ด 
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าง
ไร
ก็ด
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ทำ
รา
ยก
าร
กับ
บร
ิษัท

ยอ
ย 

 
 

 
 

 
 

 
ทั่ว
ไป
เส
มือ
นก
ับก
าร
จำ
หน
าย
สิน
คา
ให
แก
บุค
คล
ภา
ยน
อก

 
 
รา
คา
ดัง
กล
าว
ไม
ได
ทำ
ให
บร
ิษัท

ฯ 
เส
ีย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ซึ่ง
สิน
คา
ที่บ
ริษ
ัทฯ

 จ
ำห
นา
ยใ
ห 

JV
EP

C 
ได
แก
 ว
าล
วท
ี่ใช
 

 
ปร
ะโ
ยช
น 
ทั้ง
นี้ 
รา
ยก
าร
ดัง
กล
าว
จะ
ไม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ตอ
ทอ
ตูจ
าย
กา
ซ 

Su
pp

or
t H

os
e 
สำ
หร
ับแ
ขว
นต
ูจา
ย 

 
 
เก
ิดข
ึ้นอ
ีก 
เน
ื่อง
จา
กใ
นป
จจ
ุบัน

 JV
EP

C 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ชุด
เก
็บส
าย
หัว
จา
ยก
าซ

 เป
นต
น 
อย
าง
ไร
ก็ด
ี บ
ร ษิ
ัทฯ

  
 
ไม
ได
มีก
าร
ดำ
เน
ินง
าน
ใด
ๆ 
แล
ว 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ไม
สา
มา
รถ
เป
รีย
บเ
ทีย
บร
าค
าข
าย
กับ
บุค
คล
ภา
ยน
อก
ได
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เน
ื่อง
จา
กบ
ริษ
ัทฯ

 ไม
ได
จำ
หน
าย
สิน
คา
ดัง
กล
าว
ให
แก
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร
ิษัท

อื่น
 

 
 

3.2
 
รา
ยไ
ดอ
ื่น 

 
0.1

2 
ลา
นบ
าท

 
 

0.2
4 
ลา
นบ
าท

 
- 
บร
ิษัท

ฯ 
ดำ
เน
ินก
าร
บร
ิหา
รส
ำน
ักง
าน
ให
แก
 JV

EP
C 
เช
น 

- 
กา
รท
ำร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วม
ีกา
รค
ิด 

 
 

(ให
บร
ิกา
รบ
ริห
าร
สำ
นัก
งา
น)

 
 

 
 

 
 
กา
รบ
ริห
าร
งา
นใ
นส
วน
กา
รเ
งิน
แล
ะบ
ัญ
ชี 
ทร
ัพย
าก
รบ
ุคค
ล 

 
คา
บร
ิกา
รต
าม
ที่ร
ะบ
ุไว
ใน
สัญ

ญ
าท
ี่ตก
ลง

 

 
 

3.3
 
ลูก
หน
ี้อื่น

 
 

0.0
2 
ลา
นบ
าท

 
 

0.0
4 
ลา
นบ
าท

 
 
เป
นต
น 
บร
ิษัท

ฯ 
จึง
เรี
ยก
เก
็บค
าใ
ชจ
าย
ดัง
กล
าว
เป
น 

 
ระ
หว
าง
คูส
ัญ
ญ
า 
โด
ยอ
าง
อิง
ปร
ะม
าณ
กา
ร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รา
ยเ
ดือ
นต
าม
อัต
รา
ที่ร
ะบ
ุตา
มส
ัญ
ญ
าจ
าง
บร
ิหา
รส
ำน
ักง
าน

 
 
คา
ใช
จา
ยต
าม
ปร
ิมา
ณ
งา
นแ
ละ
จำ
นว
นค
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ที่ใ
หบ
ริก
าร

 



∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 
96

 
ชื่อ
บร
ิษัท

/ 
ลัก
ษณ

ะร
าย
กา
ร 

มูล
คา
ขอ
งร
าย
กา
ร 

คว
าม
จำ
เป
น/

คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ
ลข
อง
รา
ยก
าร

 
คว
าม
จำ
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สุด
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 ว
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สุด
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 ว
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.ค
. 2

55
8 

31
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.ค
. 2
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3.4
 
ซื้อ
สิน
คา

 
 

0.0
4 
ลา
นบ
าท

 
 

2.2
1 
ลา
นบ
าท

 
- 
ใน
รอ
บป
 2

55
7 
แล
ะใ
นเ
ดือ
นม
กร
าค
ม 

25
58

 เน
ื่อง
จา
ก 

 
- 
กา
รท
ำร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วม
ีคว
าม
สม
เห
ตุ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
JV

EP
C 
ใก
ลจ
ะส
ิ้นส
ุดส
ัญ
ญ
าง
าน
ที่ท
ำแ
ลว

 เห
ลือ
เพ
ียง

 
 
สม
ผล

 โด
ยก
าร
ซื้อ
สิน
คา
คง
คลั
งม
าจ
าก

 

 
 

3.5
 
เจ
าห
นี้ก
าร
คา

 
 

- 
 

2.3
8 
ลา
นบ
าท

 
 
ภา
ระ
ค้ำ
ปร
ะก
ันผ
ลง
าน
กับ
ลูก
คา

 ซ
ึ่งค
าด
วา
จะ
สิ้น
สุด

 
 

JV
EP

C 
นั้น

 เป
นร
าค
าส
วน
ลด
ตา
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ภา
ยใ
นป
 2

55
8 
จึง
มีส
ินค
าค
งเห

ลือ
สำ
หร
ับง
าน
กอ
สร
าง
แล
ะ 

 
เงื่อ

นไ
ขท
ี่ตก
ลง
กัน
ระ
หว
าง
คูส
ัญ
ญ
า 
แล
ะ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ซอ
มบ
ำรุ
งส
ถา
นีบ
ริก
าร

 N
G

V 
ที่จ
ะไ
มไ
ดน
ำม
าใ
ชง
าน
อีก

  
 
สิน
คา
ที่บ
ริษ
ัท 
ซื้อ
มา
จา
ก 

JV
EP

C 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร
ิษัท

ฯ 
จึง
รับ
ซื้อ
สิน
คา
ดัง
กล
าว
จา
ก 

JV
EP

C 
ใน
รา
คา

 
 
สา
มา
รถ
นำ
ไป
ทำ
ปร
ะโ
ยช
นไ
ดต
าม
ปก
ติ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สว
นล
ดร
อย
ละ

 5
0.0

0 
ซึ่ง
เป
นอ
ัตร
าส
วน
ลด
ที่เ
ปน
ไป
ตา
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงื่อ

นไ
ขท
ี่ตก
ลง
กัน
ระ
หว
าง
คูส
ัญ
ญ
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(ณ

 ส
ิ้นป
 2

55
8 
บร
ิษัท

ฯ 
ตั้ง
สำ
รอ
งเผ

ื่อก
าร
ลด
มูล
คา
สิน
คา

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
จำ
นว
น 

0.1
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ลา
นบ
าท
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3.6
 
เงิน

กูย
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ะสั้
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นป
 
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ลา
นบ
าท
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 
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ลา
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าท
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ใน
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กูย
ืมเ
งิน
ระ
ยะ
สั้น
จา
ก 

- 
กา
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ำร
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 
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ทุน
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ุนเ
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ลด
ลง
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ะใ
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ดอ
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ลือ
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3.7
 
ดอ
กเ
บี้ย
จา
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ลา
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JV
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รือ
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งทุ
นจ
ดท
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บีย
นช
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ะแ
ลว
ขอ
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nt

ur
e 
โด
ยก
าร
ทำ
รา
ยก
าร
ดัง
กล
าว
เกิ
ดข
ึ้นก
อน
ที่บ
ริษ
ัทฯ

 ต
ัดสิ
นใ
จท
ี่จะ

เต
รีย
มต
ัวเ
ขา
จด
ทะ
เบี
ยน
ใน
ตล
าด
หลั
กท
รัพ
ยฯ

 

 ตอ
มา
เม
ื่อบ
ริษ
ัทฯ

 ต
ัดส
ินใ
จท
ี่จะ
เข
าจ
ดท
ะเ
บีย
นใ
นต
ลา
ดห
ลัก
ทร
ัพย
ฯ 
แล
ะ

เห
็นว
าธ
ุรกิ
จจุ
ดพ

ักร
ถโ
ดย
สา
รไ
มไ
ดเ
ปน
ไป
ใน
ทิศ
ทา
งเ
ดีย
วกั
บธ
ุรกิ
จห
ลัก
ที่

บร
ิษ
ัท
ฯ 
จะ
มุง
เน
น
ตอ
ไป
ใน
อน

าค
ต 
รว
มถ
ึงธุ
รก
ิจด
ังก
ลา
วยั
งเ
ปน

งา
น

บร
ิกา
รซ
ึ่งต
อง
ใช
ทัก
ษะ
เฉ
พา
ะด
าน

 บ
ริษ
ัทฯ

 จ
ึงมี
คว
าม
ปร
ะส
งค
ที่จ
ะแ
บง

แย
กสิ
นท
รัพ
ยร
ะห
วา
งบ
ริษั
ทฯ

 แ
ละ
บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย
วข
อง
ให
ชัด
เจ
น 
แล
ะน
ำม
า

ซึ่ง
กา
รโ
อน
หุน
จำ
นว
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3,
99

9,
99
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หุน

 ค
ืนใ
หแ
กน
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เก
ียร
ติ 
เม
ื่อว
ันท
ี่ 4
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ศจ
ิกา
ยน
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7 
โด
ยม
ิได
มีก
าร
คิด
มูล
คา

 เ
นื่อ
งจ
าก
บร
ิษัท

ฯ 
เอ
งไ
มไ
ด

เป
นผู
ชำ
ระ
เงิ
นค
าหุ
นใ
หแ
ก 

K
 V

en
tu

re
 ต
ั้งแ
ตต
นแ
ตอ
ยา
งใ
ด 

กา
รท
ำร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วเ
ปน
รา
ยก
าร
ที่เ
กิด
ขึ้น
ใน
อดี
ต 
เพ
ื่อจ
ุดป
ระ
สง
ค

ใน
กา
รป
รับ
โค
รง
สร
าง
กลุ
มบ
ริษั
ทฯ

 แ
ละ
เต
รีย
มค
วา
มพ

รอ
มใ
นก
าร
เข
า

จด
ทะ
เบ
ียน
ใน
ตล
าด
หล
ักท
รัพ
ยฯ
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ดย
กา
รโ
อน
หุน

 K
 V

en
tu

re
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ให
แก
นา
ยเ
กีย
รต
ิ โ
ดย
มิไ
ดม
ีกา
รค
ิดม
ูลค
า 
มีค
วา
มส
มเ
หต
ุสม
ผล

 เ
นื่อ
ง

จา
กบ
ริษ
ัทฯ

 ไ
มไ
ดเ
ปน

ผูล
งทุ
นใ
นหุ
นข
อง

 K
 V

en
tu

re
 ต
ั้งแ
ตแ
รก

  

อีก
ทั้ง

 ค
ณ
ะก
รร
มก

าร
ตร
วจ
สอ
บไ
ดมี

กา
รส
อบ
ทา
นก
ับผ

ูสอ
บบ

ัญ
ชี 

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

 แ
ลว
วา

 ใ
นช
วง
เว
ลา
ดัง
กล
าว

 บ
ริษ
ัทฯ

 ไ
มไ
ดม
ีกา
รช
ำร
ะ

เง
ิน
คา
หุน

ให
แก
 K

 V
en

tu
re

 แ
ตอ
ยา
งใ
ด 
อย
าง
ไร
ก็ด
ี บ

ริษ
ัท
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จะ
ดำ
เน
ินก
าร
ไม
ให
มีร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วเ
กิด
ขึ้น
อีก
ใน
อน
าค
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ลัก
ษณ

ะแ
ละ
มูล
คา
ขอ
งร
าย
กา
รร
ะห
วา
งกั
น 

คว
าม
จำ
เป
น/

คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ
ลข
อง
รา
ยก
าร

 
คว
าม
เห
็นช
อบ
ขอ
งค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 
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กา
รโ
อน
สิท
ธิจ
ัดต
ั้งจุ
ดพ

ักร
ถโ
ดย
สา
รใ
หแ
ก 

K
 V

en
tu

re
 

 บร
ิษั
ทฯ

 ท
ำส
ัญ
ญ
าโ
อน
สิท
ธิใ
นก
าร
จัด
ตั้ง
จุด
พัก

รถ
โด
ยส
าร
ใน
สถ
านี

บริ
กา
รก
าซ
ธร
รม
ชา
ติส
ำห
รับ
ยา
นย
นต
 ส
าข
าก
ำแ
พง
เพ
ชร
แล
ะส
าข
า

พิ
ษ
ณ
ุโล
กท

ี่มี
อย
ูกั
บ 
บข
ส.

 ใ
หแ

ก 
K
 V

en
tu

re
 เ
มื่อ

วัน
ที่ 

28
 

มก
รา
คม
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โด
ยม
ิได
มีก
าร
คิด
มูล
คา

 

เมื่
อบ
ริษ
ัทฯ

 ต
ัดส
ินใ
จท
ี่จะ
เข
าจ
ดท
ะเ
บีย
นใ
นต
ลา
ดห
ลัก
ทรั
พย
ฯ 
แล
ะเ
ห็น
วา

ธุร
กิจ
จุด
พัก
รถ
โด
ยส
าร
ไม
ได
เป
นไ
ปใ
นท
ิศท
าง
เด
ียว
กับ
ธุร
กิจ
หล
ักท
ี่บร
ิษัท

ฯ 

จะ
มุง
เน
นต
อไ
ปใ
นอ
นา
คต

 ร
วม
ถึง
ธุร
กิจ
ดัง
กล
าว
ยัง
เป
นง
าน
บริ
กา
รซ
ึ่งต
อง

ใช
ทัก

ษ
ะเ
ฉพ

าะ
ดา
น 
บร
ิษ
ัทฯ

 จ
ึงม
ีคว
าม
ปร
ะส
งค
จะ
แบ
งแ
ยก
สิน
ทร
ัพ
ย

ระ
หว
าง
บริ
ษัท

ฯ 
แล
ะบ
ริษ
ัทที่
เก
ี่ยว
ขอ
งใ
หช
ัดเ
จน

 บ
ริษ
ัทฯ

 จ
ึงโ
อน
สิท
ธิก
าร

จัด
ตั้ง
จุด
พั
กร
ถโ
ดย
สา
รใ
หแ
ก 

K
 V

en
tu

re
 ภ

าย
ใต
คว
าม
ยิน
ยอ
มข
อง

 

บข
ส.

 โ
ดย
ที่ส
าร
ะส
ำคั
ญ
ใน
สัญ

ญ
าจั
ดต
ั้งจ
ุดพ
ักร
ถโ
ดย
สา
รแ
ละ
สถ
านี
บร
ิกา
ร

กา
ซธ
รร
มช
าต
ิสำ
หรั
บย
าน
ยน
ต 
สา
ขา
กำ
แพ
งเ
พช
รแ
ละ
สา
ขา
พิษ

ณ
ุโล
ก 
ซึ่ง

เป
นสั
ญ
ญ
าห
ลัก
ระ
หว
าง
บร
ิษัท

ฯ 
แล
ะ 
บข
ส.

 จ
ะย
ังค
งเ
ดิม

 อ
ยา
งไ
รก็
ตา
ม 

เพ
ื่อเ
ปน

กา
รป
อง
กัน
คว
าม
เส
ี่ยง
ที่อ
าจ
เก
ิดขึ้
นภ

าย
หล
ังก
าร
แบ
งแ
ยก
ธุร
กิจ

แล
ว 
บริ
ษัท

ฯ 
จึง
ได
ทำ
บัน
ทึก
ขอ
ตก
ลง
เก
ี่ยว
กับ
คว
าม
รับ
ผิด
ชอ
บภ
าย
ใต
กา
ร

โอ
นส
ิท
ธิก
าร
จัด
ตั้ง
จุด
พั
กร
ถโ
ดย

สา
รกั
บ 

K
 V

en
tu

re
 เ
มื่อ

วัน
ที่ 
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กุม
ภา
พัน

ธ 
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กา
รท
ำร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วเ
ปน
รา
ยก
าร
ที่เ
กิด
ขึ้น
ใน
อดี
ต 
เพ
ื่อจ
ุดป
ระ
สง
ค

ใน
กา
รป
รับ
โค
รง
สร
าง
กลุ
มบ
ริษั
ทฯ

 แ
ละ
เต
รีย
มค
วา
มพ

รอ
มใ
นก
าร
เข
า

จด
ทะ
เบ
ียน
ใน
ตล
าด
หลั
กท
รัพ
ยฯ

 โ
ดย
กา
รโ
อน
สิท
ธิก
าร
จัด
ตั้ง
จุด
พัก

รถ
โด
ยส
าร
ดัง
กล
าว
มีค

วา
มส
มเ
หต
ุสม

ผล
 ซ
ึ่งบ
ริษั
ทฯ

 ไ
ดม
ีกา
รล
ด

คว
าม
เส
ี่ยง
ที่อ
าจ
เก
ิดข
ึ้นจ
าก
ธุร
กิจ
จุด
พัก

รถ
โด
ยส
าร
ที่โ
อน
สิท
ธิใ
หแ
ก 

K
 V

en
tu

re
 โ
ดย
กา
รเ
ขา
ทำ
บัน
ทึก
ขอ
ตก
ลง
เกี่
ยว
กับ
คว
าม
รับ
ผิด
ชอ
บ

ภา
ยใ
ตก
าร
โอ
นส
ิทธ
ิกา
รจ
ัดต
ั้งจ
ุดพ
ักร
ถโ
ดย
สา
รก
ับ 

K
 V

en
tu

re
 เ
พื่อ

ให
 K

 V
en

tu
re

 เ
ปน

ผูร
ับผิ

ดช
อบ
ตอ
คา
ใช
จา
ยแ
ละ
คว
าม
เสี
ยห
าย
ที่

อา
จเ
กิด
ขึ้น
จา
กธ
ุรก
ิจจ
ุดพ
ักร
ถโ
ดย
สา
รน
ั้น 

 อย
าง
ไร
ก็ด
ี บ
ริษ
ัทฯ

 จ
ะด
ำเ
นิน
กา
รไ
มใ
หม
ีรา
ยก
าร
ดัง
กล
าว
เกิ
ดขึ้
นอ
ีก

ใน
อน
าค
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ลัก
ษณ

ะแ
ละ
มูล
คา
ขอ
งร
าย
กา
รร
ะห
วา
งกั
น 

คว
าม
จำ
เป
น/

คว
าม
สม
เห
ตุส
มผ
ลข
อง
รา
ยก
าร

 
คว
าม
เห
็นช
อบ
ขอ
งค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

3.
 
กา
รแ
บง
แย
กห
ลัก
ปร
ะก
ันข
อง
วง
เงิ
นห

นัง
สือ
ค้ำ
ปร
ะก
ันก
ับบ

ขส
. 

 บร
ิษัท

ฯ 
ได
ขอ
วง
เงิ
นห
นัง
สือ
ค้ำ
ปร
ะกั
นจ
าก
ธน
าค
าร
โด
ยโ
อน
สิท
ธิเ
งิน

ฝา
กซ
ึ่งเ
ปน

กร
รม
สิท
ธิ์ข
อง
บร
ิษั
ทฯ

 เ
ปน

หล
ักป

ระ
กัน

ให
แก
ธน
าค
าร

จำ
นว
น 

9.
53

 ล
าน
บา
ท 
แล
ะบ
ริษ
ัทฯ

 ไ
ดว
าง
หน
ังสื
อค
้ำป
ระ
กัน
ธน
าค
าร

แก
 บ

ขส
. 
ใน
จำ
นว
นเ
ดีย
วกั
นด
ังก
ลา
วเ
พื่
อเ
ปน

หล
ักป

ระ
กัน

ตา
ม

สัญ
ญ
าจ
ัดต
ั้งจ
ุดพ

ักร
ถโ
ดย
สา
รแ
ละ
สถ
านี
บริ
กา
รก
าซ
ธร
รม
ชา
ติส
ำห
รับ

ยา
นย
นต
กับ

 บ
ขส

. 
(ต
าม
รา
ยล
ะเ
อีย
ดใ
นหั
วข
อ 

2.
2.

8 
ขอ
มูล
สำ
คัญ

อื่น
) 

 ตอ
มา
เม
ื่อบ
ริษ
ัทฯ

 ไ
ดม
ีกา
รโ
อน
สิท
ธิก
าร
จัด
ตั้ง
จุด
พัก
รถ
โด
ยส
าร
ให
แก
 

K
 V

en
tu

re
 บ
ริษ
ัทฯ

 ไ
ดด
ำเ
นิน
กา
รข
อเ
ปล
ี่ยน
แป
ลง
หล
ักป
ระ
กัน
กับ

ธน
าค
าร
สำ
หร
ับว
งเ
งิน
ออ
กห
นัง
สือ
ค้ำ
ปร
ะก
ันเ
มื่อ
วัน
ที่ 

4 
สิง
หา
คม
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58

 จ
าก
เดิ
มเ
ปน

 ด
ังน
ี้ 

1.
 
ให
โอ
นส
ิท
ธิเ
รีย
กร
อง
เงิ
นฝ

าก
กร
รม
สิท

ธิ์ข
อง
บร
ิษั
ทฯ

 จ
ำน
วน

  

 
4.

63
 ล
าน
บา
ท 

(ต
าม
สัด
สว
นส
ินท
รัพ
ยข
อง
ธุร
กิจ
สถ
านี
บร
ิกา
รก
าซ

 

 
ธร
รม
ชา
ติข
อง
บริ
ษัท

ฯ)
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ให
โอ
นส
ิท
ธิเ
รีย
กร
อง
เงิ
นฝ

าก
กร
รม
สิท

ธิ์ข
อง

 K
 V

en
tu

re
  

 
จำ
นว
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 ล
าน
บา
ท 

(ต
าม
สัด
สว
นธ
ุรก
ิจจ
ุดพ
ักร
ถโ
ดย
สา
รข
อง

  

 
K
 V

en
tu

re
) 

เน
ื่อง
จา
กบ
ริษ
ัทฯ

 ย
ังค
งเ
ปน
คูส
ัญ
ญ
าห
ลัก
กับ

 บ
ขส

. 
บร
ิษัท

ฯ 
จึง
มีค
วา
ม

จำ
เป
นต
อง
เป
นผู
วา
งห
นัง
สือ
ค้ำ
ปร
ะกั
นจ
าก
ธน
าค
าร
ให
แก
 บ
ขส

. 
อย
าง
ไร
ก็

ดี 
บร
ิษัท

ฯ 
ได
เจ
รจ
ากั
บธ
นา
คา
รแ
ละ

 K
 V

en
tu

re
 โ
ดย
บร
ิษัท

ฯ 
จะ
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งเ
งิน

ฝา
กเ
ปน
ปร
ะกั
นล
ดล
งจ
าก

 9
.5

3 
ลา
นบ
าท
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หลื
อเ
ปน
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.6

3 
ลา
นบ
าท
ตา
ม

สัด
สว
นสิ
นท

รัพ
ยข
อง
ธุร
กิจ
สถ
านี
บริ
กา
รก
าซ
ธร
รม
ชา
ติข
อง
บริ
ษัท

ฯ 
แล
ะ 

K
 V

en
tu

re
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ะว
าง
เง
ิน
ฝา
กเ
ปน

ปร
ะก
ัน
จำ
นว
น 

4.
90
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าน
บา
ทต

าม

สัด
สว
นสิ
นท
รัพ
ยข
อง
ธุร
กิจ
จุด
พัก
รถ
โด
ยส
าร

 

 

กา
รท
ำร
าย
กา
รด
ังก
ลา
วเ
ปน
รา
ยก
าร
ที่เ
กิด
ขึ้น
ใน
อดี
ต 
เพ
ื่อจ
ุดป
ระ
สง
ค

ใน
กา
รป
รับ
โค
รง
สร
าง
กลุ
มบ
ริษั
ทฯ

 แ
ละ
เต
รีย
มค
วา
มพ

รอ
มใ
นก
าร
เข
า

จด
ทะ
เบี
ยน
ใน
ตล
าด
หลั
กท
รัพ
ยฯ

 โ
ดย
กา
รด
ำเ
นิน
กา
รข
อง
บริ
ษัท

ฯ 
ใน

กา
รแ
บง
กา
รว
าง
เง
ินห

ลัก
ปร
ะก
ันจ
ำน
วน

 9
.5

3 
ลา
นบ
าท
ตา
มส
ัดส
วน

สิน
ทร
ัพ
ยใ
นธ
ุรก
ิจส
ถา
นีบ

ริก
าร
กา
ซธ
รร
มช
าต
ิ แ
ละ
ธุร
กิจ
จุด
พั
กร
ถ

โด
ยส
าร
มีค

วา
มส
มเ
หต
ุสม

ผล
 เ
นื่อ
งจ
าก
ตา
งฝ
าย
ตา
งร
ับผ

ิดช
อบ
ใน

ภา
ระ
กา
รค
้ำป
ระ
กัน
ตา
มสั
ดส
วน
ธุร
กิจ
ขอ
งต
น 

 อย
าง
ไร
ก็ด
ี บ
ริษ
ัทฯ

 จ
ะด
ำเ
นิน
กา
รไ
มใ
หม
ีรา
ยก
าร
ดัง
กล
าว
เกิ
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  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ไดพิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการทำรายการ

ระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงเพ่ือใหการทำรายการเปนไปอยางโปรงใส และเปนการรักษาผล

ประโยชนของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปไดดังน้ี 

1) การทำรายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

  การทำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เชน การซื้อขายสินคา การเชาที่ดิน การเชาพ้ืนที่สำนักงาน

และเก็บสินคา การรับบริการสารณูโภค เปนตน จะตองมีขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาและราคาที่เปนธรรม สามารถ

เทียบเคียงไดกับการทำรายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลท่ัวไป หรือการทำรายการระหวางบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผล

ประโยชนกับบุคคลท่ัวไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกับของผูประกอบการอ่ืนในธุรกิจ โดยไดอนุมัติในหลักการใหฝาย

จัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกลาวได หากธุรกรรมน้ันมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทำ

กับคูสัญญาท่ัวไปในสถาณการณเดียวกันดวยอำนาจตอรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

บุคคลที่มีความเกี่ยวของ ทั้งน้ี ฝายจัดการของบริษัทฯ สามารถดำเนินการไดตามปกติภายใตหลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัท

ไดพิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายการสรุปการทำธุรกรรมดังกลาวท่ีเกิดขึ้นในชวงเวลาท่ีผานมา เพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอ

บังคับ ประกาศ คำสั่งหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผย

ขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน 
 

2) การทำรายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาท่ีไมเปนเง่ือนไขการคาโดยทั่วไป 

  การทำรายการทีเปนขอตกลงมางการคาท่ีไมเปนเงื่อนไขโดยท่ัวไป บริษัทฯ กำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน 

ผูพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความจำเปนในการเขาทำรายการและความเหมาะสมดานราคาของรายการน้ันๆ ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหมีผูประเมินราคา

อิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูตรวจสอบบัญชีเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวกับคณะกรรมการการตรวจ

สอบ เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน แลวแตกรณี

เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
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  รายการระหวางกันที่ยังคงมีการทำรายการตอไปในอนาคต ไดแก การซื้อขายสินคา การเชาที่ดิน การเชาพื้นที่สำนักงานและเก็บ

สินคา การรับบริการสาธารณูปโภค การใหบริการบริหารสำนักงานและดานวิศวกรรมแกบริษัทในเครือ และการใหหรือรับความชวยเหลือ

ทางการเงินระหวางบริษัทในเครือ เปนตน ซึ่งเกิดขึ้นจากความจำเปนในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯสำหรับรายการระหวางกันที่จะเกิด

ขึ้นในอนาคตน้ัน บริษัทฯ จะปฎิบัติตามนโยบายการทำรายการระหวางกันตามท่ีไดกลาวไวขางตน โดยสำหรับการใหหรือรับความชวย

เหลือทางการเงินไดมีมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558 พิจารณาอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ยระหวางกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน และกำหนดรายการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ที่บริษัทฯ สามารถหรือ

ไมสามารถกระทำได เพื่อใชเปนแนวทางใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต 

  หากบริษัทฯ ประสงคท่ีจะเขาทำรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอนที่ไดกลาวไวอยางเครงครัด ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนผูพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมในการเขาทำรายการและความเหมาะสมดวยราคาของรายการนั้นๆ ใน

กรณีที่คระกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะดำเนินการใหมีบุคคลผูมี

ความรูความชำนาญพิเศษ เชน ผูประเมินราคาอิสระ ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูตรวจสอบบัญชีเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ดังกลาวโดยใหความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรูความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน แลวแตกรณี นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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  ในการอานคำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ผูลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งไดแก งบการ

เงินรวม ตัวเลขการดำเนินงานโดยสรุปท้ังในอดีต และท่ีมีการปรับปรุง ควบคูกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและขอมูลที่นำเสนอไวใน

เอกสารน้ี 

 ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 3 กลุมธุรกิจ ไดแก 1) กลุมธุรกจิกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 2) กลุมธุรกิจกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต และ 3) กลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรวมลงทุนกับบริษัท สยามราชธานี จำกัด 

ในรูปแบบกิจการรวมคาจำนวน 2 แหง ไดแก กิจการรวมคาสยามราชธานี และกิจการรวมคาสยามราชธานีและเอ็นจิเนียริ่งโปรดักส เพื่อ

ประโยชนรวมกันในการประมูลงานโครงการในกลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ และกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ

สำหรับยานยนต ตามลำดับ 

  ผลการดำเนินงานในป 2557 - 2558 บริษัทฯ มีรายไดหลักมาจากกลุมธุรกิจ 3 กลุม ไดแก กลุมธุรกิจกอสรางสถานีวัดและ

ระบบทอสงกาซธรรมชาติ กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต และกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมจำนวน 2,211.93 ลานบาท และ 

1,616.63 ลานบาท ตามลำดบั มีตนทุนรวมในป 2557 - 2558 จำนวน 1,918.06 ลานบาท และ 1,446.62 ลานบาท ตามลำดับ สงผล

ใหบริษัทฯ มีกำไรขั้นตนรวมในป 2557 - 2558 จำนวน 293.87 ลานบาท และ 170.01 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนอัตรากำไรข้ันตน

รอยละ 13.29 และรอยละ 10.52 ลานบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำไรสุทธิในป 2557 - 2558 จำนวน 16.61 ลานบาท (53.31) 

ลานบาท และ 70.61 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ (2.38) และรอยละ 4.16 ตามลำดับ 

 

 รายได 

  รายไดรวมของบริษัทฯ ป 2558 จำนวน 1,697.98 ลานบาท ลดลง 24.24% จาก 2,241.14 ลานบาท ในปที่ผานมา โดยแยก

เปนประเภทรายไดดังน้ี 
 

 (หนวย : ลานบาท)  

 2558 2557 เปลี่ยนแปลง 

 มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
 

รายไดหลัก 

รายไดจากธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 749.95 44.17 1,325.12 59.13 (575.17) (43.41) 

รายไดจากธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 688.43 40.54 665.34 29.69 23.09 3.47 

รายไดจากธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 178.25 10.50 221.47 9.88 (43.22) (19.52) 

รายไดหลักรวม 1,616.63 95.21 2,211.93 98.70 (595.30) (26.91) 

รายไดคานายหนา 62.56 3.68 - - 62.56 100.00 

รายไดอื่น 18.79 1.11 29.21 1.30 (10.42) (35.67)  

รวมรายได 1,697.98 100.00 2,214.14 100.00 (543.16) (24.24) 

 

 รายไดหลักรวม 

  รายไดหลักรวมป 2558 จำนวน 1,616.63 ลานบาท ลดลง 26.91% จาก 2,211.93 ลานบาท ในปที่ผานมา แยกเปนรายไดจาก

ธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติป 2558 จำนวน 749.95 ลานบาท ลดลง 43.41% จาก 1,325.12 ลานบาท ในปที่

ผานมา เนื่องจากงานโครงการ Zawtika ซึ่งเปนโครงการกอสรางสถานีวัดและวางทอสงกาซธรรมชาติจากประเทศพมาตอเขามายัง
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จังหวัดกาญจนบุรี ประเทศไทย มีมูลคาโครงการรวมทั้งสิ้น 1,073.18 ลานบาท ซึ่งเปนโครงการพิเศษที่มีมูลคางานสูงกวาโครงการอ่ืนๆ 

ที่บริษัทเคยไดรับ สงผลใหรายไดจากธุรกิจนี้ในป 2557 มีการเติบโตอยางมีนัยสำคัญ และเนื่องจากในป 2558 เปนชวงทายของโครงการ 

บริษัทฯ จึงไมมีการรับรูรายไดที่มีสาระสำคัญในป 2558 จึงทำใหรายไดในป 2558 สำหรับกลุมธุรกิจน้ีลดลงเม่ือเทียบกับป 2557 ในสวน

ของรายไดจากธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ประกอบดวย รายไดจากสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต รายไดจากการ

ออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาต ิ รายไดจากการบำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต และรายได 

จากการบริการติดตั้งอุปกรณระบบกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตในป 2558 จำนวน 688.43 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3.47% จาก 665.34  

ลานบาท ในปที่ผานมา เนื่องจากในป 2557 เกิดสถานการณความไมสงบทางการเมือง คณะรักษาความสงบแหงชาติไดกำหนดระยะเวลา

การหามออกนอกเคหสถาน (Curfew) ทำใหปริมาณรถยนตที่เขามาใชบริการในสถานีบริการลดลง และสถานีบริการของบริษัทฯ ไดปด

บริการในชวงเวลาดังกลาว ทั้งน้ี ในป 2558 สถานการณทางการเมืองเขาสูภาวะปกติ สงผลใหบริษัทมีรายไดจากสถานีบริการกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนตในป 2558 เพิ่มขึ้นจากปกอน 61.33 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 30.92% จากปที่ผานมา และในป 2558 บริษัทฯ 

ไดรับงานโครงการจางจัดหาและติดตั้งระบบปรับปรุงคุณภาพกาซธรรมชาติ สถานีแนวทอและสถานีหลักจำนวน 5 สถานีจาก ปตท. ซึ่งมี

มูลคาโครงการรวม 97.49 ลานบาท และบริษัทฯ ไดรับรูรายไดงานดังกลาวในป 2558 ทั้งจำนวน เนื่องจากงานแลวเสร็จในเดือน

ธันวาคม 2558 จึงสงผลใหรายไดจากการออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติเพิ่มขึ้น 45.41 ลานบาท หรือ 79.57% และ

เนื่องจากในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทฯ ไดหยุดดำเนินงานการบริการติดต้ังอุปกรณระบบกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตและจำหนาย

อุปกรณระบบกาซสำหรับยานยนต (Conversion Kits) ทั้งหมดใหแกบุคคลภายนอก ดวยเหตุนี้ในป 2558 บริษัทฯ จึงมีรายไดในสวน

งานนี้ลดลง 70.68 ลานบาท หรือลดลง 100% และสำหรับรายไดจากธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมในป 2558 จำนวน 178.25 ลานบาท 

ลดลง 19.52% จาก 221.47 ลานบาท ในปที่ผานมา เน่ืองจากในชวงไตรมาส 3 ป 2558 การผลิตและการสงออกชะลอตัวในหลาย

อุตสาหกรรม อันเปนผลมาจากความตองการของประเทศคูคาที่ยังชะลอตัว การขาดแคลนวัตถุดิบ รวมถึงผลกระทบจากมาตรการของ

ภาครัฐ จึงสงผลใหการผลิตของภาคอุตสาหกรรมตางๆ ยังคงชะลอตัวตอเนื่อง สงผลใหรายไดในกลุมธุรกิจนี้ของบริษัทฯ ในชวงดังกลาว

ลดลงเมื่อเทียบกบัปกอน 

 

 รายไดคานายหนา 

  ในป 2558 บริษัทฯ มีรายไดคานายหนาจำนวน 62.56 ลานบาท ในจำนวนน้ีมีรายไดคานายหนาจำนวน 1.43 ลานยูโร หรือ 

53.55 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.15 ของรายไดรวม ซึ่งบริษัทฯ ไดรับคานายหนาน้ีจากการเปนผูจัดหาลูกคาและประสานงานในการ

จำหนายอุปกรณ Gas Turbine สำหรับโรงไฟฟา ซึ่งเปนการดำเนินธุรกิจตามปกติที่เกิดขึ้นเปนคร้ังคราวอันเนื่องมาจากโอกาสทางธุรกิจ

ตามฐานลูกคาของกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 

 

 รายไดอื่น 

  รายไดอื่นในป 2558 จำนวน 18.79 ลานบาท ลดลง 35.67% จาก 29.21 ลานบาท ในปที่ผานมา เนื่องจากในป 2557 รายไดอื่น

ที่สำคัญประกอบดวย กำไรจากการขายสินทรัพยในจุดพักรถโดยสารสาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลกและจุดพักรถสีคิ้ว จำนวน 8.93 

ลานบาท รายไดจุดพักรถโดยสารจำนวน 5.49 ลานบาท และรายไดจากการใหบริการจัดการแกบริษัทที่เกี่ยวของจำนวน 4.45 ลานบาท 

และในป 2558 รายไดอื่นที่สำคัญประกอบดวย กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 5.05 ลานบาท กำไรจากการจำหนายสินทรัพย (สวน

ใหญเปนยานพาหนะ) จำนวน 4.46 ลานบาท และรายไดจากการใหบริการจัดการแกบริษัทที่เกี่ยวของจำนวน 3.93 ลานบาท 
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 คาใชจาย 
 

 2558 2557 เปลี่ยนแปลง % 

 ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
 

ตนทุน 

ตนทุนจากธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 678.26 1,121.70 (443.44) (39.53) 

ตนทุนจากธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต 651.44 651.06 0.38 0.06 

ตนทุนจากธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 116.92 145.30 (28.38) (19.53) 

ตนทุนรวม 1,446.62 1,918.06 (471.44) (24.58) 

คาใชจายขายและบริหาร 150.31 178.24 (27.93) (15.67) 

ขาดทุนจากการดอยคา อาคารและอุปกรณ - 78.66 (78.66) (100.00) 

คาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ - 78.56 (78.56) (100.00) 

ตนทุนทางการเงิน 11.17 11.79 (0.62) (5.26)  

รวมคาใชจาย 1,608.10 2,265.31 (657.21) (29.01) 

 

  ในป 2558 บริษัทฯ มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น 1,608.10 ลานบาท ลดลง 29.01% จาก 2,265.31 ลานบาท ในปที่ผานมา แยกเปน 

ตนทุนจากธุรกิจกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติในป 2558 จำนวน 678.26 ลานบาท ลดลง 39.53% จาก 1,121.70  

ลานบาท ในปที่ผานมา ซึ่งการลดลงดังกลาวเปนไปตามรายไดท่ีลดลง ในสวนของตนทุนจากธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตในป 

2558 จำนวน 651.44 เพิ่มขึ้น 0.06% จาก 651.06 ลานบาท ในปที่ผานมา โดยสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงเปนสวนงานยอยๆ 

ไดแก 1) ตนทุนสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตในป 2558 มียอดเพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวน 39.97 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 

23.48% การเพิ่มขึ้นมาจากการซื้อกาซ NGV เพิ่มขึ้นซึ่งสอดคลองกับรายไดที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีตนทุนคาเสื่อมราคาในป 

2558 ลดลงอยางมีนัยสำคัญ เนื่องจากการต้ังขาดทุนจากการดอยคาอาคารและอุปกรณทั้งจำนวนในสวนของสถานีบริการสาขา

กำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลกจำนวน 78.66 ลานบาท ทำใหในป 2558 บริษัทฯ ไมตองรับรูคาเสื่อมราคาของสถานีบริการท้ัง 2 แหง  

2) ตนทุนการออกแบบและกอสรางสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตเพิ่มขึ้นจากปกอน 56.60 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 99.25% 

เนื่องจากรายไดจากโครงการที่เพิ่มขึ้น และในระหวางป 2558 บริษัทไดปรับปรุงรายการทางบัญชีที่สำคัญ ไดแก การพิจารณาต้ังคาเผื่อ

การลดมูลคาสินคาคงเหลือในสวนของถังกาซ NGV และอุปกรณเกี่ยวกับมอเตอรจำนวนรวม 22.61 ลานบาท 3) ตนทุนบริการบำรุง

รักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนตลดลงจากปกอน 37.76 ลานบาท หรือลดลง 10.33% เนื่องจากมีงานบางโครงการส้ิน

สุดสัญญาบริการในป 2557 และ 4) ตนทุนบริการติดต้ังอุปกรณระบบกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต (Conversion Kits) ลดลงจากป

กอน 58.43 ลานบาท หรือลดลง 100% เนื่องจากในเดือนธันวาคม 2557 บริษัทฯ ไดหยุดดำเนินงานการบริการติดต้ังอุปกรณระบบกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนตและจำหนายอุปกรณระบบกาซสำหรับยานยนต (Conversion Kits) ทั้งหมดใหแกบุคคลภายนอก และตนทุน

จากธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมป 2558 จำนวน 116.92 ลานบาท ลดลง 19.53% จาก 145.30 ลานบาท ในปที่ผานมา ซึ่งการลดลงดัง

กลาวเปนไปตามรายไดที่ลดลง 

  คาใชจายในการขายและบริหารป 2558 จำนวน 150.31 ลานบาท ลดลง 15.67% จาก 178.24 ลานบาท ในปที่ผานมา เนื่องจาก

การลดลงของคาใชจายพนักงานจำนวน 19.18 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนการลดลงจากสวนงานใหบริการติดตั้งอุปกรณระบบกาซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต ซึ่งบริษัทฯ ไดจำหนายสวนงานนี้ใหแกบุคคลภายนอกในเดือนธันวาคม 2557 การปรับคาตอบแทนผูบริหารใน

ป 2558 ในสวนของโบนัสลดลง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการปรับลดคาใชจายขายและบริหารโดยการใหความสำคัญกับการวิเคราะห

และอนุมัติรายการคาใชจายแตละประเภทอยางรัดกุม สงผลใหสามารถลดคาใชจายจากการดำเนินงานหลายรายการลงไดอยางเปนสาระ

สำคัญ 
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 คาใชจายพิเศษจากการปรับปรุงทางบัญช ี

  ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับรูคาใชจายที่เปนรายการปรับปรุงพิเศษทางบัญชีที่สำคัญ ดังนี้ 

- บริษัทฯ ตั้งสำรองคาเผ่ือการดอยคาอาคารและอุปกรณในสถานีบริการ สาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลกรวมจำนวน 78.66 

ลานบาท 

- บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกิดจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ ซึ่งรับรูตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 

2557) ในงบกำไรขาดทุนสำหรับป 2557 จำนวน 78.56 ลานบาท จากการที่บริษัทออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหกับบุคคลภายนอกใน

ราคาเทียบเทาราคาหุนตามมูลคาที่ตราไว 

 

 กำไรสุทธิ 

  กำไรสุทธิป 2558 จำนวน 70.61 ลานบาท เพิ่มขึ้น 232.45% จาก (53.31) ลานบาท ในปที่ผาน การเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิอยาง

มีนัยสำคัญมีสาเหตุเนื่องจาก 

1. บริษัทฯ รับรูรายไดคานายหนาจำนวน 53.55 ลานบาท จากสัญญาคานายหนาจำนวน 8 สัญญาจาก Siemens ซึ่งเปนคูคาทาง

ธุรกิจจากประเทศเยอรมัน ซึ่งเปนการดำเนินธุรกิจตามปกติที่เกิดข้ึนเปนคร้ังคราวอันเน่ืองมาจากโอกาสทางธุรกิจจากฐานลูกคา

ของกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรม 

2. การลดลงของคาใชจายในการขายและบริการเน่ืองจากการลดลงของคาใชจายของพนักงานในสวนงานการใหบริการติดตั้งอุปกรณ

ระบบกาซสำหรับยานยนต ซึ่งบริษัทฯ จำหนายสวนงานนี้ใหแกบุคคลภายนอกในเดือนธันวาคม 2557 และบริษัทฯ ไมตองชำระ

คาเชาในสวนพื้นที่จุดพักรถโดยสารสาขากำแพงเพชรและสาขาพิษณุโลก เนื่องจากบริษัทฯ ไดโอนสิทธิการจัดตั้งจุดพักรถ

โดยสารทั้ง 2 แหงใหแก บริษัท เค เวนเชอร จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) เพื่อดำเนินการตอจากบริษัทในเดือนธันวาคม 2557 

3. การลดลงของคาเสื่อมราคาเนื่องจากบริษัทฯ ไดขายสินทรัพยที่ไมไดใชประโยชนจากการดำเนินงาน และการต้ังคาเผื่อการดอยคา

สินทรัพยในปกอน 

 

 ฐานะการเงิน 

 สินทรัพยรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจำนวน 1,382.38 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2557 เปนจำนวน 251.21 

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 22.21 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท)  

 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 เพิ่ม (ลด) รอยละ 
 

สินทรัพยหมุนเวียน 1,232.08 950.78 281.30 29.59 

เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน 23.29 34.99 (11.70) (33.44) 

เงินลงทุนเผื่อขาย 19.80 25.53 (5.73) (22.44) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 50.62 70.34 (19.72) (28.04) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ 56.59 49.53 7.06 14.25  

 สินทรัพยรวม 1,382.38 1,131.17 

 

 สินทรัพยหมุนเวียน 

  สินทรัพยหมุนเวียน ณ สิ้นป 2558 จำนวน 1,232.08 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปกอนจำนวน 281.30 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 

รอยละ 29.59 รายการสินทรัพยหมุนเวียนที่เปลี่ยนแปลงอยางเปนสาระสำคัญ ไดแก 

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จำนวน 483.58 ลานบาท เพิ่มขึ้น 444.14 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1,134.75 เนื่องจาก

บริษัทมีเงินสดรับเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปเปนคร้ังแรก (Initial Public Offering) ในระหวางป 2558 ซึ่ง 

ณ สิ้นป บริษัทไดนำเงินไปใชเปนเงินทุนสนับสนุนโครงการและเงินทุนหมุนเวียนในกิจการเพียงบางสวน โดยเงินสวนท่ีเหลือ

บริษัทจะนำไปใชเพื่อรองรับโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคของการใชเงิน 
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- เงินลงทุนช่ัวคราวจำนวน 150.02 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนทั้งจำนวน เน่ืองจากบริษัทมีการกระแสเงินสดรับจากการรับชำระ

หนี้ตางๆ เชน ลูกหนี้การคา เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเกี่ยวของกัน บริษัทฯ จึงนำเงินบางสวนไปลงทุนในกองทุนรวมโดย

บริษัทฯ มีความต้ังใจที่จะถือไวไมเกิน 1 ป 

- ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น จำนวน 282.31 ลานบาท ลดลง 193.29 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 40.64 โดยลูกหนี้ที่ลดลงสวน

ใหญเปนผลมาจากลูกหน้ีการคาท่ีเกี่ยวของกับงานโครงการ Zawtika มียอดลดลงจากส้ินปกอนจำนวน 115.35 ลานบาท 

เนื่องจากป 2558 อยูในชวงทายของโครงการ 

- ลูกหนี้คากอสรางตามสัญญาที่ยังไมไดเรียกเก็บ จำนวน 177.62 ลานบาท เพิ่มขึ้น 137.23 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 339.76 

โดยลูกหน้ีคากอสรางตามสัญญาท่ียังไมไดเรียกเก็บทั้งจำนวนมาจากโครงการกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ 

เนื่องจากบริษัทฯ รับรูรายไดทางบัญชีจากงานโครงการที่แลวเสร็จตามขั้นความสำเร็จของงานโครงการนั้นๆ แลว อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ ยังไมไดสงใบแจงเก็บคาบริการ เนื่องจากงานโครงการอยูระหวางการตรวจรับงานจากเจาของโครงการและผูที่เกี่ยวของ 

- เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันจำนวน 126.27 ลานบาท ณ สิ้นป 2557 ไดรับชำระจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ

กันทั้งจำนวนแลวในระหวางป 2558 จึงสงผลใหเงินใหกูยืมดังกลาวลดลงทั้งจำนวน 

- สินคาคงเหลือจำนวน 110.71 ลานบาท ลดลง 117.79 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 51.55 มีสาเหตุหลักจากการลดลงของสินคา

สำเร็จรูปซึ่งบริษัทฯ ไดนำอุปกรณตางๆไปใชประโยชนในโครงการของกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต ในสวนท่ีเปนงาน

บำรุงรักษาสถานีบริการกาซธรรมชาติสำหรับยานยนต นอกจากน้ี ในระหวางปบริษัทฯ พิจารณาต้ังคาเผ่ือการลดมูลคาสินคา

จำนวน 36.55 ลานบาท ซึ่งเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากลักษณะทางกายภาพสินคา ลักษณะการใชงานของ

สินคา และปจจัยเฉพาะ เชน ความลาสมัย สินคาเคลื่อนไหวชา เปนตน 

 

 เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกัน 

  เงินฝากสถาบันการเงินที่ใชเปนหลักประกันจำนวน 23.29 ลานบาท ลดลง 11.70 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 33.44 เนื่องจาก

ในป 2558 บริษัทฯ ถอนหลักประกันรวมที่บริษัทฯ เคยค้ำประกันใหบริษัท เคเวนเชอร จำกัด (บริษัทที่เกี่ยวของกัน) และถอนหลัก

ประกันสถานีบริการกาซธรรมชาติสาขาบางนาและสาขาวิภาวดี 

 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 

  เงินลงทุนเผ่ือขายเปนเงินลงทุนในตราสารในความตองการของตลาด ซึ่งบริษัทฯ ไดลงทุนในหุนสามัญของ Petroleum 

Trading Lao Public Company (PTL) ซึ่งเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยลาว ประเทศลาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 บริษัทฯ มีเงินลงทุนเผื่อขายจำนวน 19.80 ลานบาท ลดลง 5.73 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 22.44 ทั้งนี้ การลดลงดังกลาวเกิด

จากการปรับมูลคาเงินลงทุนดังกลาวใหเปนไปตามราคาตลาด ณ สิ้นป 

 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณจำนวน 50.62 ลานบาท ลดลง 19.72 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 28.04 สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทฯ 

ไดจำหนายรถยนตใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกันจำนวน 30.45 ลานบาท (ราคาตามบัญชีจำนวน 6.77 ลานบาท) และตัดคาเสื่อมราคาของ

สินทรัพยจำนวน 34.61 ลานบาท อีกทั้ง บริษัทฯ ไดซื้ออุปกรณสำนักงานเพื่อใชในการดำเนินงานเพิ่มเติมจำนวน 5.37 ลานบาท 

  ในป 2558 และ 2557 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากการใชสินทรัพยรอยละ 5.62 และรอยละ (4.49) ตามลำดับ อัตราผล

ตอบแทนจากใชสินทรัพยถาวรรอยละ 173.97 และรอยละ (3.82) ตามลำดับ ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนท่ีเพิ่มขึ้นจากปกอนอยางมีนัยสำคัญ 

เนื่องจากผลการดำเนินงานในป 2558 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากป 2557 อยางมีนัยสำคัญ ประกอบกับมูลคาสุทธิของที่ดิน อาคาร

และอุปกรณลดลงตามการตัดคาเสื่อมราคาระหวางป 
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 กระแสเงินสด 

  ในป 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น 444.14 ลานบาท โดยมีเงินสดยกมาตนงวด 39.44 ลานบาท 

ทำใหมีเงินสดสุทธิปลายงวดเทากับ 483.58 ลานบาท โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดจากแตละกิจกรรม ดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท)  

 ป 2558 ป 2557 
 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (30.62) 271.31 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (3.85) (8.70) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 478.61 (272.44) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 444.14 (9.83) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 39.44 49.27 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 483.58 39.44 

 

 สภาพคลอง 

  ในป 2558 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) อยูที่ 3.32 เทา เพิ่มขึ้นจากป 2557 ที่มีอัตราสวนสภาพคลอง 

(Current Ratio) อยูที่ 1.47 เทา บริษัทฯ มีสภาพคลองอยูในเกณฑดี 

  ในป 2558 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูที่ 2.90 เทา เพิ่มขึ้นจากป 2557 ที่มีอัตราสวนสภาพ

คลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) อยูที่ 0.78 เทา บริษัทฯ มีสภาพคลองหมุนเร็วอยูในเกณฑดี 

 

 แหลงที่มาของเงินทุน 

 หนี้สินรวม 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 469.30 ลานบาท ลดลงจากส้ินป 2557 เปนจำนวน 289.53 ลานบาท 

หรือลดลงคิดเปนรอยละ 38.15 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

  (ปรับปรุงใหม) เพิ่ม (ลด) รอยละ 
 

หนี้สินหมุนเวียน 370.90 647.51 (276.61) (42.72) 

หนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน 9.81 19.98 ( 10.17) (50.90) 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 72.50 72.50 - - 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่นๆ 16.09 18.84 ( 2.75) (14.60)  

 หน้ีสินรวม 469.30 758.83 

 

 หนี้สินหมุนเวียน 

  หน้ีสินหมุนเวียนจำนวน 370.90 ลานบาท ลดลง 276.61 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 42.72 รายการหน้ีสินที่เปลี่ยนแปลงอยาง

เปนสาระสำคัญ ไดแก 

- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ สิ้นป 2558 เปนการกูยืมของกิจการรวมคาสยามราชธานีทั้งจำนวน

เพื่อนำไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในโครงการตางๆ ยอดท่ีเพิ่มขึ้นเปนไปในทิศทางเดียวกันกับลูกหนี้คากอสรางตามสัญญาที่ยัง

ไมไดเรียกที่เพิ่มขึ้นจากปกอน 

- เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นจำนวน 179.38 ลานบาท ลดลง 247.21 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 57.95 เนื่องจากการชะลอตัว

ของรายได 
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- รายไดคากอสรางตามสัญญารับลวงหนาจำนวน 13.90 ลานบาท ลดลง 58.85 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 80.89 

- ประมาณการหนี้สินระยะสั้นจำนวน 18.86 ลานบาท เพิ่มขึ้น 16.76 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 798.10 เนื่องจาก ณ สิ้นป 

2558 บริษัทฯ มีการบันทึกประมาณการคาใชจายจากการดำเนินการสงมอบงานซอมบำรุงสถานีบริการของ ปตท. ในเขตพื้นที่

กรุงเทพฯ และปริมณฑลจำนวน 9.86 ลานบาท เนื่องจากสัญญาบริการสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ปตท. ซึ่งเปน 

คูสัญญายังอยูระหวางการตรวจรับงาน นอกจากน้ี ในระหวางปบริษัทไดบันทึกประมาณการคาใชจายงานโครงการท่ีดำเนินการ

ภายใตกิจการรวมคาสยามราชธานีจำนวน 6.00 ลานบาท เนื่องจากงานดังกลาวประสบปญหาระหวางการสงมอบงาน ทั้งนี้ 

ประมาณการคาใชจายที่บริษัทฯ บันทึกเพียงพอตอคาใชจายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตแลว 

 

 หนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 

  บริษัทฯ ทำสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซิ่ง เพื่อเชายานพาหนะและอุปกรณสำหรับใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมี

กำหนดชำระเปนรายเดือน อายุสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 - 5 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนี้สินภายใตสัญญา

เชาทางการเงินสุทธิจากสวนท่ีครบกำหนดชำระภายใน 1 ป จำนวน 9.81 ลานบาท ลดลง 10.17 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 50.90 เนื่อง

จากบริษัทฯ จายชำระหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงินบางสวนกอนกำหนด 

 

 สวนของผูถือหุน 

  สวนของผูถือหุนที่สำคัญ ประกอบดวย ทุนที่ออกและชำระแลว สวนเกินมูลคาหุน และกำไรสะสม ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558 และ 2557 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 913.08 ลานบาท และ 372.34 ลานบาท ตามลำดับ คิดเปนรอยละ 66.05 และ 

รอยละ 32.92 ของหน้ีสินและสวนของผูถือหุนรวม ตามลำดับ ทั้งนี้ สวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2558 เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2557 จำนวน 

540.74 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 145.23 มีสาเหตุที่สำคัญมาจาก 

 

 ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 

  ที่ประชุมมีมติอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 225 ลานบาท (หุนสามัญจำนวน 450,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50บาท) 

เปน 300 ลานบาท (หุนสามัญจำนวน 600,000,000 หุนมูลคาหุนละ 0.50บาท) โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจำนวน 75 ลานบาท (หุน

สามัญ 150,000,000 หุนมูลคาหุนละ 0.50บาท) เพื่อจัดสรรและเสนอขายใหแกประชาชนทั่วไป(Initial Public Offering)ในระหวางป 

2558 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาวจำนวน 150 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 3.50 

บาท คิดเปนจำนวนเงินสุทธิที่ไดรับจากการเสนอขายหุนดังกลาวจำนวนท้ังสิ้น 508.72 ลานบาท (สุทธิจากตนทุนในการจำหนายหุน

สามัญจำนวน 16.28 ลานบาท) และบริษัทรับรูสวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวนทั้งสิ้น 433.72 ลานบาท ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพยใหม 

(MAI : Market for Alternative Investment) ไดรับหุนสามัญจำนวน 600 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เปนหลักทรัพย

จดทะเบียนและเริ่มทำการซื้อขายไดตั้งแตวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 

 

 กำไรสะสม 

  เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลแกผูถือหุนในอัตรา 

หุนละ 0.05 บาทตอหุน รวมเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 30.00 ลานบาท ซึ่งไดจายแลวเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2558 ทั้งนี้ กำไรสะสมท่ีเพิ่ม 

ขึ้นมาจากผลการดำเนินงานในป 2558 ซึ่งมีผลกำไรจำนวน 70.61 ลานบาท สุทธิจากเงินปนผลที่จายในระหวางปจำนวน 30.00 ลานบาท 

 

 ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.51 เทา และ 2.54 เทา  

ตามลำดับ ทั้งนี้ อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2558 ลดลงจากสิ้นป 2557 เนื่องจากบริษัทฯ มีหนี้สินลดลงอยางเปน

สาระสำคัญ และมีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากการจำหนายหุนเพิ่มทุนในระหวางป และการเพิ่มขึ้นของกำไรสุทธิของป 2558 
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 การเปลี่ยนแปลงนโยบายดานพลังงาน 

  นโยบายดานพลังงานของประเทศถูกกำหนดโดยรัฐบาลซึ่งมีการปรับเปลี่ยนไปตามคณะรัฐมนตรีแตละชุด ทั้งนี้ รัฐบาลยังคงมี 

นโยบายสงเสริมการใชกาซธรรมชาติในโรงงานอุตสาหกรรมและภาคขนสงแทนน้ำมันเชื้อเพลิง เน่ืองจากมีราคาถูกและเปนพลังงาน

สะอาดที่สามารถจัดหาไดทั้งจากแหลงในประเทศและประเทศเพ่ือนบาน เมื่อความตองการใชกาซธรรมชาติมีปริมาณที่สูงขึ้นตามการขยาย

ตัวของเศรษฐกิจไทยสงผลใหเกิดการลงทุนเพ่ือขยายโครงขายระบบทอสงกาซธรรมชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดสรรปริมาณ

กาซธรรมชาติผานระบบทอสงกาซธรรมชาติ ซึ่งการขยายโครงขายระบบทอสงกาซเปนปจจัยที่สรางโอกาสในการรับงานโครงการกอสราง

สถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติ ซึ่งอาจสงผลตอความสามารถในการสรางรายไดจากกลุมธุรกิจนี้ใหเพิ่มมากยิ่งขึน้ 

 

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายกาซ NGV 

  ราคากาซ NGV ที่ซื้อขายกันในประเทศถูกกำหนดโดยรัฐบาล ในป 2554 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ (กพช.) ไดมี

มติขยายเวลาตรึงราคาขายปลีกกาซ NGV ในระดับ 8.50 บาทตอกิโลกรัม และทยอยปรับขึ้นราคาขายปลีกกาซ NGV เดือนละ 0.50 

บาทตอกิโลกรัม จนถึงธันวาคม 2555 และในป 2555 กพช. มีมติตรึงราคากาซ NGV อยูที่ 10.50 บาทตอกิโลกรัม เมื่อวันท่ี 30 

กันยายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) มีมติปรับราคากาซ NGV ขึ้นอีก 1 บาทตอกิโลกรัมเปน 

11.50 บาทตอกิโลกรัม และตอมาราคากาซ NGV ไดปรับเพิ่มเปน 12.50 บาทตอกิโลกรัม ตั้งแตวันที่ 3 ธันวาคม 2557 เปนตนมา  

ในป 2558 ที่ประชุม กบง. เห็นชอบแนวทางการปรับราคากาซ NGV ใหสอดคลองกับตนทุน โดยการปรับราคาขายปลีกกาซ NGV  

ขึ้นในอัตรา 0.50 บาทตอกิโลกรัม จากเดิมกาซ NGV ราคา 12.50 บาทตอกิโลกรัม เปน 13.00 บาทตอกิโลกรัม ตอมาในวันท่ี  

7 กันยายน 2558 ที่ประชุม กบง. เห็นชอบใหปรับราคาขายปลีกกาซ NGV เพิ่มขึ้นอีก 0.50 บาทตอกิโลกรัม เปน 13.50 บาทตอ

กิโลกรัม ซึ่งความไมแนนอนของนโยบายราคากาซ NGV อาจสงผลตอความสามารถในการสรางรายไดจากกลุมธุรกิจกาซธรรมชาติ

สำหรับยานยนตของบริษัทฯ 

 

 ความไมสม่ำเสมอของรายไดจากงานลักษณะโครงการ 

  การกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติเปนการใหบริการท่ีมีการวาจางเปนลักษณะงานโครงการ ไมมีการทำสัญญา 

วาจางเปนระยะยาวอยางตอเนื่อง ซึ่งอาจสงผลใหบริษัทฯ มีรายไดที่ไมมีความสม่ำเสมอและไมมีความตอเน่ืองจากการใหบริการในกลุม

ธุรกิจนี้ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มุงเนนและใหความสำคัญกับคุณภาพของการใหบริการ และการสงมอบงานตามเวลาที่กำหนด จึงทำใหได

รับความไววางใจจากเจาของโครงการและผูรับเหมาหลักในการวาจางสำหรับงานกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติอยาง 

ตอเนื่อง นอกจากน้ี รัฐบาลไดสงเสริมการใชกาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงในโรงงานไฟฟาและโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือลดการใชน้ำมัน 

เช้ือเพลิง ซึ่งสงผลตอการลงทุนกอสรางสถานีวัดและระบบทอสงกาซธรรมชาติที่มากขึ้น 

 

 โอกาสในการสรางรายไดของกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมจาก ITT Goulds Pump 

  ในเดือนสิงหาคม 2558 บริษัทฯ ไดรับแตงตั้งเปนตัวแทนจำหนายปมอุตสาหกรรมแบรนด ITT Goulds Pumps จาก ITT 

Fluid Technology International, Inc. ประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเปนหนึ่งในผูผลิตปมอุตสาหกรรมชั้นนำประเภท Process 

Centrifugal คุณภาพสูงสำหรับงานอุตสาหกรรม โดยปมอุตสาหกรรมประเภท Process Centrifugal สวนใหญใชในโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมในทุกกลุมอุตสาหกรรมท่ีเปนฐานลูกคาของบริษัทฯ และเปนฐานการตลาดท่ีใหญมากในประเทศไทย ดังนั้น 

การเปนตัวแทนจำหนายปมอุตสาหกรรมจาก ITT Goulds Pumps จะเปนการเพิ่มศักยภาพใหบริษัทฯ สามารถตอยอดธุรกิจในการทำ

ตลาดและสรางรายไดจากกลุมธุรกิจระบบปมอุตสาหกรรมไดในอนาคต 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของ บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงิน 

ที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไดมีการพิจารณาเลือกใชนโยบายการบัญชี 

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และการประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมท้ังใหมีการเปดเผย

ขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ

ของรายงานการเงิน และประเมินระบบควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลเพื่อใหมีความมั่นใจไดวามีการบันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตอง ครบถวน

อยางเพียงพอ ทันเวลา และปองกันไมใหเกิดการทุจริต หรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสำคัญโดยความเห็นของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดแสดงไวในรายงานประจำปแลว 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมสามารถสรางความ 

เชื่อม่ันไดวางบการเงิน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตองในสาระสำคัญ 

โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

   

 (นายกนกศักดิ์ ปนแสง) (นายเกีรติ วิมลเฉลา) 

 ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน คณะกรรมการตรวจสอบ

ทุกทานมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดย 1 ใน 3 ทาน เปนผูมีความรูและประสบการณดานบัญชี 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเปนไปตามกฎบัตรและสอดคลองตาม

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 6 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ไดเขารวมประชุมตามรายละเอียดดังน้ี 
 

1. นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ ประธานกรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 6/6 คร้ัง 

2. นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 5/6 คร้ัง 

3. นายพงษนิมิต ดุสิตนิตยสกุล กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 6/6 คร้ัง 

 

 โดยในการประชุมไดมีการหารือรวมกับฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติ

หนาที่ได ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำป 2558 ซึ่งผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีโดยไดสอบถามและ

รับฟงคำช้ีแจงจากผูบริหารและผูสอบบัญชี ในเร่ืองความถูกตองครบถวนของงบการเงินและความเพียงพอในการเปดเผยขอมูล ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงินดังกลาวมีความถูกตองที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน รวมถึงเขารวมประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมจำนวน 1 คร้ัง 

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนด ของ

ตลาดหลักทรัพย ซึ่งผูสอบบัญชีมีความเห็นวา รายการกับบริษัทที่เกี่ยวของกันที่มีสาระสำคัญไดเปดเผยและแสดงรายการในงบการเงิน

และหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นวารายการ 

ดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผลและเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเปนอิสระ และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และรวม

พิจารณาแผนการตรวจสอบประจำป ใหขอแนะนำและติดตามการดำเนินการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยสำคัญ 

เพื่อกอใหเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูตรวจ

สอบภายในวา บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ 

4. ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย และจรรยาบรรณตลอดติดตาม 

ผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณท่ีกำหนด ตามท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้งหนาที่ที่ไดรับมอบหมายตาม 

นโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจงเบาะแส 

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบทานแผนการบริหาร

ความเสี่ยงประจำป 2558 และประเมินการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร

อยางมีประสิทธิภาพ 

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปที่

ผานมา ของผูสอบบัญชี ตามเกณฑการประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผูสอบบัญชีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และ

มาตรฐานการทำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของคาตอบแทนอยูในเกณฑนาพอใจและผูสอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกตองตามประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนของผูตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ในปที่ผานมา ของผูตรวจสอบภายใน ตามเกณฑการประเมินผลบริษัทฯซ่ึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบภายใน ความเปนอิสระในการ 

ปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของคาตอบแทนอยูในเกณฑนาพอใจ 

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน 

ตอการบริหารงานของฝายบริหาร 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สอดคลองกับระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและไดจัดทำรายงานทางการเงินอยางถูกตองในสาระ

สำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

  

 (นายโรจน บุรุษรัตนพันธุ) 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วันที่ 26 เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2559 
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   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

15 137,457,752.46           117,649,056.36           -                              100,958,016.77           
4.1, 16 179,377,013.27           426,588,304.36           128,045,377.83           335,608,630.25           

8 13,903,938.27             72,754,417.57             12,588,112.61             13,406,465.41             
4.1, 4.4 -                              -                              6,160,774.80               44,102,485.55             

17 -                              1,820,000.00               -                              1,820,000.00               
18 8,497,741.00               10,774,717.53             8,497,741.00               10,774,717.53             

-                              6,265,391.24               -                              6,265,391.24               
18,861,924.62             2,097,539.79               14,397,471.14             2,097,539.79               
12,801,143.87             9,560,160.81               7,504,341.87               9,560,160.81               

370,899,513.49           647,509,587.66           177,193,819.25           524,593,407.35           

17 -                              -                              -                              -                              
18 9,814,986.19               19,983,859.95             9,814,986.19               19,983,859.95             
19 16,093,956.00             18,844,109.00             16,093,956.00             18,844,109.00             
31 72,495,120.80             72,495,120.80             72,495,120.80             72,495,120.80             

98,404,062.99             111,323,089.75           98,404,062.99             111,323,089.75           
469,303,576.48           758,832,677.41           275,597,882.24           635,916,497.10           

 21
 

   600,000,000    0.50 300,000,000.00           300,000,000.00           
   225,000    1,000 225,000,000.00           225,000,000.00           

   600,000,000    0.50  300,000,000.00           300,000,000.00           
   225,000    1,000  225,000,000.00           225,000,000.00           

21 433,724,786.30           -                              433,724,786.30           -                              
21 78,562,500.00             78,562,500.00             78,562,500.00             78,562,500.00             

 -  22 12,618,623.08             9,062,500.00               12,618,623.08             9,062,500.00               
 83,619,027.24             49,731,373.38             54,579,345.89             17,013,007.35             

(4,585,531.91)              -                              (4,585,531.91)              -                              
903,939,404.71           362,356,373.38           874,899,723.36           329,638,007.35           

9,140,628.17               9,977,780.84               -                              -                              
913,080,032.88           372,334,154.22           874,899,723.36           329,638,007.35           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   4

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3
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   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

15 137,457,752.46           117,649,056.36           -                              100,958,016.77           
4.1, 16 179,377,013.27           426,588,304.36           128,045,377.83           335,608,630.25           

8 13,903,938.27             72,754,417.57             12,588,112.61             13,406,465.41             
4.1, 4.4 -                              -                              6,160,774.80               44,102,485.55             

17 -                              1,820,000.00               -                              1,820,000.00               
18 8,497,741.00               10,774,717.53             8,497,741.00               10,774,717.53             

-                              6,265,391.24               -                              6,265,391.24               
18,861,924.62             2,097,539.79               14,397,471.14             2,097,539.79               
12,801,143.87             9,560,160.81               7,504,341.87               9,560,160.81               

370,899,513.49           647,509,587.66           177,193,819.25           524,593,407.35           

17 -                              -                              -                              -                              
18 9,814,986.19               19,983,859.95             9,814,986.19               19,983,859.95             
19 16,093,956.00             18,844,109.00             16,093,956.00             18,844,109.00             
31 72,495,120.80             72,495,120.80             72,495,120.80             72,495,120.80             

98,404,062.99             111,323,089.75           98,404,062.99             111,323,089.75           
469,303,576.48           758,832,677.41           275,597,882.24           635,916,497.10           

 21
 

   600,000,000    0.50 300,000,000.00           300,000,000.00           
   225,000    1,000 225,000,000.00           225,000,000.00           

   600,000,000    0.50  300,000,000.00           300,000,000.00           
   225,000    1,000  225,000,000.00           225,000,000.00           

21 433,724,786.30           -                              433,724,786.30           -                              
21 78,562,500.00             78,562,500.00             78,562,500.00             78,562,500.00             

 -  22 12,618,623.08             9,062,500.00               12,618,623.08             9,062,500.00               
 83,619,027.24             49,731,373.38             54,579,345.89             17,013,007.35             

(4,585,531.91)              -                              (4,585,531.91)              -                              
903,939,404.71           362,356,373.38           874,899,723.36           329,638,007.35           

9,140,628.17               9,977,780.84               -                              -                              
913,080,032.88           372,334,154.22           874,899,723.36           329,638,007.35           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   4

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3



บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 
130

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

4.2 894,486,928.22           931,913,119.08           907,972,348.22           934,425,515.28           
8 722,150,004.02           1,280,017,854.27        100,999,723.21           1,019,930,329.43        

1,616,636,932.24        2,211,930,973.35        1,008,972,071.43        1,954,355,844.71        

4.2 (811,533,423.78)          (856,538,295.48)          (811,529,661.40)          (855,774,375.47)          
4.2 (635,090,327.36)          (1,061,517,891.66)       (84,855,809.36)            (839,421,116.49)          

(1,446,623,751.14)       (1,918,056,187.14)       (896,385,470.76)          (1,695,195,491.96)       

170,013,181.10           293,874,786.21           112,586,600.67           259,160,352.75           

32 62,560,219.59             -                               62,560,219.59             -                               
4.2 -                               -                               36,000,000.00             -                               
4.2 18,790,766.01             29,201,016.63             21,813,239.81             29,261,583.57             

81,350,985.60             29,201,016.63             120,373,459.40           29,261,583.57             
251,364,166.70           323,075,802.84           232,960,060.07           288,421,936.32           

4.2 (84,611,567.32)            (116,401,643.77)          (83,405,638.51)            (116,056,720.82)          
4.2 (42,694,898.18)            (32,526,788.18)            (41,281,640.52)            (30,728,271.57)            
4.2 (23,002,379.64)            (29,312,405.47)            (23,002,379.64)            (29,312,405.47)            

 12 -                               (78,658,184.02)            -                               (78,658,184.02)            
 21 -                               (78,562,500.00)            -                               (78,562,500.00)            

4.2 (11,172,048.00)            (11,785,255.35)            (3,984,322.78)              (10,247,528.64)            
(161,480,893.14)          (347,246,776.79)          (151,673,981.45)          (343,565,610.52)          

( ) 89,883,273.56             (24,170,973.95)            81,286,078.62             (55,143,674.20)            
14 (19,276,649.29)            (9,658,683.33)              (10,163,617.00)            (3,331,822.36)              

( ) 70,606,624.27             (33,829,657.28)            71,122,461.62             (58,475,496.56)            

 - 20 -                               (19,476,744.70)            -                               (19,476,744.70)            
( ) 70,606,624.27             (53,306,401.98)            71,122,461.62             (77,952,241.26)            

 : 

    5

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

( ) 70,606,624.27             (53,306,401.98)            71,122,461.62             (77,952,241.26)            
 :

-                               (929,304.00)                 -                               (929,304.00)                 

(4,585,531.91)              -                               (4,585,531.91)              -                               
 - (4,585,531.91)              (929,304.00)                 (4,585,531.91)              (929,304.00)                 

( ) 66,021,092.36             (54,235,705.98)            66,536,929.71             (78,881,545.26)            

( )

( ) 67,443,776.94             (35,963,563.63)            71,122,461.62             (58,475,496.56)            
-                               (19,476,744.70)            -                               (19,476,744.70)            

 
3,162,847.33               2,133,906.35               -                               -                               

-                               -                               -                               -                               
70,606,624.27             (53,306,401.98)            71,122,461.62             (77,952,241.26)            

( )

( ) 62,858,245.03             (36,892,867.63)            66,536,929.71             (59,404,800.56)            
-                               (19,476,744.70)            -                               (19,476,744.70)            

 
3,162,847.33               2,133,906.35               -                               -                               

-                               -                               -                               -                               
66,021,092.36             (54,235,705.98)            66,536,929.71             (78,881,545.26)            

( ) 24

 0.14                             (0.33)                            0.15                             (0.53)                            
 -                               (0.18)                            -                               (0.18)                            

 0.14                             (0.51)                            0.15                             (0.71)                            

 ( ) 471,780,822                109,729,580                471,780,822                109,729,580                

 : 

    6

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3
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   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

( ) 70,606,624.27             (53,306,401.98)            71,122,461.62             (77,952,241.26)            
 :

-                               (929,304.00)                 -                               (929,304.00)                 

(4,585,531.91)              -                               (4,585,531.91)              -                               
 - (4,585,531.91)              (929,304.00)                 (4,585,531.91)              (929,304.00)                 

( ) 66,021,092.36             (54,235,705.98)            66,536,929.71             (78,881,545.26)            

( )

( ) 67,443,776.94             (35,963,563.63)            71,122,461.62             (58,475,496.56)            
-                               (19,476,744.70)            -                               (19,476,744.70)            

 
3,162,847.33               2,133,906.35               -                               -                               

-                               -                               -                               -                               
70,606,624.27             (53,306,401.98)            71,122,461.62             (77,952,241.26)            

( )

( ) 62,858,245.03             (36,892,867.63)            66,536,929.71             (59,404,800.56)            
-                               (19,476,744.70)            -                               (19,476,744.70)            

 
3,162,847.33               2,133,906.35               -                               -                               

-                               -                               -                               -                               
66,021,092.36             (54,235,705.98)            66,536,929.71             (78,881,545.26)            

( ) 24

 0.14                             (0.33)                            0.15                             (0.53)                            
 -                               (0.18)                            -                               (0.18)                            

 0.14                             (0.51)                            0.15                             (0.71)                            

 ( ) 471,780,822                109,729,580                471,780,822                109,729,580                

 : 

    6

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3
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   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

( ) 89,883,273.56               (48,516,904.83)              81,286,078.62               (79,489,605.08)              
 :

34,613,019.85               46,237,124.35               34,613,019.85               46,237,124.35               
1,219,451.07                 1,320,046.65                 1,219,451.07                 1,320,046.65                 

 ( ) (14,192,665.45)              78,658,184.02               (14,192,665.45)              78,658,184.02               
(4,461,375.77)                (8,926,967.07)                (4,461,375.77)                (8,926,967.07)                
2,704,116.33                 478,158.74                    2,216,512.53                 478,158.74                    

36,551,124.38               16,794,760.27               36,592,677.90               18,184,930.13               
(21,304.79)                     -                                 (21,304.79)                     -                                 

(609,820.57)                   (1,310,361.97)                (609,820.57)                   (1,328,812.57)                
 ( ) 16,764,384.83               (180,466.66)                   12,299,931.35               (139,966.66)                   

2,629,247.00                 2,638,692.00                 2,629,247.00                 2,638,692.00                 
-                                 78,562,500.00               -                                 78,562,500.00               

(712,800.00)                   -                                 (36,712,800.00)              -                                 
(2,250,457.19)                (1,112,003.47)                (2,091,243.94)                (932,618.38)                   
11,172,048.00               11,785,255.35               3,984,322.78                 10,247,528.64               

173,288,241.25             176,428,017.38             116,752,030.58             145,509,194.77             

 ( ) 
191,065,704.67             (141,760,205.41)            206,471,188.74             (89,284,827.03)              

(137,231,820.96)            94,334,524.70               (887,769.41)                   60,453,906.70               
81,232,979.38               89,432,493.21               62,889,822.34               104,868,027.39             
17,280,588.85               (16,878,489.24)              -                                 -                                 

-                                 (6,075,000.00)                -                                 -                                 
(4,537,396.84)                902.71                           2,130,168.15                 896,943.49                    
(2,700,941.77)                1,233,550.00                 964,250.00                    1,233,550.00                 

 ( )
(249,573,661.92)            77,449,861.54               (207,704,305.34)            50,914,255.35               

(58,850,479.30)              54,614,316.25               (818,352.80)                   6,016,364.09                 
3,240,983.06                 (1,235,015.87)                (2,055,818.94)                (1,235,015.87)                

13,214,196.42               327,544,955.27             177,741,213.32             279,372,398.89             

 : 

   9

   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557
 ( )

2,405,142.18                 1,236,426.91                 2,227,302.87                 791,955.55                    
(5,379,400.00)                (920,561.00)                   (5,379,400.00)                (920,561.00)                   

(11,232,526.77)              (16,708,303.46)              (4,266,119.46)                (14,907,560.95)              
 (29,625,324.49)              (39,837,078.61)              (19,619,401.50)              (33,510,217.64)              

 ( ) (30,617,912.66)              271,315,439.11             150,703,595.23             230,826,014.85             

-                                 (25,531,914.89)              -                                 (25,531,914.89)              
(150,000,000.00)            -                                 (150,000,000.00)            -                                 

 ( ) 11,700,822.49               (10,087,316.37)              11,700,822.49               (10,087,316.37)              
305,000,100.00             28,000,000.00               367,858,389.25             12,585,250.00               

(178,727,169.08)            (126,272,930.92)            (288,585,458.33)            (127,360,430.92)            
11,499,357.70               148,362,506.91             11,499,357.70               148,362,506.91             

 (3,682,187.30)                (21,533,171.78)              (3,682,187.30)                (21,533,171.78)              
(357,640.00)                   (1,642,700.00)                (357,640.00)                   (1,642,700.00)                
712,800.00                    -                                 18,712,800.00               -                                 

 (3,853,916.19)                (8,705,527.05)                (32,853,916.19)              (25,207,777.05)              

 ( ) 19,808,696.10               70,863,961.45               (100,958,016.77)            90,754,599.33               
-                                 601,927,150.00             1,500,000.00                 829,844,900.00             
-                                 (799,986,069.08)            (39,441,710.75)              (988,862,108.33)            

(1,820,000.00)                (126,673,112.00)            (1,820,000.00)                (126,673,112.00)            
(16,104,320.29)              (12,319,216.84)              (16,104,320.29)              (12,319,216.84)              
525,000,000.00             175,000,000.00             525,000,000.00             175,000,000.00             
(16,275,213.70)              -                                 (16,275,213.70)              -                                 
(30,000,000.00)              (181,249,999.99)            (30,000,000.00)              (181,249,999.99)            

(2,000,000.00)                -                                 -                                 -                                 
 ( ) 478,609,162.11             (272,437,286.46)            321,900,738.49             (213,504,937.83)            

 ( ) - 444,137,333.26             (9,827,374.40)                439,750,417.53             (7,886,700.03)                
   1 39,442,612.98               49,269,987.38               37,808,266.85               45,694,966.88               
   31 483,579,946.24             39,442,612.98               477,558,684.38             37,808,266.85               

 : 

   10

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3
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   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557
 ( )

2,405,142.18                 1,236,426.91                 2,227,302.87                 791,955.55                    
(5,379,400.00)                (920,561.00)                   (5,379,400.00)                (920,561.00)                   

(11,232,526.77)              (16,708,303.46)              (4,266,119.46)                (14,907,560.95)              
 (29,625,324.49)              (39,837,078.61)              (19,619,401.50)              (33,510,217.64)              

 ( ) (30,617,912.66)              271,315,439.11             150,703,595.23             230,826,014.85             

-                                 (25,531,914.89)              -                                 (25,531,914.89)              
(150,000,000.00)            -                                 (150,000,000.00)            -                                 

 ( ) 11,700,822.49               (10,087,316.37)              11,700,822.49               (10,087,316.37)              
305,000,100.00             28,000,000.00               367,858,389.25             12,585,250.00               

(178,727,169.08)            (126,272,930.92)            (288,585,458.33)            (127,360,430.92)            
11,499,357.70               148,362,506.91             11,499,357.70               148,362,506.91             

 (3,682,187.30)                (21,533,171.78)              (3,682,187.30)                (21,533,171.78)              
(357,640.00)                   (1,642,700.00)                (357,640.00)                   (1,642,700.00)                
712,800.00                    -                                 18,712,800.00               -                                 

 (3,853,916.19)                (8,705,527.05)                (32,853,916.19)              (25,207,777.05)              

 ( ) 19,808,696.10               70,863,961.45               (100,958,016.77)            90,754,599.33               
-                                 601,927,150.00             1,500,000.00                 829,844,900.00             
-                                 (799,986,069.08)            (39,441,710.75)              (988,862,108.33)            

(1,820,000.00)                (126,673,112.00)            (1,820,000.00)                (126,673,112.00)            
(16,104,320.29)              (12,319,216.84)              (16,104,320.29)              (12,319,216.84)              
525,000,000.00             175,000,000.00             525,000,000.00             175,000,000.00             
(16,275,213.70)              -                                 (16,275,213.70)              -                                 
(30,000,000.00)              (181,249,999.99)            (30,000,000.00)              (181,249,999.99)            

(2,000,000.00)                -                                 -                                 -                                 
 ( ) 478,609,162.11             (272,437,286.46)            321,900,738.49             (213,504,937.83)            

 ( ) - 444,137,333.26             (9,827,374.40)                439,750,417.53             (7,886,700.03)                
   1 39,442,612.98               49,269,987.38               37,808,266.85               45,694,966.88               
   31 483,579,946.24             39,442,612.98               477,558,684.38             37,808,266.85               

 : 

   10

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3
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   ( ) 

 31  2558

2558 2557 2558 2557

 ( ) 
(30,617,912.66)              272,512,510.99             150,703,595.23             232,023,086.73             

-                                 (1,197,071.88)                -                                 (1,197,071.88)                
(30,617,912.66)              271,315,439.11             150,703,595.23             230,826,014.85             

(3,853,916.19)                (8,705,527.05)                (32,853,916.19)              (25,207,777.05)              
-                                 -                                 -                                 -                                 

(3,853,916.19)                (8,705,527.05)                (32,853,916.19)              (25,207,777.05)              

 ( ) 
478,609,162.11             (272,437,286.46)            321,900,738.49             (213,504,937.83)            

-                                 -                                 -                                 -                                 
478,609,162.11             (272,437,286.46)            321,900,738.49             (213,504,937.83)            

 : 

   11

   ( ) 

  31   2558

2558 2557 2558 2557

5 483,579,946.24           39,442,612.98             477,558,684.38           37,808,266.85             
6 150,021,304.79           -                              150,021,304.79           -                              

4.1, 7 282,312,286.51           475,599,097.13           215,684,741.73           405,870,806.56           
8 177,620,523.56           40,388,702.60             1,489,457.76               601,688.35                  

4.1, 4.3 -                              126,272,930.92           47,000,000.00             126,272,930.92           
9 110,713,374.98           228,497,478.74           109,748,224.98           209,230,725.22           

-                              17,280,588.85             -                              -                              
8 12,825,000.00             12,825,000.00             -                              -                              

15,005,250.08             10,467,853.24             3,247,351.23               5,377,519.38               
1,232,077,686.16        950,774,264.46           1,004,749,764.87        785,161,937.28           

10 23,292,318.71             34,993,141.20             23,292,318.71             34,993,141.20             
11 19,800,000.00             25,531,914.89             19,800,000.00             25,531,914.89             

 12 50,617,549.35             70,340,253.58             50,617,549.35             70,340,253.58             
13 1,529,070.31               2,390,881.38               1,529,070.31               2,390,881.38               
14 51,351,793.06             46,122,126.12             50,458,902.36             46,122,126.12             

3,715,191.77               1,014,250.00               50,000.00                    1,014,250.00               
150,305,923.20           180,392,567.17           145,747,840.73           180,392,567.17           

1,382,383,609.36        1,131,166,831.63        1,150,497,605.60        965,554,504.45           

 : 

   3
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   ( )  
  

 31  2558 

1.  
   ( ) (“ ”) (  “    ”) 

  20  2527 
 289/9  10     10130 

 2  2558  
  “    ( )” 

 “SIAMRAJ PUBLIC COMPANY LIMITED”   30  2558 

 11  2558    ( ) 
 

“ ”     ( ) 

“ ”     ( )  

  
  

2.  

2.1  

 (“ ”) 
 (“ ”)  

   
    . .  
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2.2  

)  31  2558  2557  
  ( )    (  ) 

 (  ) 
  

 

 25 

 75    
  2557    

  2557  

 10 
 

  

) 
 

)  

) 
 

)   
 

 

14 

 

  
         

    :  
       

  
 

  

 ( ) 
 

 
 

 

   2558 2557 2558 2557 2558 2557 
       

   

 

90 90 - - - - 

 

     

  

 NGV 

25 25 - - - - 

 

 
  

 :  
   

 ( )    

 2558 2557  2558  2557 

 35,184 25,155 36,000 - 

 (593) (509) - - 

  

  :  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

  31  2558      
 4,465  1,556  6,021 

 288,301  6,799 295,100 

 4,558  - 4,558 

 82,875  167 83,042 

 184,458  - 184,458 

 29,991  8,188 38,179 

 2,999  6,141 9,140 

 31  2558     

( )  36,077  (593) 35,484 

( )  36,077  (593) 35,484 

 3,608  (445) 3,163 
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14 

 

  
         

    :  
       

  
 

  

 ( ) 
 

 
 

 

   2558 2557 2558 2557 2558 2557 
       

   

 

90 90 - - - - 

 

     

  

 NGV 

25 25 - - - - 

 

 
  

 :  
   

 ( )    

 2558 2557  2558  2557 

 35,184 25,155 36,000 - 

 (593) (509) - - 

  

  :  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

  31  2558      
 4,465  1,556  6,021 

 288,301  6,799 295,100 

 4,558  - 4,558 

 82,875  167 83,042 

 184,458  - 184,458 

 29,991  8,188 38,179 

 2,999  6,141 9,140 

 31  2558     

( )  36,077  (593) 35,484 

( )  36,077  (593) 35,484 

 3,608  (445) 3,163 
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  :  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

( )     

 8,420  -  8,420 

 9,113  -  9,113 

2.3  

 

2.3.1  

 (  2557)  
  1  2558       

 
       

 
  

 
 

  19 (  2557)   

 
  

  

  

  10    

   
  27  
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  12    

 
   

 

  13   

  
  

 

 
 

2.3.2  

  (  
)    

1  2559 
 

 

3.  

 
 

3.1  
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3.2  

   

 
 

   

3.3  

 

 
 

 

 
  

  
   

3.4  

  
  

 
 “ ” 

 

3.5  

 

  
 

   
 

  
  

18 

 

3.6   

 
 

3.7  

 

3.8   

 

  ( )  

 ( ) 

 
    

   
 

 
 

  
   

 

 
  

 
  

 

 

  

 5  

 5  

 3  5  

 5  
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3.6   

 
 

3.7  

 

3.8   

 

  ( )  

 ( ) 

 
    

   
 

 
 

  
   

 

 
  

 
  

 

 

  

 5  

 5  

 3  5  

 5  
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3.9  
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3.10  

    
 

  
 

3.11  
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)  

   
 

 

   
 

 
 

 
  

20 

 

3.12  

 
     

 -  

 
  

 

 -  

 
 

  

 (Projected Unit Credit Method) 

 
( )

 

3.13  

 
  

3.14  

   
    

    
 

3.15  
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3.12  

 
     

 -  

 
  

 

 -  

 
 

  

 (Projected Unit Credit Method) 

 
( )

 

3.13  

 
  

3.14  
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”  

 

 

 

 
 

3.16  

 
   

 

3.17  

 -  ( )  
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3.18  
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 ( ) 
 

  

  
 

  
 

 

   

 

 

 
 

 -  ( ) 
 

 
  

3.18  
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23 

 

3.19 ( )  

( )  ( )
 

 24 
 ( )

 31  2557 
 

3.20  

 
  

   
   

    

4.  

 
/  

   

   
 

-  
 

-   
 

- 
 

  
  

-    

   
 

 

24 

 

  
   

  2558   2557 

 –        

   90     90 

 

        25     25 

       

       

   -    

        

        

        

       
       

 
 

4.1          
   :  

     

/   2558    2558  2557 

         
        

  - - 2,533 1,070 

  - - 21 43 

    1 154 1 154 

     1 478 1 478 
     - 1,129 - 1,129 

     - 2,143 - 2,143 

  2 3,904 2,556 5,017 

      

 ( )  - - 18,000 - 

  - - 52 - 

    - 93 - 93 

     - 2 - 2 

  - 224 - 224 

  - 319 18,052 319 
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24 

 

  
   

  2558   2557 

 –        

   90     90 

 

        25     25 

       

       

   -    

        

        

        

       
       

 
 

4.1          
   :  

     

/   2558    2558  2557 

         
        

  - - 2,533 1,070 

  - - 21 43 

    1 154 1 154 

     1 478 1 478 
     - 1,129 - 1,129 

     - 2,143 - 2,143 

  2 3,904 2,556 5,017 

      

 ( )  - - 18,000 - 

  - - 52 - 

    - 93 - 93 

     - 2 - 2 

  - 224 - 224 

  - 319 18,052 319 
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25 

 

   :  
     

/   2558    2558  2557 

 *      

( )      

 (  :  .  – .  ,  
 :  .  ) 

 

- 

 

- 

 

47,000 
 

- 
 (  .  )  - 126,273 - 126,273 

 - 126,273 47,000 126,273 

*   

         
        

  - - 26 2,375 

    1,263 1,638 1,263 1,638 

     26 81 26 81 
 1,289 1,719 1,315 4,094 

      

  - - - 248 

    - 11 - - 

     - 8 - 8 

  - 88 - 88 

  - 107 - 344 

 *      

( )      

 (  3.00 )  - - - 39,341 

 

(  3.00 ) 
  

- 

 

- 6,161 

 

4,761 

 -  - 6,161 44,102 

*  

4.2         
    :  

       

/     2558    2558  2557 

           

   - - 13,485  3,000 

   - - -  66 

     -  29  -  29 

      -  9,152 -  9,152 
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    :  
       

/     2558    2558  2557 

 ( )         

 -      -  580 -  580 

      -  271 -  271 

     -  390 -  390 

   -  10,422  13,485  13,488 

        

  ( :  
.  – .  , 2557: 

 .  ) 

- - 928  35 

   - - 2,716  - 

   - - 120  240 

     9  923  9  923 

      1,154  2,695  1,154  2,695 

      36  1,055 36  1,055 

      -  67 -  67 

     -  2  -  2 

      -  447  -  447 

      81  -  81  - 

  (  

 .  ) 
213  413  213  224 

   1,493  5,602  5,257  5,688 

          

   -  -  36,000  - 

           

      159  - 159  - 

      -  6,317 -  6,317 

   159  6,317 159  6,317 

       

   - - 42  2,209 

      151  1,219  151  1,219 

  ( )    -  1,516 -  1,516 

   151  2,735  193  4,944 

       

     2,546  2,691  2,546  2,624 

      72  -  72  - 

   50  720  50  720 

   2,668  3,411  2,668  3,344 
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    :  
       

/     2558    2558  2557 

       

     -  2  -  2 

     4,993  5,989  4,993  5,921 

   4,993  5,991  4,993  5,923 

       

  (  

 .  ) 

- - 105 527 

  - - 199 150 

    - 260 - 260 

   - 260 304 937 

       

   21,639  27,864  21,639 27,864 

   1,363  1,448  1,363 1,448 

   23,002  29,312  23,002  29,312 

           
        

   

4.3  31  2558 

 2557  
   :  

     

  2558    2558  2557 

       

   - - -  11,498 

  - - 109,858 1,087 

  - - (62,858) (12,585) 
   - - 47,000 - 

      

   126,273 28,000 126,273 - 

  178,727 126,273 178,727 126,273 

   (305,000) (28,000) (305,000) - 

   - 126,273 - 126,273 

 

  

28 

 

4.4  31  2558 

 2557  
   :  

     

  2558    2558  2557 

        

   - - 39,341 - 

  - - - 227,917 

   - - (39,34 ) (188,576) 
   - - - 39,341 

     

   - - 4,761 5,061 

  - - 1,500 - 

  - - (100) (300) 

   - - 6,161 4,761 

       
   - 22,300 - 22,300 

  - - - - 

  - (22,300) - (22,300) 

   - - - - 
     

      
   - 175,759 - 175,759 

  - 601,927 - 601,927 

  - (777,686) - (777,686) 

   - - - - 

      27  2557    ( ) 
(  “    ”)  3,999,999

  5  (  10 )  20 

  4  2557     
     ( ) 

 

     
 31  2557 

  



รายงานประจําปี   2 5 5 8 
153

28 

 

4.4  31  2558 

 2557  
   :  

     

  2558    2558  2557 

        

   - - 39,341 - 

  - - - 227,917 

   - - (39,34 ) (188,576) 
   - - - 39,341 

     

   - - 4,761 5,061 

  - - 1,500 - 

  - - (100) (300) 

   - - 6,161 4,761 

       
   - 22,300 - 22,300 

  - - - - 

  - (22,300) - (22,300) 

   - - - - 
     

      
   - 175,759 - 175,759 

  - 601,927 - 601,927 

  - (777,686) - (777,686) 

   - - - - 

      27  2557    ( ) 
(  “    ”)  3,999,999

  5  (  10 )  20 

  4  2557     
     ( ) 

 

     
 31  2557 
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5.  
5.1  

   31      

 :  
   

 2558 2557  2558  2557 

 1,215 1,234 955 973 

 432,362 38,206 426,604 36,835 
 3      

(  1.75 – 1.85   
   2.25  ) 

 

50,003 

 

3 

 

50,000 

 

- 

 483,580 39,443 477,559 37,808 

5.2   

   31  
    

 :  
 

 
 2558  2557 

  

   1  
 

- 
 

- 
    7,735 34,707 

 357 1,643 
   

         

-   (3,682)  (21,533) 
-  (357) (1,643) 

  (3,658) (13,174) 
  

   31  

 

395 
 

- 

 ( )  30,759 29,904 

     3,658 13,174 

      (16,104) (12,319) 
 18,313 30,759 

 
  

30 

 

6.  
         

 :  
 

2558  2557 

 150,000  - 

   21  - 

 150,021  - 

    

-  -  - 

 150,000  - 

 -  - 

 21  - 

-  150,021  - 

7.  
   31  2558    

  :  
    

 2558 2557 2558 2557 

 -  42,298  38,137 41,811 37,649 

 -  224,864  384,708 143,898 350,201 

 -  2  3,904 2,556 5,017 

 267,164  426,749 188,265 392,867 

   (5,010)  (2,305) (4,522) (2,305) 

 262,154  424,444 183,743 390,562 
      

      

 -  -  - 18,000 - 

 13,291  13,347 9,328 9,863 

 644  1,171 444 939 

 2,599  4,010 2,353 3,865 

 -  26,317 - - 

 3,624  6,310 1,817 642 

 20,158  51,155 31,942 15,309 

 282,312  475,599 215,685 405,871 
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30 

 

6.  
         

 :  
 

2558  2557 

 150,000  - 

   21  - 

 150,021  - 

    

-  -  - 

 150,000  - 

 -  - 

 21  - 

-  150,021  - 

7.  
   31  2558    

  :  
    

 2558 2557 2558 2557 

 -  42,298  38,137 41,811 37,649 

 -  224,864  384,708 143,898 350,201 

 -  2  3,904 2,556 5,017 

 267,164  426,749 188,265 392,867 

   (5,010)  (2,305) (4,522) (2,305) 

 262,154  424,444 183,743 390,562 
      

      

 -  -  - 18,000 - 

 13,291  13,347 9,328 9,863 

 644  1,171 444 939 

 2,599  4,010 2,353 3,865 

 -  26,317 - - 

 3,624  6,310 1,817 642 

 20,158  51,155 31,942 15,309 

 282,312  475,599 215,685 405,871 



บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 
156

31 

 

     31  2558    
  :  
    

 2558  2557  2558  2557 

        

        

 172,314 201,872 91,348 167,365 

     

 3  40,075 162,437 40,075 162,437 

 3   6  3,427 17,832 3,427 17,832 

 6   12  769 548  769 548 

 12  8,279 2,019 8,279 2,019 

 224,864 384,708 143,898 350,201 

     

 - 317 1,295 553 

     

 3  2 3,587 1,261 4,464 

 2 3,904 2,556 5,017 

 224,866 388,612 146,454 355,218 

   (5,010) (2,305) (4,522)  (2,305) 

 219,856 386,307 141,932 352,913 

8.  
  :  

   

 2558  2557  2558  2557 

 722,150  1,280,018  101,000  1,019,930 

         

( )  2,001,759 1,712,944 1,184,699 1,244,189 

 6,437 11,923 2,463 - 

     

 177,621 40,389 1,489 602 

     

 13,904 72,754 12,588 13,406 

 12,825 12,825 - - 

32 

 

9.  
   31  2558    

 :  
   

     

 181,714 258,021 180,749 238,713 

 4,347 3,726 4,347 3,726 

 1,561 7,109 1,561 7,109 

 187,622 268,856 186,657 249,548 

   (76,909)  (40,358)  (76,909)  (40,317) 

 –  110,713 228,498 109,748 209,231 

 31  2558  2557   
  :  
    

 2558  2557  2558  2557 

   40,358 23,563 40,317 22,132 
      

 44,853 34,515 44,853 32,282 

  (8,302)  (17,720) (8,261) (14,097) 

   76,909 40,358 76,909 40,317 

10.  

10.1   31  2558  2557   18.56   25.39 
   

 (  1 , 1   .2) 

10.2   31  2558   4.73  

 (  .2.2) 

10.3   31  2557   9.60  

 
 

 2558 
 (  .2.2) 
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9.  
   31  2558    

 :  
   

     

 181,714 258,021 180,749 238,713 

 4,347 3,726 4,347 3,726 

 1,561 7,109 1,561 7,109 

 187,622 268,856 186,657 249,548 

   (76,909)  (40,358)  (76,909)  (40,317) 

 –  110,713 228,498 109,748 209,231 

 31  2558  2557   
  :  
    

 2558  2557  2558  2557 

   40,358 23,563 40,317 22,132 
      

 44,853 34,515 44,853 32,282 

  (8,302)  (17,720) (8,261) (14,097) 

   76,909 40,358 76,909 40,317 

10.  

10.1   31  2558  2557   18.56   25.39 
   

 (  1 , 1   .2) 

10.2   31  2558   4.73  

 (  .2.2) 

10.3   31  2557   9.60  

 
 

 2558 
 (  .2.2) 
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11.  
   31  2558    

 :  
 

 2558  2557 

    

Petroleum Trading Lao Public Company (PTL) 25,532  25,532 

  (5,732)  - 

 19,800  25,532 

12.   

   

  31  2558 
  :  
  
  

  

    

  
 

  

 1  2558    ( ) 31  2558 

       

 12,778  - - -  12,778 

 58,022  - - -  58,022 

 18,692  - -  -  18,692 

 97,604  380  (14)  -  97,970 

 15,160  5,372  (825)  - 19,707 

 107,856  298  (30,446)  - 77,708 

 -  1,685  -  - 1,685 

 310,112  7,735  (31,285)  - 286,562 

          

 3,844  776  -  - 4,620 

 13,758  4,015  -  -  17,773 

 10,159  2,696  -  -  12,855 

 50,572  13,344  (3)  - 63,913 

 8,797  3,733  (576)  - 11,954 

 73,983  9,993  (23,668)  - 60,308 

 -  56  -  - 56 

 161,113  34,613  (24,247)  - 171,479 

 78,658  -  (14,193)  -  64,465 

   70,341        50,618 

34 

 

  31  2557 
  :  
  
  

  

    

  
 

  

1  255     ( ) 31  255  

       

 59,803  3,557 (50,582) -  12,778 

 121,953  10,549 (74,480) -  58,022 

 38,653  425 (20,386)  -  18,692 

 97,157  4,405  (3,958)  -  97,604 

 17,385  5,656  (7,881)  - 15,160 

 110,278  10,115  (12,537)  - 107,856 

 445,229  34,707  (169,824)  - 310,112 

          

          

 3,067  777  -  - 3,844 

 10,936  7,350  (4,528)  -  13,758 

 8,508  7,106  (5,455)  -  10,159 

 39,107  14,481  (3,016)  - 50,572 

 11,361  2,889  (5,453)  - 8,797 

 72,286  13,634  (11,937)  - 73,983 

 145,265  46,237  (30,389)  - 161,113 

 -  78,658  -  -  78,658 

   299,964        70,341 
          

 31           

2558         34,613 

2557         46,237 
          

          

   31           

2558         84,006 

2557         76,027 

 2557 

 78.66  
 

 (Discounted Cash Flows)  
  



รายงานประจําปี   2 5 5 8 
159

34 

 

  31  2557 
  :  
  
  

  

    

  
 

  

1  255     ( ) 31  255  

       

 59,803  3,557 (50,582) -  12,778 

 121,953  10,549 (74,480) -  58,022 

 38,653  425 (20,386)  -  18,692 

 97,157  4,405  (3,958)  -  97,604 

 17,385  5,656  (7,881)  - 15,160 

 110,278  10,115  (12,537)  - 107,856 

 445,229  34,707  (169,824)  - 310,112 

          

          

 3,067  777  -  - 3,844 

 10,936  7,350  (4,528)  -  13,758 

 8,508  7,106  (5,455)  -  10,159 

 39,107  14,481  (3,016)  - 50,572 

 11,361  2,889  (5,453)  - 8,797 

 72,286  13,634  (11,937)  - 73,983 

 145,265  46,237  (30,389)  - 161,113 

 -  78,658  -  -  78,658 

   299,964        70,341 
          

 31           

2558         34,613 

2557         46,237 
          

          

   31           

2558         84,006 

2557         76,027 

 2557 

 78.66  
 

 (Discounted Cash Flows)  
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35 

 

  31  2558   
   

 :  
 

2558  2557 

 45,534 54,914 

  (26,730) (25,250) 

 -  18,804 29,664 

13.  
  

  31  2558 
  :  
  
         

             
 1  255      ( )  31  255  

         

 9,219  357 - -  9,576 

 9,219 357 - - 9,576 

      

 6,828 1,219 - - 8,047 

 6,828 1,219 - - 8,047 

  2,391     1,529 

 
  

36 

 

  31  2557 
  :  
  
         

             
 1  255      ( )  31  255  

         

 7,603  1,643 (27) -  9,219 

 7,603 1,643 (27) - 9,219 
      

      

 5,535 1,320 (27) - 6,828 

 5,535 1,320 (27) - 6,828 

  2,068     2,391 
      

 31       

2558      1,219 

2557      1,320 

14.  

    31  2558   
 

  :  
    

2558  2557  2558  2557 

 51,352 46,122 50,459 46,122 
 - - - - 
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36 

 

  31  2557 
  :  
  
         

             
 1  255      ( )  31  255  

         

 7,603  1,643 (27) -  9,219 

 7,603 1,643 (27) - 9,219 
      

      

 5,535 1,320 (27) - 6,828 

 5,535 1,320 (27) - 6,828 

  2,068     2,391 
      

 31       

2558      1,219 

2557      1,320 

14.  

    31  2558   
 

  :  
    

2558  2557  2558  2557 

 51,352 46,122 50,459 46,122 
 - - - - 
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37 

 

 31  2558  2557 

 

  :  
  
        

              

 1  2558      31  2558 
          

 -  904  -  - 904 

 6,418  10,618  (1,652)  - 15,384 

 440  -  (120)  - 320 

 15,731  -  (2,838)  - 12,893 

 6,050  -  (6,050)  - - 

 3,769  526  (1,076)  - 3,219 

 13,714  -  -  - 13,714 

 -  4,079  (307)  - 3,772 

 -  -  -  1,146 1,146 

 46,122  16,127  (12,043)  1,146 51,352 

 
  :  
  
        

              

 1  2558      31  2558 
          

 -  904  -  - 904 

 6,418  10,618  (1,652)  - 15,384 

 440  -  (120)  - 320 

 15,731  -  (2,838)  - 12,893 

 6,050  -  (6,050)  - - 

 3,769  526  (1,076)  - 3,219 

 13,714  -  -  - 13,714 

 -  2,879  -  - 2,879 

 -  -  -  1,146 1,146 

 46,122  14,927  (11,736)  1,146 50,459 

 
  

38 

 

  :  
  
        

              

 1  2557      31  2557 
          

 -  6,418  -  - 6,418 

 -  440  -  - 440 

 -  15,731  -  - 15,731 

 -  6,050  -  - 6,050 

 3,193  344  -  232 3,769 

 13,714  -  -  - 13,714 

 16,907  28,983  -  232 46,122 

 31  2558    

  :  
    
 2558  2557  2558  2557 

      

 23,360  38,641 13,354 32,314 

      

       

   (4,083)  (28,982) (3,190)  (28,982) 

 19,277  9,659 10,164  3,332 
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38 

 

  :  
  
        

              

 1  2557      31  2557 
          

 -  6,418  -  - 6,418 

 -  440  -  - 440 

 -  15,731  -  - 15,731 

 -  6,050  -  - 6,050 

 3,193  344  -  232 3,769 

 13,714  -  -  - 13,714 

 16,907  28,983  -  232 46,122 

 31  2558    

  :  
    
 2558  2557  2558  2557 

      

 23,360  38,641 13,354 32,314 

      

       

   (4,083)  (28,982) (3,190)  (28,982) 

 19,277  9,659 10,164  3,332 
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39 

 

     
  :  
    
 2558  2557  2558  2557 

( )  89,883  (24,171)  81,286  (55,144) 

 -  (24,346)  -  (24,346) 

( )  89,883 (48,517)  81,286  (79,490) 

  20   20   20   20 
 17,977 (9,703)  16,257  (15,898) 

       

 - 15,713  -  15,713 

        

 -  (3,002)  -  (2,724) 

        

 (3,255)  -  (3,255)  - 
 -  -  (7,200)  - 

 4,436  1,402  4,362  1,372 

        

 119  380  -  - 

( )  19,277  4,790  10,164  (1,537) 

 21.45%  9.87%  12.50%  (1.93%) 

        

 19,277  9,659  10,164  3,332 

 (  ) -  (4,869)  -  ( ,869) 

( )  19,277  4,790  10,164  (1,537) 

 

  530 . . 2554               
21  2554  30   20 

 1  2556     
  577 . . 2557  10 

 2557  20 
 1  2558     

 13  2558   
 (

)  30  20  

40 

 

 1  2559  
 22  2559 

 20    31 

 2558  2557  2555 

15.  

   31  2558    

  :  
    
 2558  2557  2558  2557 

 -  31  -  31 

 137,458  100,000  -  100,000 

 -  17,618  -  927 

 137,458  117,649  -  100,958 

  31  2558  2557   

  ( )   
      
 2558  2557  2558  2557   

      

 31,500 36,500 31,500  36,500  MOR, MOR-1% 

 430,000 305,000 110,000  140,000  MMR,MLR-0.5%,MLR-1.75% 

/  465,000 513,000 410,000  460,000  MMR,MLR-1.25% 

 694,198 686,351 536,951  600,101  1.25%- 1.50% 

 - 17,500 -  17,500    MLR-1.25%,   MLR-

1%,  3  MLR 

 335,000 333,000 280,000  280,000     

 11,600 13,000 10,000  13,000     

 1,967,298 1,904,351 1,378,451  1,547,101     

          

( ) - 4,000 -  4,000     

 
 .1  
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40 

 

 1  2559  
 22  2559 

 20    31 

 2558  2557  2555 

15.  

   31  2558    

  :  
    
 2558  2557  2558  2557 

 -  31  -  31 

 137,458  100,000  -  100,000 

 -  17,618  -  927 

 137,458  117,649  -  100,958 

  31  2558  2557   

  ( )   
      
 2558  2557  2558  2557   

      

 31,500 36,500 31,500  36,500  MOR, MOR-1% 

 430,000 305,000 110,000  140,000  MMR,MLR-0.5%,MLR-1.75% 

/  465,000 513,000 410,000  460,000  MMR,MLR-1.25% 

 694,198 686,351 536,951  600,101  1.25%- 1.50% 

 - 17,500 -  17,500    MLR-1.25%,   MLR-

1%,  3  MLR 

 335,000 333,000 280,000  280,000     

 11,600 13,000 10,000  13,000     

 1,967,298 1,904,351 1,378,451  1,547,101     

          

( ) - 4,000 -  4,000     

 
 .1  
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16.  
   31      

  :  
    

 2558  2557  2558  2557 

 -  129,662  300,299  86,576  223,431 

 -  1,289  1,719  1,315  4,094 

 130,951  302,018  87,891  227,525 

        

 16,114  56,076  15,173  55,184 

 18,906  31,773  14,932  19,851 

 2,000  -  -  - 

 6,929  11,555  6,033  11,004 

   4,477  25,166  4,016  22,045 

 48,426  124,570  40,154  108,084 

 179,377  426,588  128,045  335,609 

 
17.  

   31      

   :  
  

 2558  2557 

 -  1,820 

      

 -  (1,820) 

 -  - 

 31  2558    

   :  
  
 2558  2557 

   1,820  128,493 

 -  - 

 (1,820)  (126,673) 

   -  1,820 

42 

 

 13  2553  17.50  
 5   6   

 330,000   2554  2558 
 MLR-1.25 ,  MLR-1.00   

 MLR   .1 
 

 
 

18.  

   31      

  :  
  

 2558  2557 

 19,324  32,803 

  (1,011)  (2,044) 

 18,313  30,759 

  (8,498)  (10,775) 

 9,815  19,984 

  3  5  

         
  :  
  

 2558  2557 

 1  9,146  11,721 

 1   5  10,178  21,082 

 19,324  32,803 
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42 

 

 13  2553  17.50  
 5   6   

 330,000   2554  2558 
 MLR-1.25 ,  MLR-1.00   

 MLR   .1 
 

 
 

18.  

   31      

  :  
  

 2558  2557 

 19,324  32,803 

  (1,011)  (2,044) 

 18,313  30,759 

  (8,498)  (10,775) 

 9,815  19,984 

  3  5  

         
  :  
  

 2558  2557 

 1  9,146  11,721 

 1   5  10,178  21,082 

 19,324  32,803 
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43 

 

19.  
 31 

     

  :  
  
 2558  2557 

 18,844 15,964 

   

 1,799 1,811 

 830 828 

 2,629 2,639 

   

   

 - 1,162 

   (5,379) (921) 

 16,094 18,844 

 31    
  

  :  
  
 2558  2557 

 845  617 

 880  1,000 

 904  1,022 

 2,629  2,  

 31  2557  
  1.16  
  

 

  

44 

 

   31      

    4.02  
    2551 

   55  

    8.54  
    0 – 40  

20.   
  3/2557  21  2557 

 NGV 

  

 31  
2557   

  :  
   85,422 

   (104,461) 

   (19,039) 

 ( )   (4,973) 

 ( )    (334) 
   (24,346) 

   4,869 

   (19,477) 

21.  
 2558 

 1,000   1 
   

225,000   225,000,000  21  2558 

  1   0.50  
  

300  225   600   450  
 27  2558 
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44 

 

   31      

    4.02  
    2551 

   55  

    8.54  
    0 – 40  

20.   
  3/2557  21  2557 

 NGV 

  

 31  
2557   

  :  
   85,422 

   (104,461) 

   (19,039) 

 ( )   (4,973) 

 ( )    (334) 
   (24,346) 

   4,869 

   (19,477) 

21.  
 2558 

 1,000   1 
   

225,000   225,000,000  21  2558 

  1   0.50  
  

300  225   600   450  
 27  2558 
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45 

 

 225  (  450,000,000   0.50

)  300  (  600,000,000  0.50 ) 

 75  (  150,000,000  0.50 ) 
(Initial Public Offering)  2558  150  

 0.50   3.50  
 508.72  (  16.28 ) 

 433.72   (MAI : Market for Alternative 

Investment)  600   0.50 

    

 2557 

 /   21  2557 
 50   62.50   12,500   1,000  

    21 2557 
 28  2557  1  2557 

 /   19  2557 
 62.50   225   162,500   1,000  

    26  2557 
 22  25  2557 

 

 2557  
 (par value)  

  

 2 

    (DCF) 

  
 (WACC)  13.03   

4.5  - 7.7    (CAGR) 

 2546  2556  2558  

 (Terminal Growth rate)  

  

46 

 

 

 

 
 

 
 

 
7,285 1,000 12,500 

 31  2557  78.56 
 “ ”  “

”  

22.  
 . . 2535  

 ( ) 
  

23.  

 12  2558 

 0.05   30.00   14  2558 

 3  2557  
62,500   2,900   181.25   22                
24  2557 

24. ( )  
 21  

     
31  2557  

  
 

 31  2557 
  

 

  :  
  
    

 54,865  109,729,580 
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7,285 1,000 12,500 

 31  2557  78.56 
 “ ”  “

”  

22.  
 . . 2535  

 ( ) 
  

23.  

 12  2558 

 0.05   30.00   14  2558 

 3  2557  
62,500   2,900   181.25   22                
24  2557 

24. ( )  
 21  

     
31  2557  

  
 

 31  2557 
  

 

  :  
  
    

 54,865  109,729,580 
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( )  

  :  
   
     

 31  2557     

 (655.49) (0.33) (1,065.81) (0.53) 

 (355.00) (0.18) (355.00) (0.18) 

25.  

 31      

  :  
    

 2558  2557  2558  2557 

        
 75,685 80,906 57,342 96,341 

 657,276 651,237 483,206 585,472 

 454,617 1,081,423 150,611 904,651 

 35,832 47,557 35,832 47,557 

 ( ) (14,193)  78,658 (14,193) 78,658 

 151,469 166,772 151,469 166,772 

 14,448 14,514 14,448 14,514 

 16,799 20,686 16,790 20,662 

  7,675 8,807 7,675 8,807 

26.  
  . . 2530 

   2  4 
 2  4  

 

 31  2558  2557  
 2.10   2.05   

  

48 

 

27.  

  
  

   
   
  

  
  

 
 

 31  2558  2557  0.51  2.04 
 0.32  1.93  

28.  
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48 

 

27.  

  
  

   
   
  

  
  

 
 

 31  2558  2557  0.51  2.04 
 0.32  1.93  

28.  
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  31  2558  2557 
  

  :  
    

 2558  2557  2558  2557 

        

        

 211  4,246  211  4,246 

 -  6  - 6 

       

       

 180  1,046  180 542 

 16  6  16 6 

 1  -  1 - 
 153  7,689  153 7,689 

 

  

 
 

 
  

   

29.  

 
 

 3   
1.   

2.   

3.   
 

50 

 

        
 

  :  
  

 

 
 

 
 

  

 
        

          
 178,254  749,952  688,431  1,616,637 

 61,335  71,690  36,988  170,013 
( )         

       81,351 

       (84,612) 
       (42,695) 

       (23,002) 

       (11,172) 
       89,883 

       (19,27 ) 

       70,60  

 -       (4,58 ) 

       66,021 
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50 

 

        
 

  :  
  

 

 
 

 
 

  

 
        

          
 178,254  749,952  688,431  1,616,637 

 61,335  71,690  36,988  170,013 
( )         

       81,351 

       (84,612) 
       (42,695) 

       (23,002) 

       (11,172) 
       89,883 

       (19,27 ) 

       70,60  

 -       (4,58 ) 

       66,021 
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51 

 

  :  
  

 

 
 

 
 

  

 
        

          
 221,476  1,325,117  665,338  2,211,931 

 76,183  203,419  14,273  293,875 
( )         

       29,201 

       (116,402) 
       (32,527) 

       (29,312) 

        (78,658) 

       (78,563) 

       (11,785) 
       (24,171) 

       (9,659) 

       (33,830) 
-       (19,477) 

       (53,307) 

-       (929) 

       (54,236) 
 

  :  
  

 

 
 

 
 

  

 
  

 
              

 21,490  115,608  125,056  -  262,154 
 16,372  6,426  87,915  -  110,713 

  6,300  7,893  31,855  4,570  50,618 
          

-          20,158 

-          938,741 

         1,382,384 
  

52 

 

  :  
  

 

 
 

 
 

  

 
  

 
              

 29,390  182,136  212,918  -  424,444 
 27,462  42,376  158,660  -  228,498 

  6,654  8,993  35,811  18,883  70,341 
          

-          51,155 

-          356,729 
         1,131,167 

 

   2558  2557 

  
  :  
      

 2558  2557  2558  2557  2558  2557 
           

            
 1,616,076  1,248,517  561  963,414  1,616,637  2,211,931 

 169,889  120,059  124  173,816  170,013  293,875 
( )             

         81,351  29,201 

         (84,612)  (116,402) 
         (42,695)  (32,527) 

         (23,002)  (29,312) 

        -  (78,658) 

        -  (78,563) 

         (11,172)  (11,785) 
( )         89,883  (24,171) 

        (19,277)  (9,659) 

( )        70,606  (33,830) 
-       -  (19,477) 

( )       70,606  (53,307) 

-       (4,585)  (929) 

( )         66,021  (54,236) 
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52 

 

  :  
  

 

 
 

 
 

  

 
  

 
              

 29,390  182,136  212,918  -  424,444 
 27,462  42,376  158,660  -  228,498 

  6,654  8,993  35,811  18,883  70,341 
          

-          51,155 

-          356,729 
         1,131,167 

 

   2558  2557 

  
  :  
      

 2558  2557  2558  2557  2558  2557 
           

            
 1,616,076  1,248,517  561  963,414  1,616,637  2,211,931 

 169,889  120,059  124  173,816  170,013  293,875 
( )             

         81,351  29,201 

         (84,612)  (116,402) 
         (42,695)  (32,527) 

         (23,002)  (29,312) 

        -  (78,658) 

        -  (78,563) 

         (11,172)  (11,785) 
( )         89,883  (24,171) 

        (19,277)  (9,659) 

( )        70,606  (33,830) 
-       -  (19,477) 

( )       70,606  (53,307) 

-       (4,585)  (929) 

( )         66,021  (54,236) 
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  :  
      

 2558  2557  2558  2557  2558  2557 
               

 258,403  302,859  3,751  121,585  262,154  424,444 
 110,713  228,498  -  -  110,713  228,498 

  50,618  70,341  -  -  50,618  70,341 
 958,899  407,884  -  -  958,899  407,884 

 1,378,633  1,009,582  3,751  121,585  1,382,384  1,131,167 

  

      994.69   62 
   

      1,326.64    

  

30.  

  31  2558  2557   

.1          

 

.1.1 

  
  :  

 2558  2557 

 1  9,672 9,672 

 1   5  20,488 29,088 

 5  936 2,002 

.1.2    
 0.8   0.74   

.1.3  0.  
 0.94   

   

.1.    0.   
.    

54 

 

.1.    0.15 

 

.2  

 

.2.1   31  2558  2557 
  1.18   1.01   

 414.30   409.39 
  

 3  (  1 ) 

.2.2   31  2558  2557 
   9.53 

   
  .2  .3 
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