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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 

              13.1 งบการเงนิ 

                      สรุปรายงานการสอบบัญชี 
         ผูส้อบบญัชีท่ีท าการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงิน และ/หรือ งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

งบการเงิน รอบบัญชี ช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ และงบการเงินรวม ปี 2560 นายสง่า โชคนิติสวสัด์ิ 
ทะเบียนเลขท่ี 11251 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส จ ากดั 

บริษทัฯ และงบการเงินรวม ปี 2561 นายสง่า โชคนิติสวสัด์ิ 
ทะเบียนเลขท่ี 11251 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส จ ากดั 

บริษทัฯ และงบการเงินรวม ปี 2562 นางสาววราภรณ์  วรธิติกุล 
ทะเบียนเลขท่ี 4474 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส จ ากดั 

          รายงานผูส้อบบัญชีรับอนุญาตท่ีได้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั สยามราช จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผา่นมาสรุปได ้ดงัน้ี   

ประเภท ความเห็นของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินตรวจสอบ 
ปี 2560-2562 

ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัทฯ 
ตามล าดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560-2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

 งบการเงนิรวม (หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2560 
(ปรับปรุงใหม่)1 

31 ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม่)2 

31 ธันวาคม 2562 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 230.01 224.83 108.48 
เงินลงทุนระยะสั้น 197.26 62.54 56.48 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 370.39 430.77 665.66 
ลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 172.85 186.45 97.19 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 41.00 9.60 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 124.85 137.44 135.46 
งานระหวา่งท า-โครงการ - 39.46 62.78 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15.83 25.47 11.65 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,111.19 1,147.96 1,147.30 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 125.81 124.49 127.14 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย-สุทธิ 13.45 8.55 3.80 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - 31.10 33.21 
เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 2.93 10.33 10.68 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – สุทธิ2 8.06 122.86 118.69 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ2 72.80 277.48 502.22 
ค่าความนิยม1 157.56 157.56 157.56 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ1 50.77 45.60 41.41 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ1 25.73 23.79 26.95 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน 15.18 27.04 55.90 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 10.41 17.09 14.59 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 482.70 845.89 1,092.15 
รวมสินทรัพย์ 1,593.89 1,993.85 2,239.45 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18.15 30.00 85.00 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 256.55 333.35 350.43 
รายไดค้่าก่อสร้างตามสญัญารับล่วงหนา้ 22.44 59.09 127.80 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี-สุทธิ 1.23 18.13 32.06 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 6.27 12.03 9.63 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนการก่อสร้างและบริการ 4.12 6.75 14.63 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับอากรน าเขา้และภาษีมูลค่าเพ่ิม 65.89 65.89 65.89 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2.90 2.71 2.97 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 11.44 24.83 26.76 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 388.99 552.78 715.17 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ - 191.22 275.76 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 10.89 24.34 21.06 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 15.64 12.45 17.47 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 8.36 16.50 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 26.53 236.37 330.79 
รวมหนีสิ้น 415.52 789.15 1,045.96 

ทุนจดทะเบียน 338.35 338.35 338.35 
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 338.35 338.35 338.35 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 604.00 604.00 604.00 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 78.56 78.56 78.56 
ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18.63 21.96 23.77 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 124.15 146.55 119.28 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ (9.66) (13.59) (17.52) 

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 1,154.03 1,175.83 1,146.44 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 24.34 28.87 47.05 

รวมส่วนของเจ้าของ 1,178.37 1,204.70 1,193.49 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,593.89 1,993.85 2,239.45 

 หมายเหตุ  
1. ในระหว่างปี 2561 กลุ่มกิจการได้ท าการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมาสุทธิของ บริษทั ที-โฮลด้ิง เสร็จส้ินแลว้ ซ่ึงเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ โดยผูซ้ื้อตอ้งปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัส าหรับประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ เพื่อสะทอ้น
ผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เทจ็จริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่าง ๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้
ณ วนัท่ีซ้ือ และระยะเวลาในการวดัมูลค่าตอ้งไม่เกินกว่าหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีซ้ือ ผลกระทบท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 สรุป
ได ้ดงัน้ี 

  ตามท่ีแสดงไวเ้ดิม 
ลา้นบาท 

 การจดัประเภท 
ลา้นบาท 

 ปรับปรุงใหม่ 
ลา้นบาท 

    ตวัเลขเปรียบเทยีบปี 2560       
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน :       
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    0.77  50.00  50.77 
    ค่าความนิยม                 197.56  (40.00)  157.56 

     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  35.73  (10.00)  25.73 

2. ในระหวา่งปี 2562 กลุ่มกิจการไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเดิมแสดงไวใ้นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตวัเลขเปรียบเทียบ
จึงมีการจดัประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในปีปัจจุบนั  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการใหม่ต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 

  ตามท่ีแสดงไวเ้ดิม 
ลา้นบาท 

 การจดัประเภท 
ลา้นบาท 

 ปรับปรุงใหม่ 
ลา้นบาท 

    ตวัเลขเปรียบเทยีบปี 2561       
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน :       
    อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ  7.78  115.08  122.86 
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  392.56   (115.08)  277.48 
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           งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

รายได้    
รายไดจ้ากการขายและบริการ 664.23 882.77 738.78 
รายไดจ้ากการก่อสร้าง 312.61 894.67 961.16 
รวมรายได้ 976.84 1,777.44 1,699.94 
ต้นทุน    
ตน้ทุนจากการขายและบริการ (520.72) (677.96) (549.26) 
ตน้ทุนจากการก่อสร้าง (279.26) (856.26) (927.18) 
รวมต้นทุน (799.98) (1,534.22) (1,476.44) 
ก าไรขั้นต้น 176.86 243.22 223.50 
รายไดอ่ื้น 32.12 19.25 3.64 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 208.98 262.47 227.14 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (86.02) (100.72) (84.36) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (73.57) (102.77) (106.22) 
ตน้ทุนทางการเงิน (2.58) (4.67) (11.83) 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (0.07) 8.48 2.46 
รวมค่าใช้จ่าย (162.24) (199.68) (199.95) 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 46.74 62.79 27.19 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (11.14) (11.53) (5.96) 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 35.60 51.26 21.23 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี : 
รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 0.69 3.68 (3.15) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน    
       ภายหลงั 
รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนภายหลัง 

(0.14) (0.73) 0.63 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย (3.05) (4.91) (4.76) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะจดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน    
       ภายหลงั 0.61 0.98 0.95 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษ ี (1.89) (0.98) (6.33) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 33.71 50.28 14.90 
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          งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)    
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 36.36 53.23 20.38 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (0.76) (1.97) 0.85 
 35.60 51.26 21.23 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม    
ส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 34.47 52.25 14.05 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (0.76) (1.97) 0.85 
 33.71 50.28 14.90 
ก าไรต่อหุ้น    
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน(บาท) 0.0593 0.0787 0.0301 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 1 612,783,333 676,700,000 676,700,000 

               หมายเหตุ  
                  1.  จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัอา้งอิงจากมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อประโยชนเ์ชิงเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องบริษทัฯ ในปัจจุบนั 
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งบกระแสเงนิสดรวม 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2560 
 

31 ธันวาคม 2561 
 

31 ธันวาคม 2562 
 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนหกัภาษีเงินไดส้ าหรับปี 46.74 62.79 27.19 
รายการปรับปรุง :    
ค่าเส่ือมราคา 17.21 27.71 30.90 
ค่าตดัจ าหน่าย 0.76 5.43 4.50 
ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 0.07 (8.48) (2.46) 
(ก าไร)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น (0.60) (3.51) (0.37) 
ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) (0.73) 0.40 (0.50) 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น - 26.37 - 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ์ (กลบัรายการ) (3.42) (25.40) - 
หน้ีสูญ 0.25 - - 
ค่าเผ่ือส าหรับมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) (7.05) (2.99) (0.42) 
(ก าไร)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น (6.63) (3.09) (2.31) 
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น 0.58 1.31 0.51 
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (0.24) 0.25 0.44 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนการก่อสร้างและบริการ 1.75 2.62 6.46 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลขาดทุนจากสญัญาก่อสร้าง - 7.36 (5.94) 
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1.93 1.80 5.40 
ดอกเบ้ียรับ (3.52) (3.95) (2.91) 
ดอกเบ้ียจ่าย 2.59 4.67 11.83 
กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 49.69 93.29 72.32 
การเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (97.34) (57.80) (242.48) 
ลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 1.47 (20.96) 96.62 
สินคา้คงเหลือ 39.76 (9.59) 2.39 
งานระหว่างท า-โครงการก่อสร้าง - (39.46) (23.32) 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2.53 (9.63) 13.82 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (5.45) (6.68) 2.50 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (99.66) 75.96 (2.24) 
รายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหน้า 6.67 36.65 68.71 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 5.23 13.39 1.93 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน - (1.31) (3.55) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 8.36 8.14 
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 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 
 31 ธันวาคม 2560 

 
31 ธันวาคม 2561 

(ปรับปรุงใหม่) 
31 ธันวาคม 2562 

 

เงนิสดได้มา(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน (97.10) 82.22 (5.16) 
รับดอกเบ้ีย 3.52 3.85 2.93 
จ่ายดอกเบ้ีย (2.58) (4.35) (11.43) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (5.86) (24.28) (28.06) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (102.02) 57.44 (41.72) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
การเปล่ียนแปลงในเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 6.22 1.32 (2.64) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (29.31) - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (30.02) - 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมคา้ (3.00) - - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น 1,099.70 636.66 650.68 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น (789.41) (500.16) (642.83) 
เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 18.00 38.40 
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (59.00) (7.00) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน1 - (116.97) - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2.04 5.61 0.78 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์1 (21.65) (196.96) (224.79) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.21) (0.26) (0.31) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 264.38 (241.78) (187.71) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับ(จ่าย)เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.66 11.85 55.00 
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 209.30 116.60 
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (0.28) (1.23) (18.20) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน (8.46) (16.56) (13.77) 
เงินปันผลจ่าย (36.00) (30.45) (43.31) 
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - (2.50) (1.80) 
เงินสดรับจากการเรียกช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย      
         ของส่วนไดส่้วนเสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 20.00 9.00 27.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม    
         ของบริษทัยอ่ยจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (8.00) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (23.08) 179.41 113.52 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 139.28 (4.93) (115.91) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (0.18) (0.25) (0.44) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 90.91 230.01 224.83 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 230.01 224.83 108.48 
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งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2560 
 

31 ธันวาคม 2561 
 

31 ธันวาคม 2562 
 

รายการที่ไม่ใช่เงนิสด    
- เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.03 0.60 19.59 
- ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 3.69 35.77 8.09 
- ทุนหุ้นสามญัเพ่ิมข้ึน 38.35 - - 
- ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 170.27 - - 

1. ในระหวา่งปี 2562 กลุ่มกิจการไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเดิมแสดงไวใ้นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตวัเลขเปรียบเทียบ
จึงมีการจดัประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในปีปัจจุบนั  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการใหม่ต่องบกระแสเงินสดรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 

  ตามท่ีแสดงไวเ้ดิม 
ลา้นบาท 

 การจดัประเภท 
ลา้นบาท 

 ปรับปรุงใหม่ 
ลา้นบาท 

    งบกระแสเงนิสดรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561       
    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  -   (116.97)  (116.97) 
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (313.93)  116.97  (196.96) 
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13.3 อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 
  งบการเงนิรวม 

อตัราส่วนทางการเงนิ หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.86  2.08   1.60  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.15  1.41   1.06  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.26)  0.12   (0.07) 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า 2.60  3.95   3.13  
ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 138.70  91.21   114.94  
อตัราส่วนหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ เท่า 4.13  7.19   5.94  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 87.21  50.07   60.56  
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี เท่า 4.10  6.33   4.82  
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 87.71  56.84   74.74  
วงจรเงินสด วนั 138.20  84.44   100.76  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 18.11 13.68  13.15  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 5.05 3.80  2.30  
อตัราเงินสดต่อการท าก าไร 1 ร้อยละ n/a 85.15  n/a 

อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 3.60 2.96  1.20  
อตัราก าไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 3.72 2.99  1.20  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 3.46 4.57  1.76  
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 2.45 2.97  0.96  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 92.73 46.21  13.15  
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.68 1.00  0.80  
อตัราส่วนการวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ เท่า 0.36 0.67  0.91  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า  (34.09) 15.77  (2.02) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า (0.12) 0.08  (0.05) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 83.75 81.36  99.60  

หมายเหตุ : 
1. ส าหรับปี  2560 และ 2562 ไม่ไดแ้สดงอตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร เน่ืองจากในงวดดงักล่าว บริษทัฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน และ/หรือ 

ผลขาดทุนจากการด าเนินงาน ดงันั้น อตัราส่วนท่ีค านวณไดอ้าจไม่สะทอ้นค่าท่ีแทจ้ริง 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมของการด าเนินงานทีผ่่านมา 

ปี 2562 บริษทัฯ มีธุรกิจ 5 กลุ่มธุรกิจ แบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจหลกั 3 กลุ่มธุรกิจ ประกอบดว้ย 1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบ
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 2) กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  3) กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม  และ กลุ่มธุรกิจบริษทัย่อย 2 กลุ่ม
ประกอบด้วย 1) กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอัตราการไหลของของเหลว และ 2) กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ ได้แก่ ธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดร่้วมลงทุนกบับริษทั สยามราชธานี จ ากดั ในรูปแบบกิจการร่วมคา้จ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ กิจการร่วมคา้
สยามราชธานี เพ่ือประโยชน์ร่วมกนัในการประมูลงานโครงการในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  

ระหวา่งปี 2560-2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ และเขา้ซ้ือกิจการ รวมถึงการเขา้ร่วมทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วม
คา้ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิง้ จ ากดั (SPH) 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพง่
และพาณิชย ์ณ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 คิด 
ไดเ้รียกและรับช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 7.50 ลา้นบาทโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัให้เรียก
ช าระทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุ้นเดิมเพ่ิมจาก 7.5 ลา้นบาทเป็น 30 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษทัยอ่ย
ดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้  

2. บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิง้ จ ากดั (SCH) 

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมาย
แพง่และพาณิชย ์ณ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบียน 82 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 
คิดเป็น ทุนช าระแลว้จ านวนเงินทั้งส้ิน 20.50 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ไดเ้รียกและรับช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติม
จ านวน 61.50 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุนในธุรกิจบริการท่ีจอดรถ 

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั ไดพิ้จารณาอนุมติั
การเขา้ลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 82 
ลา้นบาท เป็น 146 ลา้นบาท ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 และมีมติอนุมติัให้
จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั” เพื่อลงทุนในโครงการท่ีจอดรถยนตโ์ดยเขา้ท าสญัญา
กบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท  โดยบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล  
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โฮลด้ิง จ ากดั มีสดัส่วนการลงทุนในบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 64 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 16 ลา้นบาท และได้
จดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

 เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั (เอสซีเอช)ไดมี้มติ
อนุมติัให้เรียกช าระทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุ้นเดิมเพ่ิมจาก 98 ลา้นบาทเป็น 146 ลา้นบาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 6,400,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาทโดยเรียกช าระเพ่ิมอีกจ านวน 7.5 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 48 ลา้นบาทเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 
พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นเต็มจ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยใ์น
วนัเดียวกนั 

เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดัไดพิ้จารณาอนุมติั

การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 146 ลา้นบาทเป็น 154 ลา้นบาท โดยออกเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 800,000 หุน้ มูลค่าท่ีตรา

ไวหุ้้นละ 10 บาท เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุน้จากผูถื้อหุน้เต็มจ านวนแลว้ และไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั 

                3.  บริษัท ทเีคเอส เวนเชอร์ จ ากดั (TKS) 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษทัเอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนนิติ
บุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ณ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในนาม 
“บริษทั ทีเคเอส เวนเชอร์ จ ากดั”  ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 79.99 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
8.00 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2560 บริษทั ทีเคเอส เวนเชอร์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 10 ลา้นบาท เป็น 
100 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัเอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลด้ิง จ ากดั ไดล้งทุนเพ่ิมเป็นจ านวน 79.99 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
บริการท่ีจอดรถ 

4.  บริษัท เทคโทรนิค จ ากดั (TTN) 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัฯ ได้รับโอนกิจการทั้ งหมดของบริษทั เทคโทรนิค โฮลด้ิง จ ากัด (ที-โฮลด้ิง) ทั้ ง
สินทรัพย ์หน้ีสิน รวมไปถึงหุ้นสามญัของบริษทั เทคโทรนิค จ ากดั จ านวน 59,998 หุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยบริษทัฯ 
จ่ายช าระเป็นเงินสด 45 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือ 208.62 ลา้นบาท บริษทัออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 76,700,000 หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไว ้0.5 บาทต่อหุ้น โดยมีมูลค่ายติุธรรม 2.72 บาทต่อหุน้ รวมทั้งหมดเป็นจ านวน 253.62 ลา้นบาท ในเวลาต่อมาบริษทั เทค
โทรนิค โฮลด้ิง จ ากดั (ที-โฮลด้ิง) ไดจ้ดทะเบียนยกเลิกกิจการ ปัจจุบนัจึงเหลือการท าธุรกิจในนาม บริษทั เทคโทรนิค จ ากดั ซ่ึง
ประกอบธุรกิจหลกัในการจ าหน่ายและติดตั้ง บ ารุงรักษา อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองวดัอตัราการไหลของของเหลวทุกชนิด  

 เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั มีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทั เทคโทรนิค 
จ ากดั จ านวน 14 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 6 ลา้นบาท เป็น 20 ลา้นบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 
140,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซ่ึงบริษทัจ่ายช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนในวนัท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
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5.  บริษัท ซีเอพเีอส จ ากดั (CAPS) 

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั ไดพิ้จารณาอนุมติั
การเขา้ลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยบริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก
เดิม 82 ลา้นบาท เป็น 146 ลา้นบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 6,400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 และมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในประเทศ
ไทยในนาม “บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั” เพ่ือลงทุนในโครงการท่ีจอดรถยนตโ์ดยเขา้ท าสญัญากบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 
(มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท โดยบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั มีสัดส่วนการลงทุนใน
บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 64 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 16 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัใหเ้รียกช าระทุนจดทะเบียน
จากผูถื้อหุ้นเดิมเพ่ิมจาก 25 ลา้นบาทเป็น 100 ลา้นบาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท
โดยเรียกช าระเพ่ิมอีกจ านวน 7.5 บาทต่อหุน้รวมเป็นเงิน 75 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นส่วนของ เอสซีเอชจ านวน 48 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 
18 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับช าระค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นเต็มจ านวนแล้ว และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับ
กระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั 

เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั มีมติอนุมติัซ้ือหุ้น
เพ่ิมในบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิม เป็นจ านวน 8 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 
บาท โดยสดัส่วนการถือหุน้ของ เอสซีเอชเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 72 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 72 ลา้นบาท ท าใหเ้กิด
ส่วนต่างจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน 0.1 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2562 เอสซีเอช
ไดรั้บช าระค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั 

กจิการร่วมค้า 

1. บริษัท กจิการร่วมค้า สยามราชและทฆีทศัน์ จ ากดั (JST) 

เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัฯ ได้เขา้ร่วมลงทุนใน บริษทั กิจการร่วมคา้ สยามราชและทีฆทัศน์ จ ากดั โดยมี
สดัส่วนการลงทุนร้อยละ 59.99 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3.00 ลา้นบาท โดยการเขา้ร่วมลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีวตัถุประสงค์
เพ่ือประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง  
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บริษัทร่วม 

1. บริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูช่ันส์ จ ากดั (C2C) 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดเ้ขา้ท าสัญญาเพ่ือซ้ือหุน้จ านวนร้อยละ 25.10 ของ บริษทั 
ซี.ทู.ซี.โซลูชัน่ส์ จ ากดั จาก บริษทั เพาเวอร์ซิสเต็มส์แอนส์โซลูชัน่ส์ จ ากดั ซ่ึงมีการด าเนินงานในประเทศไทยเป็นจ านวน
เงิน 9.07 ลา้นบาท วตัถุประสงคข์องการลงทุน เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน การซ้ือกิจการจะเสร็จสมบูรณ์เม่ือ
บรรลุขอ้ตกลงตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซ้ือขายหุน้ โดยการซ้ือกิจการน้ีเสร็จส้ินในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 

2. บริษัท โซลเทคโซลูช่ันส์ จ ากดั (STS) 

         ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดเ้ขา้ท าสญัญาเพ่ือซ้ือหุน้จ านวนร้อยละ 25.10 ของ บริษทั  
โซลเทคโซลูชัน่ส์ จ ากดั จาก บริษทั เพาเวอร์ซันโซลูชัน่ส์ จ ากดั ซ่ึงมีการด าเนินงานในประเทศไทยเป็นจ านวนเงิน 20.95 
ลา้นบาท วตัถุประสงคข์องการลงทุน เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน การซ้ือกิจการจะเสร็จสมบูรณ์เม่ือบรรลุ
ขอ้ตกลงตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซ้ือขายหุน้ โดยการซ้ือกิจการน้ีเสร็จส้ินในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 

การด าเนินงานในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษทัฯ ให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบ
ก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมถึงให้บริการบ ารุงรักษาสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ออกแบบ
และติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซธรรมชาติ ทั้งน้ี กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีการขยายตวัจาก
การเติบโตของโรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในกิจกรรมทางธุรกิจ แรงขบัเคล่ือนของรัฐบาล
ท่ีมีแผนการลงทุนขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เพ่ือรองรับความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติท่ีเพ่ิมมากข้ึนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการจดัสรรปริมาณก๊าซธรรมชาติผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ อยา่งไรก็ตาม การใหบ้ริการในกลุ่มธุรกิจน้ี จะ
เป็นลกัษณะงานโครงการ ซ่ึงความสามารถในการสร้างรายไดจ้ะข้ึนอยูก่บัการขยายตวัของโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
และการไดรั้บงานโครงการก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ในส่วนของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  บริษทัฯ ให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ ไดแ้ก่ สถานี
บริการ ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการ ออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ บริการ
บ ารุงรักษาสถานีบริการ การบริหารจดัการสถานีบริการและการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 

การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นวศิวกรรมเก่ียวกบัระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและ
ระบบอุปกรณ์วิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า รวมถึงจัด
จ าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี รายไดจ้ากธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจะข้ึนอยูก่บั
การขยายตัวของจ านวนโรงงานและก าลังการผลิตของโรงงานในแต่ละภาคส่วนของอุตสาหกรรม รวมถึงการลงทุนของ
ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนในทุกๆ ปี การเติบโตของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมจะมีความแตกต่างกนัในแต่ละปี
ข้ึนอยูก่บัสภาพเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มดา้นการลงทุน และนโยบายส่งเสริมธุรกิจจากรัฐบาล อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ให้บริการ
ออกแบบและจ าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรม และระบบอุปกรณ์วศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมถึงความ
ตอ้งการในการใชป้ระโยชน์ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม จึงท าให้บริษทัฯ สามารถรักษาระดบัรายไดจ้ากการขายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองใน
ช่วงเวลาท่ีผา่นมา 
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การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว มีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจการวดัอตัราการไหลของ
ของเหลว มีความส าคญัในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมน ้ ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ, ภาคอุตสาหกรรม
ปิโตรเลียม, ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี, ภาคอุตสาหกรรมการบิน, ภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและอาหาร, ภาคอุตสาหกรรมการ
ผลิตและภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆรวมทั้ งโรงงานผลิตไฟฟ้า บริษทั เทคโทรนิค จ ากดั มีประสบการณ์ในธุรกิจการวดัการไหล
ประมาณ 16 ปี จุดแข็งของกลุ่มอยู่ท่ีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์กลุ่มคนท่ีสามารถในการให้บริการท่ียอดเยี่ยมตั้งแต่การจดัการ
โครงการ การออกแบบระบบและการเขียนโปรแกรม ตลอดจนการติดตั้งหนา้ไซตง์าน 

ดา้นกลยทุธ์ของบริษทัฯ ในการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้การเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ใน
การรักษาฐานลูกคา้เดิมและขยายฐานลูกคา้ใหม่ บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐาน ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการ
ยอมรับจากทัว่โลกมาใชใ้นการควบคุมคุณภาพสินคา้และบริการ จึงท าให้บริษทัฯ เป็นท่ียอมรับและไดรั้บความเช่ือถือจากคู่คา้
ทางธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจมากกวา่ 30 ปี 

ผลการด าเนินงานในปี 2560- 2562 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัมาจากกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบ
ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของ
ของเหลว และกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) จ านวนรวม 976.84 ลา้นบาท 1,777.44 ลา้นบาท และ 1,699.94 ลา้นบาท 
ตามล าดบั มีตน้ทุนรวมในปี 2560 - 2562 จ านวน 799.98  ลา้นบาท 1,534.22  และ 1,476.44 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีก าไรขั้นตน้รวมในปี 2560 - 2562 จ านวน 176.86 ลา้นบาท 243.22 ลา้นบาท และ 223.50 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไร
ขั้นตน้ร้อยละ 18.11 ร้อยละ 13.68 และร้อยละ 13.15 ตามล าดบั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ในปี 2560 - 
2562 จ านวน 36.36 ลา้นบาท 53.23 ลา้นบาท และ 20.38 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 3.72 
ร้อยละ 2.99 และร้อยละ 1.20 ตามล าดบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมจ านวน 976.84 ลา้นบาท และตน้ทุนรวมจ านวน 799.98 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไร        
ขั้นตน้ จ านวน 176.86 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 18.11 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 36.36 ลา้นบาท คิดเป็น
อตัราก าไรสุทธิร้อยละ 3.72 ก าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน มีสาเหตุเน่ืองจากกกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติ มีรายไดล้ดลงอยา่งมีนยัส าคญัอนัเน่ืองจากจ านวนสญัญาและงานคงคา้งในมือในปีน้ีมีจ านวนลดลงอยา่งมีนยัส าคญั อีก
ทั้งงานโครงการท่ีรับรู้รายไดใ้นปีก่อนส่วนใหญ่ ในปีน้ีอยูใ่นช่วงทา้ยของโครงการ นอกจากน้ี ยงัมีสาเหตุมาจากรายไดจ้ากกลุ่ม
ธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม ท่ีมียอดขายลดลงจากปีก่อน ซ่ึงเป็นไปตามสภาวะของตลาดป๊ัมอุตสาหกรรมท่ีเร่ิมชะลอตวั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมจ านวน 1,777.44 ลา้นบาท และตน้ทุนรวมจ านวน 1,534.22 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มี
ก าไรขั้นตน้ จ านวน 243.22 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 13.68 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 53.23 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 2.99 ก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน มีสาเหตุเน่ืองจาก  จาก (1) กลุ่มธุรกิจ
ก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ทยอยรับรู้รายไดจ้ากงานโครงการใหม่ท่ีเซ็นสัญญาในไตรมาส 3-4 ปี 2560 (2)  
กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว ท่ีบริษทัฯ เขา้ซ้ือกิจการเม่ือ 1 พฤศจิกายน 2560 และบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งข้ึนในปี 
2560   (3) กลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม มียอดขาย Gould Pump เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากนโยบายการกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมจ านวน 1,699.94 ลา้นบาท และตน้ทุนรวมจ านวน 1,476.44 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มี
ก าไรขั้นตน้ จ านวน 223.50 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 13.15 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 20.38 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 1.20 ก าไรสุทธิลดลงผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลงจากปีก่อน มีสาเหตุเน่ืองจาก  กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานี 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 (แบบ 56 - 1) 
                       บริษทั สยามราช จ ากดั (มหาชน)                                                                                           ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

                      

148/169                                                                                                                  รับรองโดย........................................................................ 

วดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม ซ่ึงได้รับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน ประกอบกบั กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง
สถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีการตั้งประมาณการค่าปรับงานล่าชา้ซ่ึงอยู่ระหว่างกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้
รายการดงักล่าวลดยอดรายไดค้่าก่อสร้างท่ีรับรู้ตามผลส าเร็จของงานในเดือน ธนัวาคม ปี 2562    
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14.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัฯ ส าหรับปี 2560 - 2562 แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดั
และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหล
ของของเหลว และกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รายละเอียดดงัน้ี 

 

รายได้หลกั 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

   ล้าน
บาท 

 ร้อยละ    ล้าน
บาท 

 ร้อยละ    ล้าน
บาท 

 ร้อยละ 

1. กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ (MPT) 

 

174.41 

 

17.86 

 

724.91 

 

40.78 

 

466.23 

 

27.42 

2. กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก (ENG) 480.90 49.23 488.06 27.46 758.29 44.61 

3. กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม (EPS) 287.80 29.46 347.51 19.55 240.83 14.17 

4. กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว
(TTN) 

33.40 3.42 200.75 11.29 165.04 9.71 

5. กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ)   

(TKS, CAPS)1 

0.33 0.03 16.21 0.92 69.55 4.09 

รายได้หลกัรวม 976.84 100.00 1,777.44 100.00 1,699.94 100.00 
           1 กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ หมายถึง บริษทัยอ่ย (บริษทั ทีเคเอส เวนเชอร์ จ ากดั, บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั) 

รายได้หลกัรวม 

ในปี 2560-2562 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมมาจากธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 
กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจ
อ่ืนๆ (กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ)  อนัเน่ืองมาจากการจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ และการเขา้ซ้ือกิจการ รวมถึงการเขา้ร่วมทุน
ในกิจการร่วมคา้ ตามท่ีไดก้ล่าวแลว้ในขอ้ 14.1  

บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมในปี 2560 - 2562 จ านวน 976.84  ลา้นบาท 1,777.44 ลา้นบาท และ 1,699.94 ลา้นบาท ตามล าดบั การ
ลดลงของรายไดห้ลกัรวมอยา่งมีนยัส าคญัมาจาก กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจสถานีวดั
อตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม ไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้น
ราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน ประกอบกบั กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีการตั้งประมาณการ
ค่าปรับงานล่าชา้ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้รายการดงักล่าวลดยอดรายไดค้่าก่อสร้างท่ีรับรู้ตามผลส าเร็จของ
งานในเดือน ธนัวาคม ปี 2562  
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                      การวเิคราะห์รายไดห้ลกัตามกลุ่มธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. รายได้จากกลุ่มธุรกจิก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมาจากการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบ
ก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การให้บริการบ ารุงรักษาสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการ
ให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซธรรมชาติ ทั้งน้ี งานท่ีบริษทัฯ ไดรั้บส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงการท่ี
ใชเ้วลาในการก่อสร้างและการให้บริการประมาณ 1 - 3 ปี ข้ึนอยูก่บัลกัษณะงานนั้นๆ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการ
ให้บริการงานตามขั้นความส าเร็จของงาน (Percentage of completion) โดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนซ่ึงรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายระหวา่งงวดกบัประมาณการตน้ทุนงานตามสญัญา 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในปี 2560 - 2562 จ านวน 174.41  ลา้นบาท 
724.91 ลา้นบาท และ 466.23 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 17.86 ร้อยละ 40.78 และร้อยละ 27.42 ของรายไดห้ลกัรวม 
ตามล าดบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 174.41 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 320.89 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 64.79 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญัมีสาเหตุหลกัเน่ืองจากโครงการหลกั 2 
โครงการ ไดแ้ก่ โครงการโรงไฟฟ้าคลองหลวง โดยบริษทั คลองหลวง ยทีูลิต้ี จ ากดั เป็นเจา้ของโครงการ  มีมูลค่าโครงการ
รวม 207.28 ล้านบาท และโครงการโรงไฟฟ้าบ้านโป่งโดยบริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิต้ี จ ากัด เป็นเจ้าของโครงการ มีมูลค่า
โครงการรวม 255.00 ลา้นบาท รายไดส่้วนใหญ่ บริษทัฯรับรู้ไปแลว้ในปีก่อน ส่งผลให้ในปี 2560 บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้าก
โครงการดงักล่าวจ านวน 4.58 ลา้นบาท และ 10.94 ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากน้ี ในระหวา่งปี 2560 บริษทัฯ ยงัไดรั้บงาน
โครงการหลกัท่ีส าคญัเพ่ิมอีก 1 โครงการ ไดแ้ก่ Gas pipeline and metering & regulating station project มีมูลค่าโครงการ
รวม 65.59 ลา้นบาท และบริษทัฯ รับรู้รายไดใ้นปี 2560 จ านวน 62.35 ลา้นบาท และงานเพ่ิมท่ีส าคญัของโครงการโรงไฟฟ้า
คลองหลวง จ านวน 9.15 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯรับรู้รายไดใ้นปี 2560 แลว้ทั้งจ านวน อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากงานโครงการท่ี
บริษทัฯ เซ็นสญัญาในปีน้ีส่วนใหญ่เกิดข้ึนช่วงปลายปี 2560 จึงส่งผลใหก้ารรับรู้รายไดจ้ากงานดงักล่าวจะเกิดข้ึนในปี 2561 
เป็นตน้ไป ซ่ึง ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯมีงานคงคา้งในมือท่ีเซ็นสัญญาแลว้ ณ ส้ินปี จ านวน 4 โครงการ ซ่ึงมีมูลค่าสัญญา
รวมกนัจ านวน 1,075.03 ลา้นบาท 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 724.91 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อน 550.50 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 315.64 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้ส าคญัมีสาเหตุหลกัเน่ืองจากโครงการหลกั 3 
โครงการ ได้แก่ โครงการ EPC of Station and Block Valve Station for RA6 # Ratchaburi โดย CHINA PETROLEUM 
PIPELINE BUREAU เป็นเจา้ของโครงการ  มีมูลค่าโครงการรวม 590.00 ลา้นบาท และโครงการงานก่อสร้างสถานีสูบถ่าย
และปรับปรุงคลงัน ้ ามนับางปะอิน (NFPT)โดยบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ากดั เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่า
โครงการรวม 209.44 ลา้นบาท และโครงการ Onshore Gas Transmission Pipeline TPA Code สถานี OCS1,2 โดย บริษทั 
ปตท.จ ากดั(มหาชน) เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการรวม 210.00 ลา้นบาท บริษทัฯทยอยรับรู้ไปแลว้ในไตรมาส 3-4 
ของปีก่อน ส่งผลให้ในปี 2561 บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากโครงการดงักล่าวจ านวน 299.84 ลา้นบาท 182.55 ลา้นบาท และ 
180.62 ลา้นบาท ตามล าดบั   เน่ืองจากงานโครงการท่ีบริษทัฯ เซ็นสญัญาในปีน้ีส่วนใหญ่เกิดข้ึนช่วงปลายปี 2560 จึงส่งผล
ให้การรับรู้รายไดจ้ากงานดงักล่าวเกิดข้ึนในปี 2561 เป็นตน้ไป ซ่ึง ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯมีงานคงคา้งในมือท่ีเซ็นสัญญา
แลว้ ณ ส้ินปี จ านวน 1โครงการ ซ่ึงมีมูลค่าสญัญาจ านวน 516.15  ลา้นบาท  
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 ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 466.23 ลา้นบาท ลดลง            
จากปีก่อน 258.68 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 35.68 การลดลงของรายได้ท่ีส าคญัมีสาเหตุหลกัเน่ืองจากโครงการหลกั 3 
โครงการ ได้แก่  โครงการ EPC of Station and Block Valve Station for RA6 # Ratchaburi โดย CHINA PETROLEUM 
PIPELINE BUREAU เป็นเจา้ของโครงการ  มีมูลค่าโครงการรวม 590.00 ลา้นบาท และโครงการงานก่อสร้างสถานีสูบถ่าย
และปรับปรุงคลงัน ้ ามนับางปะอิน (NFPT)โดยบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ากดั เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่า
โครงการรวม 209.44 ล้านบาท และโครงการ Onshore Gas Transmission Pipeline TPA Code สถานี OCS1,2 โดย บริษัท 
ปตท.จ ากดั(มหาชน) เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการรวม 210.00 ลา้นบาท บริษทัฯทยอยรับรู้ไปแลว้ในไตรมาส 3-4 
ของปี 2561 ส่งผลให้ในปี 2562 อยู่ในช่วงท้ายของสัญญาจึงรับรู้รายได้ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน ประกอบกับ มีการตั้ ง
ประมาณการค่าปรับงานล่าชา้ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้รายการดงักล่าวลดยอดรายไดค้่าก่อสร้างท่ีรับรู้
ตามผลส าเร็จของงานในเดือน ธนัวาคม ปี 2562  

          2. รายได้จากกลุ่มธุรกจิพลงังานทางเลือก  

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ประกอบดว้ย รายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์รายไดจ้ากการ
ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ รายได้จากการบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับยานยนตแ์ละรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ในปี 2560 - 2562 
บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือกจ านวน 480.90 ลา้นบาท 488.06 ลา้นบาท และ 758.29 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นร้อยละ 49.23 ร้อยละ 27.46 และร้อยละ 44.61 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

รายได้หลกั 

ปี 2560 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
ส าหรับยานยนต ์

196.78 40.92 161.34 33.06 99.62 13.14 

2. ออกแบบและก่อสร้าง 178.12 37.04 173.25 35.50 523.14 68.99 

3. บ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับยานยนต ์

106.00 22.04 153.47 31.44 135.53 17.87 

รวม 480.90 100.00 488.06 100.00 758.29 100.00 
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             การวเิคราะห์รายไดแ้ยกตามส่วนงานของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก มีรายละเอียดดงัน้ี 

สถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

 รายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายก๊าซ NGV ในสถานี       
บริการของบริษทัฯ ภายใตช่ื้อ “สยามราช” จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีบริการสาขาวิภาวดี และสถานีบริการสาขาบางนา     
( ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม ปี 2561 บริษทัฯ ไดย้กเลิกสถานีบริการวิภาวดี เน่ืองจากหมดสัญญาเช่าพ้ืนท่ีสถานีบริการ)  บริษทัฯ 
มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2560 - 2562 จ านวน 196.78 ลา้นบาท 161.34 ลา้นบาท และ 
99.62 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 40.92 ร้อยละ 33.06 และร้อยละ 13.14 ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก 
ตามล าดบั 

 บริษทัฯ มีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ในปี 2560 จ านวน 196.78 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
26.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.02  มีสาเหตุหลกัมาจากความตอ้งการใชก๊้าซ NGV มีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากปัจจยั
ราคาน ้ ามนัในปัจจุบนัยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมา ซ่ึงส่งผลให ้ลูกคา้ท่ีซ้ือยานพาหนะใหม่เนน้
ยานพาหนะท่ีใชน้ ้ ามนัมากกวา่ยานพาหนะท่ีใชก๊้าซ NGV 

                      บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2561 จ านวน 161.34 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 35.44 
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 18.01 มีสาเหตุหลกัมาจากความตอ้งการใชก๊้าซ NGV มีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากปัจจยัราคา
น ้ ามนัในปัจจุบันยงัคงอยู่ในระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกับในอดีตท่ีผ่านมา ซ่ึงส่งผลให้ ลูกคา้ท่ีซ้ือยานพาหนะใหม่เน้น
ยานพาหนะท่ีใชน้ ้ ามนัมากกวา่ยานพาหนะท่ีใชก๊้าซ NGV และในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯ ไดย้กเลิกสัญญาใหบ้ริการสถานี
บริการสาขาวภิาวดี เน่ืองจากส้ินสุดสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสถานีบริการ 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2562 จ านวน 99.62 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 61.72
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 38.25  มีสาเหตุหลกัเช่นเดียวกนักบัปี 2561  

ออกแบบและก่อสร้าง 

รายได้จากการออกแบบและก่อสร้าง ประกอบดว้ย รายได้จากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
ส าหรับยานยนตใ์ห้กบัปตท. และผูป้ระกอบการเอกชน, รายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับยานยนตแ์ละรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์บริษทัฯ มี
รายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างในปี 2560- 2562 จ านวน 178.12 ลา้นบาท 173.25 ลา้นบาท และ 523.14 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 37.04 ร้อยละ 35.50 และร้อยละ 68.99 ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ตามล าดบั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างในปี 2560 จ านวน 178.12 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 116.91 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 191.00 การเพ่ิมข้ึนของรายได้ท่ีส าคญั เน่ืองจากโครงการหลกั 2 โครงการ ท่ีบริษทัฯ เป็นผู ้
ประมูลและไดรั้บงานในช่วงปลายปีก่อน ไดแ้ก่ งานออกแบบพร้อมก่อสร้างคลงัน ้ ามนัพิจิตร ซ่ึงมีบริษทั ขนส่งน ้ ามนัทาง
ท่อ จ ากดั เป็นเจา้ของโครงการ บริษทัฯ เป็นผูรั้บเหมาช่วงโดยไดรั้บงานโครงการน้ีต่อจากบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่
แนล กรุ๊ป จ ากดั จ ำนวน 2 โครงกำร และบริษทั เอ็นเดรส แอนด์ เฮาเซอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั จ ำนวน 1 โครงกำร โดยมี
มูลค่าโครงการ 125.00 ลา้นบาท , 112.00 ลำ้นบำท และ 34.75 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงในปี 2560 บริษทัฯไดรั้บรู้รายได้
ตามขั้นความส าเร็จของงาน (Percentage of completion) จ านวน 93.91 ล้านบาท  1.91 ล้ำนบำท  และ 5.71 ล้านบาท 
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ตามล าดบั นอกจากน้ี ในระหวา่งปีบริษทัฯ ยงัมีงานโครงการท่ีไดเ้ซ็นสัญญาเพ่ิมเติมเฉพาะงานท่ีมีมูลเกินกวา่ 10 ลา้น
บาท อีกจ านวน 4 โครงการ ซ่ึงมีมูลค่าสัญญำรวมกนัจ านวน 70.65 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บเร่ิมทยอยรับรู้รายไดต้ามขั้น
ความส าเร็จแลว้บางส่วน (Percentage of completion) จ านวน 28.93 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างในปี 2561 จ านวน 173.25 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 4.87 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 2.73 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญั เน่ืองจากโครงการหลกั 2 โครงการ ท่ีบริษทัฯ เป็นผูป้ระมูลและ
ไดรั้บงานในช่วงปลายปี 2559 ไดแ้ก่ งานออกแบบพร้อมก่อสร้างคลงัน ้ ามนัพิจิตร ซ่ึงมีบริษทั ขนส่งน ้ ามนัทางท่อ จ ากดั 
เป็นเจา้ของโครงการ บริษทัฯ เป็นผูรั้บเหมาช่วงโดยไดรั้บงานโครงการน้ีต่อจากบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป 
จ ากัด จ านวน 2 โครงการ และบริษัท เอ็นเดรส แอนด์ เฮาเซอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด จ านวน 1 โครงการ โดยมีมูลค่า
โครงการ 125.00 ลา้นบาท , 112.00 ลา้นบาท และ 34.75 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงในปี 2561 บริษทัฯไดรั้บรู้รายไดต้ามขั้น
ความส าเร็จของงาน (Percentage of completion) จ านวน 17.40 ลา้นบาท,  54.26 ลา้นบาท และ 24.42 ลา้นบาท ตามล าดบั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตแ์ละรายไดจ้ากการออกแบบ
และก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ในปี 2562 จ านวน 523.14 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจ านวน 
349.89 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 201.96 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้ส าคญั เน่ืองจากโครงการหลกั 1 โครงการ ท่ีบริษทัฯ 
เป็นผูป้ระมูลและไดรั้บงานในช่วงปลายปี 2562 ไดแ้ก่ โครงการงานออกแบบพร้อมก่อสร้าง Floating Solar Power (FSP) 
Project (Engineering,Procurement and Construction and Commissioning (EPCC) ซ่ึงมีบริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั(มหาชน) 
เป็นเจา้ของโครงการ  โดยมีมูลค่าโครงการตามสัญญา 493.00 ลา้นบาท  ซ่ึงในปี 2562 บริษทัฯได้รับรู้รายได้ตามขั้น
ความส าเร็จของงาน (Percentage of completion) จ านวน 388.12 ลา้นบาท 

                      บริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

รายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ประกอบดว้ย รายไดจ้ากให้บริการบ ารุงรักษาสถานี
บริการกบั ปตท. และผูป้ระกอบการเอกชน การให้บริการบ ารุงรักษาสถานีบริการจะเป็นลกัษณะการท าสัญญาบริการระยะ
ยาวประมาณ 1 - 3 ปี ท าให้รายไดใ้นส่วนงานน้ีจะเป็นรายไดท่ี้ต่อเน่ือง บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบริการบริหารจดัการสถานี
บริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ในปี 2560 - 2562 จ านวน 106.00 ลา้นบาท 153.47 ลา้นบาท และ 135.53 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 22.04 ร้อยละ 31.44  และร้อยละ 17.87 ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ตามล าดบั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2560 จ านวน 106.00 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อนหนา้จ านวน 82.79 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 43.85 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญัเน่ืองจากจ านวนสัญญาและ
มูลค่าต่อสญัญาการใหบ้ริการในปีน้ีมียอดลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน นอกจากน้ีงานบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการของ ปตท. 
ในเขตพ้ืนท่ีภูมิภาค 2 ตามท่ีกล่าวในขา้งตน้ ซ่ึงเป็นงานหลกัของส่วนงานน้ี ในปีน้ีมีรายได้ลดลงอย่างมีนัยส าคญั เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากตามสัญญารายไดจ้ากงานบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการของปตท . จะคิดค่าบริการโดย
อา้งอิงกบัปริมาณก๊าซท่ีลูกคา้มาใชบ้ริการในแต่ละเดือน และผลจากจ านวนลูกคา้ในปีน้ีท่ีมาใชบ้ริการลดลง รวมถึงการปิด
ปรับปรุงบางสถานีบริการ จึงส่งผลใหร้ายไดจ้ากสญัญาตามท่ีรับรู้ในปีน้ีลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2561 จ านวน 153.47 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนหนา้จ านวน 47.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.78 การเพ่ิมของรายไดท่ี้ส าคญัเน่ืองจาก งานซ่อมบ ารุงรักษา
ให้กบัปตท. ในเขตพ้ืนท่ีภูมิภาค 2 ท่ีประมูลไดต้่อเน่ืองในปลายปี 2560 ไดมี้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญา เก่ียวกบั
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วธีิกำรค ำนวณค่าบริการจากเดิมอา้งอิงกบัปริมาณก๊าซท่ีลูกคา้มาใชบ้ริการในแต่ละเดือน เปล่ียนเป็นการก าหนดค่าบริการ
แบบ Fix Rate และผนัแปรตามยอดขายก๊าซ   

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2562 จ านวน 135.53 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อนหนา้จ านวน 17.94 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 11.69 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญัสาเหตุหลกัมาจากราคาน ้ ามนั
ในปัจจุบนัยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมาส่งผลใหค้วามตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติ NGV ลดลง  

          3. รายได้จากกลุ่มธุรกจิระบบป๊ัมอุตสาหกรรม 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมมาจากการออกแบบและจ าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์
วศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2560 - 2562 จ านวน 287.80 ลา้นบาท 347.51 
ลา้นบาท และ 240.83 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 29.46  ร้อยละ 19.55 และร้อยละ 14.17 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2560 จ ำนวน 287.80 ลำ้นบำท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 69.61 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 19.48 เน่ืองจากส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากสภาวะตลาดท่ีเร่ิมชะลอตวั ส่งผลให้ ยอดขายป๊ัมอุตสาหกรรม
บางส่วนเล่ือนระยะเวลาการส่งมอบสินคา้ไปในปี 2561  

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2561 จ ำนวน 347.51 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้จ านวน 59.71 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.75 เน่ืองจากมียอดขาย Gould Pump เพ่ิมข้ึนจากค าสัง่ซ้ือในปีก่อนและการกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2562 จ ำนวน 240.83 ลำ้นบำท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 106.68 ลา้นบาท  
หรือลดลงร้อยละ 30.70 เน่ืองจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน 

           4. รายได้จากกลุ่มธุรกจิสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราอตัราการไหลของของเหลว ในปี 2560-2562 จ านวน 33.40  ลา้นบาท 200.75 ลา้นบาท และ 
165.04 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั รายไดใ้นปี 2562 ลดลงจากปีก่อนจ านวน 35.71 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 17.79 เน่ืองจาก
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน 

            5.   รายได้จากกลุ่มธุรกจิอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากการให้บริการอาคารจอดรถและให้เช่าพ้ืนท่ีเชิง
พาณิชย ์ในปี 2560-2562 จ านวน 0.33 ลา้นบาท 16.21 ลา้นบาทและ 69.55 ลา้นบาท ตามล าดบั รายไดใ้นปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนจ านวน 53.34  ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 329.06 เน่ืองจากรายไดข้องบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเร่ิมเปิดใหบ้ริการอาคารจอด
รถ ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 และในปี 2562 ไดมี้การเปิดด าเนินเตม็ปี 
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รายได้ค่านายหน้า 

ในปี 2560 - 2562 บริษทัฯ มีรายไดค้่านายหนา้จ านวน 13.83 ลา้นบาท 6.28  ลา้นบาท และ 0.24 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อย
ละ 1.42 ร้อยละ 0.35 และร้อยละ 0.01 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั โดยรายไดค้่านายหน้าส่วนใหญ่เป็นรายไดค้่านายหนา้ท่ี
บริษทัรับรู้จากจากสัญญาค่านายหนา้จาก Siemens ซ่ึงเป็นคู่คา้ทางธุรกิจจากประเทศเยอรมนั โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่านายหนา้น้ีจาก
การเป็นผูจ้ดัหาลูกคา้และประสานงานในการจ าหน่ายอุปกรณ์ Gas Turbine ส าหรับโรงไฟฟ้า ซ่ึงเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติท่ี
เกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวอนัเน่ืองมาจากโอกาสทางธุรกิจตามฐานลูกคา้ของกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม การท่ีบริษทัฯ เป็นผู ้
จดัหาลูกคา้และประสานงานให้แก่ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ เน่ืองจากผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้เป็นบริษทัในต่างประเทศและตอ้งการบริษทั
ในประเทศไทยท่ีมีความสัมพนัธ์และรู้จกัลูกคา้เป็นอยา่งดี เพ่ือเป็นผูป้ระสานงานและให้ความช่วยเหลือเก่ียวกบัวิศวกรรมและ
งานดา้นเทคนิคต่างๆ 

รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการบริการบริหารจดัการ ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตรา ก าไรจากจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น เป็นตน้ บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นในปี 2560 – 2562 (ไม่รวมรายไดค้่า
นายหนา้) 18.29 ลา้นบาท 12.97 ลา้นบาท และ 3.40 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 1.87 ร้อยละ 0.73 และร้อยละ 0.20 ของ
รายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั  

รายไดอ่ื้นท่ีส าคญัในปี 2560 ไดแ้ก่ ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น จ านวน 6.05 ลา้นบาท ดอกเบ้ียรับ จ านวน 
3.52 ลา้นบาท ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน จ านวน 1.90 ลา้นบาท และก าไรจากการขายทรัพยสิ์นจ านวน 1.21 ลา้นบาท เป็นตน้ 

รายไดอ่ื้นท่ีส าคญัในปี 2561 ไดแ้ก่  ดอกเบ้ียรับ จ านวน 3.95 ลา้นบาท ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น  3.57 ลา้นบาท ก าไรจากการ
จ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 3.09 ลา้นบาท ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น 1.31 ลา้นบาท และขำดทุนจากอตัรา
แลกเปล่ียน จ านวน 1.23 ลา้นบาท  เป็นตน้ 

รายไดอ่ื้นท่ีส าคญัในปี 2562 ไดแ้ก่  ดอกเบ้ียรับ จ านวน 2.91 ลา้นบาท ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้ 2.31 ลา้นบาท   
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ต้นทุนและก าไรขั้นต้น 

ตน้ทุนของบริษทัฯ ส าหรับปี 2560 - 2562 แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อ
ส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของ
ของเหลว และกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รายละเอียดดงัน้ี 

 

รายการ 

ปี 2560 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ต้นทุน    

1. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  181.36 672.69 471.70 

2. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  406.68 434.19 701.37 

3. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม  199.73 247.67 150.89 

4. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว  11.84 166.90 114.66 

5. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) 0.37 12.77 37.82 

ต้นทุนรวม 799.98 1,534.22 1,476.44 

รายไดห้ลกัรวม 976.84 1,777.44 1,699.94 

ก าไรขั้นตน้รวม 176.86 243.22 223.50 

อตัราก าไรขั้นต้นรวม (ร้อยละ) 18.11 13.68 13.15 

 

บริษทัฯ มีตน้ทุนรวมในปี 2560 - 2562 จ านวน  799.98 ลา้นบาท 1,534.22 ลา้นบาท และ 1,476.44 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 81.89 ร้อยละ 86.32 และร้อยละ 86.85 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ในปี 2560- 
2562 จ านวน 176.86 ลา้นบาท 243.22 ลา้นบาท และ 223.50 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้รวมร้อยละ 18.11 ร้อย
ละ 13.68 และร้อยละ 13.15 ตามล าดบั 
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การวเิคราะห์ตน้ทุนและก าไรขั้นตน้ตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดงัน้ี 

               1.    ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ

ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุน
วา่จา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติในปี 2560 - 2562 จ านวน 181.36 ลา้นบาท 672.69 ลา้นบาท และ 471.70 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 181.36 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อนจ านวน 285.44 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 61.15 การลดลงของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรายได้ท่ีลดลง ส่งผลให้
บริษทัฯ มีขาดทุนขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 6.95 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ขาดทุนขั้นตน้ร้อยละ 3.98 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากจ านวนสัญญา มูลค่าสัญญาและอตัราก าไรขั้นตน้ในแต่ละสัญญาในปีน้ี
เม่ือเทียบกบัปีก่อนมีจ านวนลดลงอยา่งมีนยัส าคญั ประกอบกบัการเซ็นสัญญาโครงการใหม่เกิดข้ึนในช่วงปลายปี 2560 จึง
ท าให้บริษทัฯยงัไม่สามารถรับรู้รายไดจ้ากโครงการใหม่ได ้เน่ืองจากยงัอยูใ่นระหวา่งเร่ิมด าเนินงาน จึงส่งผลให้รายไดท่ี้
รับรู้ในปีน้ีไม่เพียงพอกบัตน้ทุนคงท่ีท่ีเกิดข้ึน 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 672.69 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 491.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 270.91 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน ส่งผล
ให้บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 52.22 ลา้นบาท คิดเป็น
อตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 7.20 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก งานโครงการท่ีเซ็นสัญญาในปีก่อน เร่ิมทยอยด าเนินการในปี 2561 
เน่ืองจาก เป็นงานท่ีมีมูลค่าสูง จึงส่งผลใหร้ายไดเ้พ่ิมข้ึนจากปีก่อนอยา่งมีนยัส าคญั 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 471.70 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อนจ านวน 200.99 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 29.88 การลดลงของตน้ทุนสอดคลอ้งกับรายไดท่ี้ลดลง ส่งผลให้
บริษทัฯ มีขาดทุนขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 5.47 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ขาดทุนขั้นตน้ร้อยละ 1.17  ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก มีตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากโครงการก่อสร้างและการตั้งประมาณการค่าปรับ
งานล่าชา้ ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรองดงักล่าวขา้งตน้ 
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            2.    ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิพลงังานทางเลือก 

ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ประกอบดว้ย ตน้ทุนจากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ตน้ทุนจากการ
ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย ์และตน้ทุนจากการบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ในปี 2560 - 2562
บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกจ านวน 406.68 ล้านบาท 434.19 ล้านบาท และ 701.37 ล้านบาท 
ตามล าดบั ตน้ทุนแยกตามส่วนงานมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 

รายการ 

ปี 2560 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ 161.09 131.21 82.06 

2. ออกแบบและก่อสร้าง 150.55 174.61 506.98 

3. บ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ 95.04 128.37 112.33 

รวม 406.68 434.19 701.37 

     การวเิคราะห์ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก แยกตามส่วนงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

สถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

ตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานเป็นหลกั 
บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2560 - 2562 จ านวน 161.09 ลา้นบาท 131.21 ลา้นบาท 
และ 82.06 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนการซ้ือก๊าซ NGV มาเพื่อขายในสถานีบริการ 

                  ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 161.09 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน                
23.61 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.78 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลมาจากผลกระทบ
ของราคาน ้ ามนัดิบโลกท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมา ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปเติมน ้ ามนั
แทนการเติมก๊าซ NGV  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 131.21ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน    
29.88  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 18.55 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลมาจากผลกระทบ
ของราคาน ้ ามนัดิบโลกท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมา ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปเติมน ้ ามนั
แทนการเติมก๊าซ NGV และในระหว่างปี 2561 บริษัทฯได้มีการยกเลิกสัญญาการให้บริการสถานีบริการสาขาวิภาวดี 
เน่ืองจากส้ินสุดสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสถานี 
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 ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 82.06 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน  
49.15  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 37.46 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลเช่นเดียวกนักบัปี
ก่อน 

 ในปี 2560 - 2562 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 35.69 ลา้นบาท 
30.13 ลา้นบาท และ 17.56 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 18.14 ร้อยละ 18.67 และร้อยละ 17.63 
ตามล าดบั  ซ่ึงการลดลงดงักล่าวผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลง 

ออกแบบและก่อสร้าง 

ตน้ทุนของการออกแบบและก่อสร้าง ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็น
ตน้ บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างในปี 2560 - 2562 จ านวน 150.55 ลา้นบาท 174.61 ลา้นบาท และ 506.98 ลา้น
บาท ตามล าดบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 150.55 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 97.31 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 182.78 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในปี 2560 ผนัแปรไปตาม
รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน อนัเกิดจากการงานโครงการท่ีเซ็นสญัญาในปีก่อนเร่ิมทยอยด าเนินการส่งผลใหต้น้ทุนและรายไดใ้นปี 2560 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนอยา่งมีนยัส าคญั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 174.61 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 24.06 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.98 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในปี 2561 ผนัแปรไปตาม
รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน และในปี 2561 มีการตั้งส ารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง จ านวน 13.02 ลา้นบาท 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตแ์ละตน้ทุนออกแบบ
และก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยจ์ านวน 506.98 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 332.37 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 190.35  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในปี 2562 ผนัแปรไปตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  

ในปี 2560 - 2562 บริษทัฯมีก าไรขั้นตน้จ านวน 27.57 ลา้นบาท  ขาดทุนขั้นตน้ 1.36 ลา้นบาท และก าไรขั้นตน้ 16.16 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 15.48 ร้อยละ -0.78 และ ร้อยละ 3.09 ตามล าดบั ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ 27.57 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.48 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 19.60 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 245.92 เน่ืองจากงานโครงการท่ีเซ็น
สญัญาในปีก่อนเร่ิมทยอยด าเนินการส่งผลใหร้ายไดท่ี้รับรู้ส่วนใหญ่เกิดข้ึนในปี 2560 จึงส่งผลใหก้ าไรขั้นตน้ปี 2560 เพ่ิมข้ึน
อยา่งมีนยัส าคญั ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2561 มีขาดทุนขั้นตน้ 1.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.78 เน่ืองจากตน้ทุนก่อสร้าง
ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตั้งส ารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2562 มีก าไรขั้นตน้ 16.16 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.09 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 17.52 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,288.24 สาเหตุหลกัเกิดจากการตั้งส ารองผล
ขาดทุนโครงการก่อสร้างในปีก่อน 
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บริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

ตน้ทุนของการใหบ้ริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้และวตัถุดิบ 
ตน้ทุนวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ บริษทัฯ มีตน้ทุนบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซ NGV ใน
ปี 2560 - 2562 จ านวน 95.04 ลา้นบาท 128.37  ลา้นบาท และ 112.33 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 95.04 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปีก่อนจ านวน 60.11 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 38.74 การลดลงของตน้ทุนส่วนใหญ่ผนัแปรตามรายไดข้องการใหบ้ริการท่ี
ลดลง เน่ืองมาจากจ านวนสญัญาและมูลค่าต่อสญัญาการใหบ้ริการในปีน้ีมียอดลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จึงส่งผลให้
ก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรขั้นตน้ในปี 2560 ปรับลดลงจากปีก่อน อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัการบริหาร
จดัการตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพดงัเช่นเคยปฏิบติัมาในปีท่ีผา่นมา 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 128.37 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 33.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.07 การเพ่ิมของตน้ทุนส่วนใหญ่ผนัแปรตามรายไดข้องการ
ใหบ้ริการท่ีเพ่ิมข้ึน  

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 112.33 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปีก่อนจ านวน 16.04 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.50 การลดลงของตน้ทุนส่วนใหญ่ผนัแปรตามรายไดข้องการใหบ้ริการท่ี
ลดลง 

ในปี 2560 - 2562 บริษทัฯมีก าไรขั้นตน้จ านวน 10.96 ลา้นบาท  25.10 ลา้นบาท และ 23.20 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อย
ละ 10.34 ร้อยละ 16.35 และ ร้อยละ 17.12 ตามล าดบั ส าหรับปี 2560 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ 10.96 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
10.34  ลดลงจากปีก่อน 22.68 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 67.42 สาเหตุเน่ืองมาจากจ านวนสญัญาและมูลค่าต่อสญัญาการ
ใหบ้ริการในปีน้ีมียอดลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2561 มีก าไรขั้นตน้ 25.10 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 16.35 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 14.14 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 129.01 เน่ืองจากบริษทัฯ มียอดขาย Spare spart ใหก้บั
ลูกคา้จากงานซ่อมบ ารุงสถานีก๊าซ ปตท. เพ่ิมข้ึนและงานซ่อมบ ารุงรักษาใหก้บัปตท. ในเขตพ้ืนท่ีภูมิภาค 2 ท่ีประมูลได้
ต่อเน่ืองในปลายปี 2560 มีการตกลงท าสญัญาเรียกเก็บ โดยใชว้ธีิการค านวณแบบใหม่ แยกเป็นงานซ่อมบ ารุงดูแลอุปกรณ์
ตามจ านวนอุปกรณ์และตามปริมาณยอดขายก๊าซแต่ละสถานี โดยไดก้ าหนดสญัญาค่าบริการไวแ้บบ Fix Rate และผนัแปร
ตามยอดขายก๊าซ และไดน้ า Spare past ท่ีร้ือจากป๊ัมวภิาวดี,พิษณุโลกและก าแพงเพชรมาซ่อมแซมและน าไปใชท้ าใหต้น้ทุน
ลดลง ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2562 มีก าไรขั้นตน้ 23.20 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 17.12 ลดลงจากปีก่อน 1.90 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 7.57 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลมาจากผลกระทบของราคา
น ้ ามนัดิบโลกท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมา ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปเติมน ้ ามนัแทนการเติม
ก๊าซ NGV 
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         3. ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิระบบป๊ัมอุตสาหกรรม 

ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมมาจากตน้ทุนการซ้ือสินคา้มาเพ่ือจ าหน่ายเป็นหลกั บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจ
ระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2560 - 2562 จ านวน 199.73 ลา้นบาท 247.67 ลา้นบาท และ 150.89 ลา้นบาทตามล าดบั  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 199.73 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 56.17ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 21.95 ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีลดลงผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลง 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 247.67 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 47.94 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.00 ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีเพ่ิมข้ึนผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 150.89 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 96.78 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 39.08 ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีลดลงผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลง เน่ืองจากผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีชะลอ
ตวัและการแข่งขนัในตลาดสูงข้ึน 

 ในปี 2560 - 2562 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 88.07 ลา้นบาท 99.84 ลา้นบาท และ 89.94 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 30.60 ร้อยละ 28.73 และร้อยละ 37.35 ตามล าดบั ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 
2560 ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน เป็นผลมาจากสดัส่วนการขายสินคา้ปกติของบริษทัฯ ซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ียประมาณร้อยละ 33.00 
- 35.00  มีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2561 ท่ีลดลงนั้น เป็นผลมาจากสินคา้ใหม่ท่ีขายในระหวา่งปี 
ไดแ้ก่ Goulds Pumps มีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีต ่ากวา่สินคา้เดิมท่ีบริษทัจ าหน่ายอยู ่ประกอบกบัตน้ทุนงานเคลมท่ีสูงข้ึนกวา่ปีก่อน 
ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนสาเหตุหลกัเกิดจากการแขง็ค่าของเงินบาท และสดัส่วนการขายสินคา้ปกติของ
บริษทัฯ ซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ีย 33.00-35.00  มีสดัส่วนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

4.  ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว 

ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2560-2562 จ านวน 11.84 ลา้นบาท 166.90 ลา้นบาท และ 114.66 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลวจ านวน 11.84 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 
21.56 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 64.55 ผลการด าเนินงานดงักล่าวเกิดจากการเขา้ซ้ือกิจการในบริษทัยอ่ย “บริษทั 
เทคโทรนิค จ ากดั” เม่ือ 1 พฤศจิกายน 2560 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลวจ านวน 166.90 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 
33.85 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 16.86 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน จากผลการด าเนินงาน
เตม็ปีในปี 2561 หลงัจากการเขา้ซ้ือกิจการในช่วงปลายปีก่อน 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลวจ านวน 114.66 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
52.24 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 31.30 การลดลงของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้ลดลงจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ี
ชะลอตวั ในขณะท่ีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจฯ มีจ านวน 50.38 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 30.53 ก าไรขั้นตน้และ
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อตัราก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจฯ สูงกวา่ปีก่อนแมว้่ารายไดจ้ะลดลง เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคญักบัการ
บริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อีกทั้ งงานส่วนใหญ่ท่ีรับรู้รายได้ในปี 2562 เป็นการขายพร้อมบริการออกแบบด้าน
วศิวกรรม ในส่วนของงานบริการมีตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากเงินเดือนพนกังาน ซ่ึงส่งผลให้อตัราตน้ทุนค่อนขา้งต ่า รวมถึงผลจาก
ค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหต้น้ทุนการน าเขา้สินคา้ในปี 2562 ลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงปีก่อน 

    5.   ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) 

ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจอ่ืน มาจากกลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ ประกอบดว้ยค่าสึกหรอของอาคาร ค่าเช่า ค่าตอบแทนสิทธิการ
เช่า ค่าบริหารจดัการและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2560-2562 จ านวน 0.37 ลา้นบาท 12.77 
ลา้นบาท และ 37.82 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ(บริหารอาคารจอดรถ) จ านวน 0.37 ลา้นบาท มีขาดทุนขั้นตน้จ านวน 0.04 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราขาดทุนขั้นตน้ร้อยละ 12.12 ผลการด าเนินงานดงักล่าวมาจากบริษทัยอ่ย ท่ีจดัตั้งข้ึนในช่วงไตรมาส 3 ปี 2560 
ทั้ งน้ีเป็นเพียงการให้บริการพ้ืนท่ีลานจอดลาน B และลาน C ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีลานจอดชัว่คราว ของโครงการอาคารจอดรถและ
พลาซ่า “TUH Parking and Plaza” ท่ีอยูใ่นช่วงการเตรียมการและการก่อสร้างบนพ้ืนท่ีลาน A โดยการก่อสร้างอาคารจอดลาน A 
เร่ิมในไตรมาส 4 ปี 2560 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ(บริหารอาคารจอดรถ)  จ านวน 12.77 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 3.44 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 21.22 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจากตน้ทุนและรายไดรั้บรู้เต็มปีจากการให้บริการพ้ืนท่ีลาน
จอดชั่วคราวของโครงการอาคารจอดรถและพลาซ่า “TUH Parking and Plaza”  รวมถึงอาคารจอดลาน A และพ้ืนท่ีพลาซ่า
ก่อสร้างแลว้เสร็จและเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการในไตรมาส 4 ปี 2561 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ(บริหารอาคารจอดรถ)  จ านวน 37.82 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 31.73 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 45.62 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจากการให้บริการโครงการอาคารจอดรถและพลาซ่า “TUH 
Parking and Plaza” ไดเ้ปิดใหบ้ริการอาคารจอดลาน A และพ้ืนท่ีพลาซ่า เตม็ปีเป็นปีแรกในปี 2562    
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     ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย ประกอบดว้ย ค่าเสริมการขาย ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใชจ่้ายในการเดินทางและยานพาหนะ เป็นตน้  

บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายในปี 2560 - 2562 จ านวน 86.02 ลา้นบาท 100.72  ลา้นบาท และ 84.36 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
ร้อยละ 8.81 ร้อยละ 5.67 และร้อยละ 4.96 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั  

ในปี 2560 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายจ านวน 86.02 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.81 ของรายไดห้ลกัรวม ลดลงจากปีก่อนจ านวน 
11.48 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 11.77 สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานในส่วนท่ีเป็นผลตอบแทนในรูปแบบของ
โบนัสลดลงจากปีก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลประกอบการในปี 2560 ท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2560 
บริษทัฯ ไดท้ าการติดตั้งอุปกรณ์ประหยดัพลงังานท่ีสถานีบริการสาขาวภิาวดี และบางนา ส่งผลใหค้่าไฟฟ้าท่ีใชใ้นปีน้ีของทั้งสอง
สถานีลดลงอยา่งมีนยัส าคญั  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายจ านวน 100.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.67 ของรายไดห้ลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 14.70 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.09 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายของบริษทัยอ่ยท่ีไดซ้ื้อ
กิจการในปลายปี 2560    จึงส่งผลใหค้่าใชจ่้ายในการขายมีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งนยัส าคญั 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายจ านวน 84.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.96 ของรายไดห้ลกัรวม ลดลงจากปีก่อนหน้า
จ านวน 16.36 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 16.24 สาเหตุหลกัมาจากในระหว่างปี 2561 บริษทัฯไดย้กเลิกสัญญาการให้บริการ
สถานีบริการสาขาวิภาวดี เน่ืองจากส้ินสุดสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสถานี ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการขายส่วนของสถานีบริการสาขาวภิาวดี จึง
ไม่มีในปี 2562 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นตน้ บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 
2560 - 2562 จ านวน 73.57 ลา้นบาท 102.77 ลา้นบาท และ 106.22 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 7.53 ร้อยละ 5.78 และร้อย
ละ 6.25 ของรายไดห้ลกัรวม  ตามล าดบั 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 73.57 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.53 ของรายไดห้ลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 26.17 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 55.21 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในบริหารของบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึน
ในระหวา่งปี และผลจากการรับรู้ค่าใชจ่้ายในการซ้ือกิจการตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 14.1   จึงส่งผลให้ค่าใชจ่้ายในการบริหาร
มีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งนยัส าคญั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 102.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.78 ของรายไดห้ลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 29.20 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.69 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในบริหารของบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึน
ในระหวา่งปี และผลจากการรับรู้ค่าใชจ่้ายในการซ้ือกิจการตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 14.1   จึงส่งผลให้ค่าใชจ่้ายในการบริหาร
มีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งนยัส าคญั            
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ในปี 2562 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 106.22 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.25 ของรายไดห้ลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 3.45 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.36 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในบริหารของบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึน และ
ประมาณการภาระผูกพนัเงินชดเชยของลูกจา้งท่ีท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี ให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัรา
สุดทา้ย 400 วนัหรือ 13.30 เดือน (กฎหมายฉบบัเดิมก าหนดค่าชดเชย 300 วนั หรือ 10 เดือน) 

            ก าไรสุทธิ 

จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาขา้งตน้ บริษทัฯ มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ในปี 2560 - 2562 จ านวน 36.36 ลา้นบาท 
53.23 ลา้นบาท และ 20.38 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 3.60 ร้อยละ 2.96 และร้อยละ 1.20 ตามล าดบั 

ก าไรสุทธิปี 2560 จ านวน 36.36 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 65.45 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 64.29 การลดลงของก าไร
สุทธิอยา่งมีนยัส าคญัมีสาเหตุเน่ืองจาก 

1.     บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จ านวน 176.86 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 33.72 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 16.01 ซ่ึงมีสาเหตุ
หลกัมาจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ มีรายไดล้ดลงอยา่งมีนยัส าคญัอนัเน่ืองมาจากจ านวน
สญัญาและงานคงคา้งในมือในปีน้ีมียอดลดลงอยา่งมีนยัส าคญั อีกทั้งงานโครงการท่ีรับรู้รายไดใ้นปีก่อนส่วนใหญ่ ในปีน้ีอยู่
ในช่วงทา้ยของโครงการ ส่งผลให้บริษทัฯมีผลขาดทุนขั้นตน้จากส่วนงานน้ีจ านวน 6.95 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 35.45 
ลา้นบาท นอกจากน้ี ยงัมีสาเหตุมาจากรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม ท่ีมียอดขายลดลงจากปีก่อน ซ่ึงเป็นไป
ตามสภาวะของตลาดป๊ัมอุตสาหกรรมท่ีเร่ิมชะลอตวั จึงส่งผลใหก้ าไรขั้นตน้จากส่วนงานน้ีลดลงจากปีก่อน 13.44 ลา้นบาท  

2. การลดลงของรายไดอ่ื้นจากปีก่อนจ านวน 29.34 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 47.74 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากรายไดค้่านายหนา้
ลดลงจากปีก่อน 27.59 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 66.62 ทั้ งน้ีรายได้ค่านายหน้าเกิดจากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูจ้ ัดหาและ
ประสานงานในการจ าหน่ายอุปกรณ์ Gas Turbine ส าหรับโรงไฟฟ้า ซ่ึงเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว
อนัเน่ืองมาจากโอกาสทางธุรกิจและฐานลูกคา้ของกลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม 

3. การเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการบริหารจากปีก่อนจ านวน 26.17 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 55.21 สาเหตุหลกัมาจากการ
เพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษทัย่อยท่ีเพ่ิมข้ึนในระหว่างปี และผลจากการรับรู้ค่าใชจ่้ายในการซ้ือกิจการ
ตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 14.1  นอกจากน้ี ในปีก่อนบริษทัฯ กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญท่ีเคยบนัทึกไวใ้นปีก่อน
เน่ืองจากไดรั้บช าระเงินจ านวน 3.63 ลา้นบาท และกลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นอนัเน่ืองมาจากการประเมินราคา
ทรัพยสิ์นใหม่โดยผูป้ระเมินอิสระจ านวน 8.50 ลา้นบาท จึงส่งผลใหค้่าใชจ่้ายในการบริหารมีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งนยัส าคญั 

ก าไรสุทธิปี 2561 จ านวน 53.23 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 16.87 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 46.40 การเพ่ิมข้ึนของ
ก าไรสุทธิอยา่งมีนยัส าคญัมีสาเหตุเน่ืองจาก 

1.      บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จ านวน 243.22 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 66.36 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.52 ซ่ึงมี
สาเหตุหลกัมาจาก (1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ทยอยรับรู้รายไดจ้ากงานโครงการใหม่ท่ี
เซ็นสัญญาในไตรมาส 3-4 ปี 2560 (2)  กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว ท่ีบริษัทฯ เข้าซ้ือกิจการเม่ือ 1 
พฤศจิกายน 2560 และบริษทัย่อยท่ีจดัตั้งข้ึนในปี 2560   (3) กลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม มียอดขาย Gould Pump เพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากนโยบายการกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 
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2.  การเพ่ิมข้ึนของส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ จ านวน 8.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
12,200 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากส่วนแบ่งก าไรจากกิจการร่วมคา้ สยามราชและทีฆทศัน์ จ ากดั จ านวน 7.40 ลา้นบาท บริษทั 
โซลเทคโซลูชัน่ส์ จ ากดั จ านวน 0.97 ลา้นบาทและบริษทั ซี.ทู.ซี.โซลูชัน่ส์ จ ากดั จ านวน 0.1 ลา้นบาท 

 

ก าไรสุทธิปี 2562 จ านวน 20.38 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 32.85 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 61.71 การลดลงของก าไร
สุทธิอยา่งมีนยัส าคญัมีสาเหตุเน่ืองจาก 
1.     บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นจ านวน 223.50 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 19.72 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 8.11 ซ่ึงมี           

สาเหตุหลกัมาจาก การลดลงของรายไดห้ลกัอยา่งมีนัยส าคญัมาจาก การลดลงของรายได ้ของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดั
และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม ซ่ึงไดรั้บ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั รวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน ตลอดจนตน้ทุนงานก่อสร้าง
โครงการเพ่ิมเติมและมีการตั้งประมาณการค่าปรับงานล่าชา้ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้รายการดงักล่าว
ในเดือน ธนัวาคม ปี 2562 

2.  บริษทัฯมีรายไดอ่ื้น จ านวน 3.64 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 15.61 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 81.09 สาเหตุหลกั
เน่ืองจากการลดลงของก าไรจากการจ าหน่ายยานพาหนะ ซ่ึงมีการจ าหน่ายรถยนตท่ี์มีอายกุารใชง้านครบตามนโยบายของ
บริษทั ค่านายหน้าและก าไรจากการจ าหน่ายกองทุน ประกอบมีการรับรู้ผลขาดทุนจากสัญญาซ้ือ-ขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้   

3.  บริษทัฯมีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ จ านวน 2.46 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 6.02 ลา้นบาท
หรือลดลงร้อยละ 70.99 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของส่วนแบ่งก าไรจากกิจการร่วมคา้ สยามราชและทีฆทศัน์ จ ากดั 
เน่ืองจากงานโครงก่อสร้างอยูใ่นช่วงทา้ยโครงการ การรับรู้รายไดต้ามผลส าเร็จของงานจึงลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

4.      การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนทางการเงิน บริษทัฯมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 11.83 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 7.16 ลา้นบาทหรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 153.32 ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทัย่อย เพ่ือใชใ้นการลงทุนก่อสร้างอาคารจอดรถส าหรับ
โครงการอาคารจอดรถและพลาซ่า  “TUH Parking and Plaza”  ซ่ึงเร่ิมทยอยคืนเงินตน้ในปี 2562 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในปี 2560- 2562 เท่ากบัร้อยละ 3.46 ร้อยละ 4.57 และร้อยละ 1.76 ตามล าดบั ซ่ึงอตัรา
ผลตอบแทนของผูถื้อหุน้จะปรับตวัในทิศทางเดียวกนักบัการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของก าไรสุทธิ บริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัจ่ายเงิน
ปันผลจากก าไรสุทธิของปี 2560- 2562 จ านวน 30.45 ลา้นบาท 43.31 ลา้นบาท และ 20.30 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัรา
จ่ายเงินปันผลร้อยละ 83.75 ร้อยละ 81.36 และร้อยละ 99.60 ของก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั ตามล าดบั ทั้งน้ีบริษทัฯได้
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปี 2560-2562 จ านวน 36.00 ลา้นบาท 30.45 ลา้นบาท และ 43.31 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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14.3 การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 2,239.45 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2561 เป็นจ านวน 245.60 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 12.32  มีสาเหตุจากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 246.26 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงอยา่งมี
นยัส าคญัเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 224.74 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจาก 
1) ไตรมาส 3 ปี 2561 บริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งในปี 2561 “บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั” ไดเ้ขา้ลงนามกบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั 

(มหาชน) (AOT) เพ่ือลงทุนก่อสร้างโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ (โครงการ
ก่อสร้างอาคารจอดรถยนต)์ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ณ ส้ินปี 2562 งานระหวา่งก่อสร้างของโครงการดงักล่าว เพ่ิมข้ึน
จากส้ินปีก่อน 176 ลา้นบาท คาดวา่จะแลว้เสร็จและพร้อมเปิดใหบ้ริการภายในปี 2563  

2) โครงการลงทุนก่อสร้างสถานีบริการก๊าซ NGV ของส่วนงานพลงังานทางเลือก ภายใตต้ราสินคา้ “สยามราช” จ านวน 2 แห่ง 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ณ ส้ินปี 2562 งานระหวา่งก่อสร้างของโครงการดงักล่าวเพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อน 60 ลา้นบาท  

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 1,045.96 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2561 เป็นจ านวน 256.81 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 32.54 สาเหตุหลกัเกิดจาก 
1) หน้ีสินหมุนเวยีนจ านวน 715.17 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 162.39 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 29.38 เกิดจากเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน จ านวน 85 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 55 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 183.33 เป็นเงินกูย้ืมเพ่ือน ามาใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการและใชใ้นการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและ
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก และรายไดค้่าก่อสร้างตามสญัญารับล่วงหนา้ จ านวน 127.80 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 68.71 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 116.28   ส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการเรียกเก็บรายไดค้่าก่อสร้าง
ล่วงหนา้ส าหรับโครงการท่ีท าสญัญาใหม่ในปี 2562 ของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก 

2) หน้ีสินไม่หมุนเวยีนจ านวน 330.79 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 94.42 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.95 เกิดจากเงินกูย้มืระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิหลงัจากหกัส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 275.76 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 84.54 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.21 เงินกูย้ืมท่ีเพ่ิมข้ึนเพื่อลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่า
อากาศยานเชียงใหม่ 

ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวมจ านวน 1,193.49 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2561 เป็นจ านวน 11.21 ลา้น
บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.93 สาเหตุหลกัเกิดจาก เงินปันผลจ่ายระหวา่งปี 2562 จ านวน 43.31 ลา้นบาท บริษทัฯ มีก าไร
สุทธิจากการด าเนินงานส าหรับปี 2562 จ านวน 20.38 ลา้นบาท ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จ านวน 6.33 ลา้นบาท และเพ่ิมข้ึนจากการรับ
เงินเพ่ิมทุนจดทะเบียนของ บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั “CAPS” ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 27.00 ลา้นบาท ทั้งน้ี
ลดลงบางส่วนจากเงินสดจ่ายเพ่ือส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยจากการเปล่ียนแปลงเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย 8.00 ลา้นบาท 
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14.4 สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสด 

ตารางสรุปงบกระแสเงนิสด 
 หน่วย : ล้านบาท 
  ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  (102.02)  57.44  (41.72) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน  264.38  (241.78)  (187.71) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (23.08)  179.41  113.52 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  139.28  (4.93)  (115.91) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสด 
  

(0.18) 
  

(0.25) 
  

(0.44) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  90.91  230.01  224.83 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  230.01  224.83  108.48 

ปี 2560 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 102.02 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
อ่ืนเพ่ิมข้ึน 97.34 ลา้นบาท และหน้ีสินด าเนินงานท่ีลดลง เช่น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลงจ านวน 99.66 ลา้นบาท บริษทัฯ
ไดรั้บเงินจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 264.38 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิจาก
ยอดท่ีซ้ือเพ่ิมจ านวน 310.29 ลา้นบาท และบริษทัฯใชเ้งินสดสุทธิในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 23.08 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิด
จากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 36 ลา้นบาท และจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 8.46 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามใน
ระหวา่งปีบริษทัไดรั้บเงินค่าหุน้ในส่วนผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยจ านวน 20.00 ลา้นบาท 

ปี 2561 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิมาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 57.44 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
เพ่ิมข้ึน 57.80 ลา้นบาท ลูกหน้ีค่าก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บเพ่ิมข้ึนจ านวน 20.96 ลา้นบาท และหน้ีสินด าเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน เช่น 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ านวน 75.96 ลา้นบาท รายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหน้าเพ่ิมข้ึนจ านวน 36.65 ลา้น
บาท บริษทัฯมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 241.78 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่ใชไ้ปในการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนจ านวน 116.97 ลา้นบาท ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ านวน 196.96 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการ
โครงการอาคารจอดรถและพลาซ่า “TUH Parking and Plaza” ของบริษทัยอ่ย รวมไปถึงการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมจ านวน 
30.02 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้นสุทธิจากยอดท่ีซ้ือเพ่ิมจ านวน 136.50 ลา้นบาท  และ
บริษทัฯมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน  179.41 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่ไดม้าจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 209.30 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 11.85 ลา้นบาท และไดรั้บเงินค่าหุ้น
ในส่วนผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยจ านวน 9 ลา้นบาท จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินจ านวน 16.56 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลจ านวน 
30.45 ลา้นบาท และเงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 2.50 ลา้นบาท  

ปี 2562 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 41.72 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ี
อ่ืนเพ่ิมข้ึน 242.48 ลา้นบาท สืบเน่ืองจากรายไดจ้ากงานโครงการใหม่ถูกรับรู้ในช่วงปลายปี ส่งผลใหส้ิ้นปี 2562 ยอดลูกหน้ีจาก
การรับรู้รายไดด้งักล่าวคงคา้งมารับช าระในช่วงตน้ปี 2563 และหน้ีสินด าเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน จากรายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญารับ
ล่วงหน้าเพ่ิมข้ึนจ านวน 68.71 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากการเรียกเก็บเงินล่วงหน้าจากสัญญาใหม่ท่ียงัไม่เร่ิมรับรู้รายได้ในปี 2562 
บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 187.71 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่ใชไ้ปในการลงทุนของกลุ่มธุรกิจบริหาร
อาคารจอดรถ ในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ และบริษทัฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจาก
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กิจกรรมจดัหาเงินจ านวน  113.52 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 116.60 ลา้น
บาท เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 55 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลจ านวน 43.31 ลา้นบาท และเงินปันผล
จ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 1.80 ลา้นบาท  

สภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  2561 และ 2562 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 2.86 เท่า 2.08 เท่า และ 1.60 เท่า ตามล าดบั 
ทั้งน้ี อตัราส่วนสภาพคล่องปี 2562 ลดลง สาเหตุหลกัเน่ืองจาก หน้ีสินหมุนเวยีนเพ่ิมข้ึนจ านวน 162.39 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 29.38 เกิดจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 55 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 183.33 เป็นเงินกูย้ืมเพ่ือ
น ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการและใชใ้นการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานี
วดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก และรายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหนา้ เพ่ิมข้ึนจ านวน 
68.71 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 116.28   ส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการเรียกเก็บรายไดค้่าก่อสร้างล่วงหนา้ส าหรับโครงการท่ี
ท าสญัญาใหม่ในปี 2562 ของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  

โครงสร้างทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  2561 และ 2562 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเท่ากบั 0.36 เท่า 0.67 เท่า และ 0.91 
เท่า ตามล าดบั ทั้งน้ี อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ ณ ส้ินปี 2562 เพ่ิมข้ึน มีสาเหตุหลกัเน่ืองจากการกูย้ืมเงินระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ย เพ่ือลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

14.5 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

1)  ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้จากงานโครงการ 
การก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและการก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์และสถานี
ปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์เป็นการใหบ้ริการท่ีมีการวา่จา้งเป็นลกัษณะงานโครงการ ไม่มีการท าสัญญา
วา่จา้งเป็นระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงอาจส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดท่ี้ไม่มีความสม ่าเสมอและไม่มีความต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ มุ่งเนน้และให้ความส าคญักบัคุณภาพของการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อ
ส่งก๊าซธรรมชาติ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ และสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์
ภายใตม้าตรฐานของ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) รวมถึงการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯเช่ือมั่นว่าจะ
สามารถชนะการประมูลและไดง้านอยา่งต่อเน่ือง  

2) ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้จากงานขาย 
จากการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง อาจมีโอกาสท่ีบริษทัจะโดนดึงส่วนแบ่งตลาดไปไดบ้างส่วน และอาจส่งผลใหร้ายไดล้ดลงหรือ
ไดก้ าไรนอ้ยลง  บริษทัจึงใหค้วามส าคญักบัการรักษาคุณภาพของงานและการบริการหลงัการขาย ใหอ้ยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ี
ดี เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความไวว้างใจใหก้บัลูกคา้ และยงัคงพยายามสร้างความแตกต่างของสินคา้และบริการใหก้บัลูกคา้
อยา่งต่อเน่ือง  
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3) ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทเจ้าของตราสินค้าจะเข้ามาท าตลาดเองหรือเปลีย่นตวัแทนจ าหน่าย 

สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีน าเขา้จากผูผ้ลิตท่ีเป็นเจา้ของตราสินคา้จากต่างประเทศ ในกรณีท่ีบริษทัเจา้ของตรา
สินคา้จากต่างประเทศมีความประสงคท่ี์จะเขา้มาด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินคา้เองในประเทศไทยโดยไม่ผา่นบริษทัฯ อาจท าให้
บริษทัฯ มีความเส่ียงในการถูกยกเลิกการเป็นคู่คา้ทางธุรกิจในการจ าหน่ายสินคา้นั้นๆ ได ้และการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
อาจตอ้งมีการแข่งขนักบับริษทัเจา้ของตราสินคา้ดงักล่าวดว้ยเช่นกนั อยา่งไรก็ตามจากขอ้มูลในการท าธุรกิจท่ีผา่นมา  โอกาส
ท่ีบริษทัเจา้ของตราสินคา้จากต่างประเทศจะเขา้มาท าตลาดเองเกิดข้ึนนอ้ยมาก   เน่ืองจากการประกอบธุรกิจน้ีจ าเป็นตอ้งมี
ความหลากหลายของประเภทสินคา้เพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายดว้ยเช่นกนั ซ่ึงท่ีผ่านมา
ลูกคา้จะค านึงถึงความสะดวกในการสั่งซ้ือสินคา้กบัผูจ้  าหน่ายสินคา้ท่ีมีสินคา้ท่ีหลากหลายและครบวงจร แต่บริษทัเจา้ของ
ตราสินคา้จะจ าหน่ายสินคา้เฉพาะท่ีบริษทัตนเองเป็นผูผ้ลิตเท่านั้น จึงอาจท าให้การเขา้มาท าตลาดของบริษทัเจา้ของตรา
สินคา้ยากข้ึนและอาจจะไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  อีกทั้ง บริษทัฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญในการออกแบบ
ระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่ลูกคา้ในการเลือกประเภทสินคา้ให้เหมาะกบัการใชง้าน 
จึงเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างจากผูจ้  าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมทัว่ไป 

 

4) ความเส่ียงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าทีก่ าหนดตามสัญญา 

การก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ จะมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1-2 ปี  สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
ส าหรับยานยนต ์และสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ มีระยะเวลาด าเนินการก่อสร้างประมาณ 0.5 - 1 
ปี   หากการด าเนินโครงการมีความล่าชา้จากท่ีก าหนดตามสัญญา  อาจมีค่าปรับตามสัญญา  ความล่าชา้ดงักล่าวอาจเกิดจาก
สาเหตุหลายประการ เช่น ภยัธรรมชาติ  สภาวะแวดลอ้มท่ีคาดการไม่ได ้ และการท างานของบริษทัฯเอง   ท าให้บริษทัฯ มี
ตน้ทุนในการด าเนินโครงการท่ีสูงข้ึน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯมีประสบการณ์ท างานดา้นการก่อสร้างมาไม่น้อยกวา่ 10 ปี มี
ความช านาญในการวางแผนการด าเนินงานด้านวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสร้าง และกระบวนการติดตั้ งอุปกรณ์ 
ตลอดจนการทดสอบระบบกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   บริษทัฯ ไดก้ าหนดกระบวนการติดตามความกา้วหนา้ของกระบวนการท างาน
อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมถึงการส่งมอบงานโครงการท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

5) ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนรวม (Cost) ของแต่ละงาน/โครงการ ไม่เป็นไปตามต้นทุนทีไ่ด้รับอนุมตั ิ

หากไม่สามารถควบคุมตน้ทุนโครงการหรืองานไดต้าม Budget ท่ีตั้งไว ้มีผลท าใหก้ าไรลดลง ส่งผลถึงผลประกอบการของ
บริษทัลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้มีผลท าให้ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุนลดลง  บริษทัจึงให้ความส าคญัอยา่ง
มากในเร่ืองของการควบคุมงบประมาณ โดยมีการจดัท างบประมาณอย่างละเอียด ชดัเจนเพ่ือให้ง่ายต่อการควบคุม โดย
ผูรั้บผิดชอบโครงการและฝ่ายบญัชีตอ้ง update ตน้ทุนทุกเดือน และติดตามอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือให้มัน่ใจวา่ทุกอยา่งเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว ้อีกทั้งบริษทัยงัมีการจดัฝึกอบรมพนกังานเพ่ือสร้างจิตส านึกให้พนกังานเขา้ใจวา่ การควบคุมตน้ทุนไม่ใหเ้กิน
งบประมาณ มีผลต่อก าไร-ขาดทุนของบริษทั และมีผลต่อโบนสั การข้ึนเงินเดือน และสวสัดิการของพนกังาน ดงันั้นการลด
ตน้ทุนตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย จึงจะประสบความส าเร็จ  
 
 


