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สารจาก 
คณะกรรมการ 

‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 

 „πªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“π’È ∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“‰¥â‡º™‘≠°—∫§«“¡∑â“∑“¬À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬ªí®®—¬À≈—°¡“®“°°“√·æ√à

√–∫“¥¢Õß‚§«‘¥-19 ÷́Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ·μà°√–π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß§ß 

‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ §«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√ª√—∫μ—«·≈–À“«‘∏’°“√∫√√‡∑“ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ¥â«¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡∑ÿà¡‡∑ Õÿμ “À– ¢Õß§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π ‡ªìπ°”≈—ß

 ”§—≠„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® ·≈–®–π”æ“∫√‘…—∑„Àâ¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

 

 „ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ ·≈–§Ÿà§â“ 

∑“ß∏ÿ√°‘®  ”À√—∫§«“¡‰«â«“ß„®·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π»—°¬¿“æ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑à“π¡Õ∫„Àâ·°à∫√‘…—∑μ≈Õ¥¡“·≈–À«—ß‡ªìπ

Õ¬à“ß¬‘Ëß«à“®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°∑ÿ°∑à“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÕπ“§μ 

 

 

 

  

 (π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå) 

 √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
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 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫∑ÿ°∑à“π¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ( ”π—°ß“π 
°.≈.μ.) ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬ 1 „π 3 ∑à“π ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“π∫—≠™’ 
 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ÷́Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ∫—μ√·≈– Õ¥§≈âÕß
μ“¡ª√–°“»¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „πªï 2563 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 4 §√—Èß ‚¥¬°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 4/4 §√—Èß 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 4/4 §√—Èß 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ 4/4 §√—Èß 

 
 ‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡‰¥â¡’°“√À“√◊Õ√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  √ÿª “√– ”§—≠„π
°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â ¥—ßπ’È 
1.  Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘πª√–®”‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï 2563 ´÷Ëßºà“π°“√ Õ∫∑“π·≈–μ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¥â

 Õ∫∂“¡·≈–√—∫øíß§”™’È·®ß®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’ „π‡√◊ËÕß§«“¡∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π¢Õßß∫°“√‡ß‘π·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ„π 
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’«à“ ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß∑’Ë§«√
„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√‡©æ“–°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬∫√‘À“√
‡¢â“√à«¡®”π«π 1 §√—Èß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2563 

2. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥  
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ´÷ËßºŸâ Õ∫∫—≠™’¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ √“¬°“√°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠‰¥â‡ªî¥‡º¬·≈–· ¥ß√“¬°“√
„πß∫°“√‡ß‘π·≈–À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π·≈â« §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’ √«¡∑—Èß 
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑œ 

3.  Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ‡ªìπÕ‘ √– ·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
·≈–√à«¡æ‘®“√≥“·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï „Àâ¢âÕ·π–π”·≈–μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢μ“¡√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫ 
„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
¡’§«“¡‡ÀÁπ Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π«à“ ∫√‘…—∑œ ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡μ“¡≈—°…≥–∏ÿ√°‘® 

4. ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ °Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈–®√√¬“∫√√≥μ≈Õ¥
μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ °Æ∫—μ√ ·≈–®√√¬“∫√√≥∑’Ë°”Àπ¥ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°∫√‘…—∑œ √«¡∑—ÈßÀπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬μ“¡π‚¬∫“¬°“√ ◊ËÕ “√°—∫§≥–°√√¡°“√·≈–°“√·®âß‡∫“–·  

5. °“√ Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬ Õ∫∑“π
·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–®”ªï 2563 ·≈–ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑œ ‰¥â∫√‘À“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

6. °“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß·≈–‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“º≈°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π„πªï∑’Ëºà“π¡“ ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ μ“¡‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈∫√‘…—∑œ ÷́Ëß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π §ÿ≥¿“æ ·≈–¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π‡°≥±åπà“æÕ„®·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘∂Ÿ°μâÕßμ“¡ª√–°“»¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. °“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß·≈–‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“º≈°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªï∑’Ëºà“π¡“ ¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π μ“¡‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈∫√‘…—∑œ´÷Ëß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π  
§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π §ÿ≥¿“æ ·≈–¡“μ√∞“π°“√∑”ß“π √«¡‰ª∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π‡°≥±å 
πà“æÕ„® 

8. √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫∑ÿ°‰μ√¡“  ‚¥¬‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 

 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑œ ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’  Õ¥§≈âÕß°—∫√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
 
 
 
 

 
(π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå) 

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
«—π∑’Ë 4 ‡¥◊Õπ ¡°√“§¡ æ.». 2564 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน 

 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) √«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√
‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ 
æ.». 2543 ·≈– μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π∑“ß°“√
‡ß‘π¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ‚¥¬‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ·≈–°“√ª√–¡“≥°“√∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
 ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â Õ∫∑“π·≈–μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π
√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈∫√√…—∑¿‘∫“≈ ®√√¬“∫√√≥ °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ √«¡∑—Èß¥”√ß‰«â´÷Ëß√–∫∫
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ
Õ‘ √–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π ·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â
«à“¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘
Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√“°Æ„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß‰¥â· ¥ß‰«â„π√“¬ß“π
ª√–®”ªï·≈â« 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬√«¡¡’§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ “¡“√∂ √â“ß
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“ß∫°“√‡ß‘π  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 · ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥ 
∂Ÿ°μâÕß„π “√– ”§—≠ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
 
 
 
 
 

   
 (π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå) (π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“) 
 √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 °√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ¡’®”π«π 3 §π ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–∑—Èß 3 §π ¥—ßπ’È 1. π“¬‚√®πå  
∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå 2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ ·≈– 3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°√√¡°“√Õ‘ √– §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 
´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«â„π°Æ∫—μ√ ‚¥¬„πªï 2563 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¡’°“√ª√–™ÿ¡ ®”π«π 1 §√—Èß  ¡’°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡√âÕ¬≈– 100 ·≈–‰¥â√“¬ß“π 
º≈°“√ª√–™ÿ¡μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«  √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
1. π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß°√√¡°“√∑’ËÕÕ°μ“¡«“√–„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ª√–®”ªï 2563 ®”π«π  3 §π §◊Õ 1. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå  2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ ·≈– 3. π“¬‚√®πå  
∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå  „Àâ°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ’°«“√–Àπ÷Ëß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¥â“π§ÿ≥ ¡∫—μ‘μà“ßÊ  
Õ¬à“ß§√∫∂â«π 

2. π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¡‘„™àºŸâ∫√‘À“√, §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
§à“μÕ∫·∑πμ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‰¡à„™àμ—«‡ß‘π ‡™àπ°“√μ√«® ÿ¢¿“æ·≈–ª√–°—π ÿ¢¿“æ  ”À√—∫
°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ª√–®”ªï 2563  

3. π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ª√–®”ªï 
2563 

 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ 
ºŸâ®—¥°“√ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¢π“¥¢Õß°‘®°“√‚¥¬‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà
„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π·≈–¡’¢π“¥‡∑’¬∫‡§’¬ß°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„π°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ∫√‘…—∑ 
¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“μàÕ‰ª 

 
 
 
 

 
(π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå) 

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß
§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¥Ÿ·≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¿“¬„μâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âÕπÿ¡—μ‘®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ·≈–„πªï 2563  
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß „πªï 2563 ®”π«π 4 §√—Èß ‚¥¬¡’°√√¡°“√ 
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§√∫μ“¡¢âÕ°”Àπ¥∑ÿ°§√—Èß ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠ „πªï 2563 ∫√‘…—∑œ 
‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ 3 ¥â“π ‰¥â·°à ¥â“πß“π π—∫ πÿπ ¥â“π°“√μ≈“¥ ·≈–‚§√ß°“√∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡ 
§«“¡‡ ’Ë¬ß 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È 
 

ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π 
ë §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ 

 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õ√—∫√Õß«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–
‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¿“¬„μâ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â 
 
 
 
 
 

 
(π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“) 

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
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ข�อมูลทางการเงินที่สำคัญ 
 
 2562 2563  
 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® (≈â“π∫“∑)  
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√  739 742 
√“¬‰¥â®“°°“√°àÕ √â“ß  961 986 
√«¡√“¬‰¥â  1,700 1,728 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)°àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π ¿“…’‡ß‘π‰¥â  74 (85) 
    §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ (EBITDA) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à  20 (130) 
 
 ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑)  
 ‘π∑√—æ¬å√«¡  2,239 2,427 
Àπ’È ‘π√«¡  1,046 1,383 
 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡  47 49 
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß¢Õß∫√‘…—∑„À≠à  1,146 995 
 
 ÀÿâπÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫Àÿâπ “¡—≠  
®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“ (≈â“πÀÿâπ) 676 676 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.0301 (0.1916) 
‡ß‘πªíπº≈®à“¬μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.03001 - 
Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈μàÕ°”‰√ ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–) 99.60 - 
√“§“Àÿâπ ≥ «—π ‘Èπß«¥ (∫“∑) 0.94 0.73 
 
 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π  
Õ—μ√“°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘μàÕ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–) 1.20 (7.51) 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈–) 1.76 (12.11) 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å√«¡ (√âÕ¬≈–) 0.96 (5.56) 
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π√«¡μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.91 1.39 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (‡∑à“) (2.02) (8.75) 
 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2563 ·≈–„Àâπ”‡ πÕ¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

  „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï 2562 «—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2563 
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คุณโรจน� บุรุษรัตนพันธุ� 
ë °√√¡°“√ 
ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“ 
 ·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
ë °√√¡°“√Õ‘ √– 

คุณพงษ�นิมิต ดุสิตนิตย�สกุล 
ë °√√¡°“√ 
ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
ë °√√¡°“√ √√À“ 
 ·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
ë °√√¡°“√Õ‘ √– 
 

คุณบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข 
ë °√√¡°“√ 
ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
ë °√√¡°“√ √√À“ 
 ·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
ë °√√¡°“√Õ‘ √– 
 

คุณเกียรติ วิมลเฉลา 
ë °√√¡°“√ 
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 

คุณวัชราภรณ� วิมลเฉลา 
ë °√√¡°“√ 
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥´◊ÈÕ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 

คุณอุดมพร จิระนภากุลวัฒน� 
ë °√√¡°“√ 
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

คณะกรรมการและคณะผู�บริหาร 

รายงานประจําป�  2563 8



บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 9

คุณวัชรี อัตถากร 
ë °√√¡°“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

คุณโกศล สมบัติศิริ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬Õ“«ÿ‚  
 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° 
 

คุณนพฤทธิ์ ภูมิตระกูล 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬Õ“«ÿ‚  
 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’ 
 «—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
(¥”√ßμ”·Àπàß∂÷ß«—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563) 

คุณเกียรติ วิมลเฉลา 
ë √—°…“°“√„πμ”·ÀπàßºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ 
ë √—°…“°“√„πμ”·ÀπàßºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬ 
 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈– 
 √–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
(μ—Èß·μà«—π∑’Ë 14 μÿ≈“§¡ 2563) 

คุณต�อโชค เล�าลือชัย 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ 
ë °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 (∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥) 
 

บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 9



รายงานประจําป�  2563 10

คณะกรรมการบริษัทย�อยและบริษัทร�วมทุน ของ บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 
 
1. °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
2. π“¬‰°√ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
3. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√  

À¡“¬‡Àμÿ ®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°°‘®°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2563 ‡π◊ËÕß®“°§Ÿà —≠≠“∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¥â√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘ß“π 
 
2. ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 5 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
2. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√ 
3. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ 
4. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√ 
5. π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å °√√¡°“√ 

 
3. ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 5 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
2. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√ 
3. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ 
4. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√ 
5. π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å °√√¡°“√ 

 
4. ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 4 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬™—™«“≈ ‡®μ®”πß°‘® °√√¡°“√ 
2. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√ 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√ 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ 
5. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ °√√¡°“√  

À¡“¬‡Àμÿ π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ¥”√ßμ”·Àπàß∂÷ß«—π∑’Ë 11 æƒ»®‘°“¬π 2563 
 
5. ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 5 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
2. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√ 
3. π“ß “«°√°π° °≈‘Ëπ¢®√«ß»å °√√¡°“√ 
4. π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï ®”√— °“√ °√√¡°“√ 
5. π“¬‡«§‘π ¥”√ß√—μπå °√√¡°“√ 
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6. ∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“  ¬“¡√“™ ·≈– ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 5 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√ 
2. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ 
3. π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å °√√¡°“√ 
4. π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï ®”√— °“√ °√√¡°“√ 
5. π“ß “«∞‘μ‘π—π∑å ÀÕ∏√√¡√—μπå °√√¡°“√ 

 
7. ∫√‘…—∑ ´’ ∑Ÿ ´’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 4 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬´“‡¡’¬√å ¬“¡¥—°π’ °√√¡°“√ 
2. π“ß “«‚´‡π’¬ ¬“¡¥—°π’ °√√¡°“√ 
3. π“¬°“√—πμå ¬“¡¥—°π’ °√√¡°“√ 
4. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 

 
8. ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 4 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬´“‡¡’¬√å ¬“¡¥—°π’ °√√¡°“√ 
2. π“ß “«‚´‡π’¬ ¬“¡¥—°π’ °√√¡°“√ 
3. π“¬°“√—πμå ¬“¡¥—°π’ °√√¡°“√ 
4. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 

 
9. ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 7 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√ 
2. π“ß “«°√°π° °≈‘Ëπ¢®√«ß»å °√√¡°“√ 
3. π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å °√√¡°“√ 
4. π“ß¿—  √ ‡μ¡’¬°ÿ≈ °√√¡°“√ 
5. π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï ®”√— °“√ °√√¡°“√ 
6. π“¬‡«§‘π ¥”√ß√—μπå °√√¡°“√ 
7. π“¬¿“§‘π °âÕπ°≈’∫ °√√¡°“√ 
 

10. ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ®”π«π 4 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
2. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√ 
3. π“ß “«°√°π° °≈‘Ëπ¢®√«ß»å °√√¡°“√ 
4. π“¬ ÿ√»—°¥‘Ï ®”√— °“√ °√√¡°“√ 
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8. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé À√◊Õ çSRé) (‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ §Õ√åªÕ‡√™—π ®”°—¥é ·≈– ç∫√‘…—∑ 
‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ‚ª√¥—° å ®”°—¥é) ®¥∑–‡∫’¬π°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2527 ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡√‘Ë¡μâπ 1.00 ≈â“π∫“∑  
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡√‘Ë¡·√°‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ ·≈–„Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘»«°√√¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·°à
‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª μàÕ¡“∫√‘…—∑œ ®÷ß¢¬“¬°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–
∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
 ªï 2527 ∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡μ‘∫‚μ‡ªìπÕ¬à“ß¡“° °≈ÿà¡ 
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â¢¬“¬ß“π‡ªìπ∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘»«°√√¡ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à
‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ·≈–‡√’¬°°≈ÿà¡∏√°‘®π’È«à“ ç°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ 
(Engineered Pumps and Systems : EPS)é 
 μàÕ¡“„πªï 2547 ∫√‘…—∑œ ¢¬“¬°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‰ª¬—ß∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ „Àâ∫√‘°“√ß“π
«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ “¬¬àÕ¬‰ª¬—ß‚√ß‰øøÑ“À√◊Õ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë„™âª√–‚¬™πå®“°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–
°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ◊ËÕ«—¥ª√‘¡“≥ «—¥ à«πª√–°Õ∫·≈–§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘„π®ÿ¥∑’Ë¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬μ≈Õ¥∑—Èß
°√–∫«π°“√ ”√«®·≈–º≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘‰ª®π∂÷ßºŸâ „™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ μ—Èß·μà∫√‘‡«≥·∑àπ¢ÿ¥‡®“–°ä“´∏√√¡™“μ‘„π∑–‡≈·≈–∫π∫°  
®ÿ¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘°àÕπ‡¢â“‚√ß·¬°°ä“´ ®ÿ¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘°àÕπ‡¢â“√–∫∫∑àÕ àß°ä“´ ®ÿ¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‰ª¬—ßºŸâ„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ 
‚√ß‰øøÑ“·≈–‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ √«¡∂÷ß°“√«—¥ª√‘¡“≥°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°ä“´∏√√¡™“μ‘„π®ÿ¥μà“ßÊ ¿“¬„π‚√ß‰øøÑ“À√◊Õ‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡ Õ’°∑—Èß ∫√‘…—∑œ ¬—ß„Àâ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ßÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å„π
 ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡√’¬°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®„π à«ππ’È«à“ ç°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Metering and 
Pipeline Transmission : MPT)é 
 „π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π¢Õßªï 2547 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡°ä“´ NGV ¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¡“°·≈–√“§“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß√—∞∫“≈‰¥â àß‡ √‘¡°“√„™â°ä“´ NGV ∑¥·∑ππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ”À√—∫√∂¬πμå ∫√‘…—∑œ ®÷ß‡≈Áß‡ÀÁπ‚Õ°“ ·≈–¢¬“¬
∏ÿ√°‘®‰ª¬—ß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°ä“´ NGV ‰¥â·°à  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (ç ∂“π’∫√‘°“√é) ÕÕ°·∫∫·≈–
°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ∫√‘°“√
∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ·≈–∫√‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ®÷ß‰¥â®—¥μ—Èß
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È‡¢â“¥â«¬°—π‡ªìπ ç°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (NGV)é ·≈–„πªï 2560 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®π’È ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π
°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ‡™àπ ‰∫‚Õ·°ä , æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å ·≈–Õ◊ËπÊ  
®÷ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®π’È‡ªìπ ç°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (Energy Business Group : ENG)é 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ‚ª√¥—° å ®”°—¥‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑„À¡à‡ªìπ ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ §Õ√åªÕ‡√™—π 
®”°—¥ 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 ∫√‘…—∑œ ‰¥â·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π æ√âÕ¡∑—Èß‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑„À¡à‡ªìπ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™  
®”°—¥ (¡À“™π) ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 338,350,000 ∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬Àÿâπ “¡—≠®”π«π 676,700,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“
∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.50 ∫“∑ ·≈–∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â«®”π«π 338,350,000 ∫“∑ 
 πÕ°®“°π’È„πªï 2560-2563 ∫√‘…—∑œ‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®∑’Ë®Õ¥√∂ ·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
‡æ◊ËÕ°â“« Ÿà∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ¢¬“¬μ≈“¥„Àâ°«â“ß¢«“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 
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8.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  ∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—° 5 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‰¥â·°à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Metering 

and Pipeline Transmission : MPT) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (Energy Business Group : ENG) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡
Õÿμ “À°√√¡ (Engineered Pumps and System : EPS) °≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ μ“¡‚§√ß √â“ß°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  °“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„π·μà≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡¢âÕ 9. ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
  μ≈Õ¥‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ‰¥âæ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘»«°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¥â√—∫°“√

√—∫√Õß¡“μ√∞“π ISO 9001:2015 ÷́Ëß‡ªìπ¡“μ√∞“π “°≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∑—Ë«‚≈°¡“„™â§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ ”À√—∫°“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ °“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π’«—¥·≈–∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ °“√°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√ °“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√ ·≈–°“√®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡
Õÿμ “À°√√¡ 

  ·≈–„πªï 2562 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫°“√®—¥°“√Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ISO45001 : 2018 
 ”À√—∫ß“π°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ °“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ∂“π’«—¥·≈–∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
°“√°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√ °“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√ ·≈–°“√®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ 

  ®÷ß∑”„Àâ∫√‘…—∑œ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ®“°§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®°«à“ 30 ªï 

 

8.2 วิสัยทัศน� วัตถุประสงค� เป�าหมาย หรือกลยุทธ�ในการดำเนินงานของบริษัท 
  ∫√‘…—∑œ ¡’«‘ —¬∑—»πå°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π∑ÿ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®„Àâ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰¥â√—∫

°“√¬Õ¡√—∫®“°≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ°â“« Ÿà°“√‡ªìπºŸâπ”„π∑ÿ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
  ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¬°√–¥—∫Õß§å°√ Ÿà¡“μ√∞“π “°≈ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’ 

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®§«∫§Ÿà°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬„π
°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

 

°≈ÿà¡∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ 
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‚√ß‰øøÑ“

æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å : 
STS, C2C 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫
°àÕ √â“ß ”π—°ß“π : JST 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’
«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´

∏√√¡™“μ‘ 
Metering and Pipeline 
Transmission : MPT 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π 
∑“ß‡≈◊Õ° 

Energy Business 
Group : ENG 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡ 
Õÿμ “À°√√¡ 

Engineered Pumps  
and Systems : EPS 

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®  ∂“π’«—¥Õ—μ√“
°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« : 

TTN 
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√
®Õ¥√∂ : TKS, CAPS, 

BUPS 

บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 

โครงสร�างการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

2 3 4 5 1 
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8.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
 ‡¥◊Õπ/ªï °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠  
¡°√“§¡ 2560 ë °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå‰¥â‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°

Õ◊ËπÊ ®÷ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡ªìπ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° 
æƒ…¿“§¡ 2560 ë ®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 30 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π

°“√∂◊ÕÀÿâπ 99.99% 
°√°Æ“§¡ 2560 ë ®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 82 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ  

¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 99.99% 
°√°Æ“§¡ 2560 ë ®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 10 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 

79.99% 
μÿ≈“§¡ 2560 ë ∫√‘…—∑œ ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 300 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 338.35 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ 

76.70 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.50 ∫“∑ „Àâ·°à∫ÿ§§≈„π«ß®”°—¥ 
æƒ»®‘°“¬π 2560 ë ∫√‘…—∑œ ‡¢â“´◊ÈÕ·≈–√—∫‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‚¥¬¡’ —¥ à«π≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 

100 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
 ë ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑ ∑’¶∑—»πå ®”°—¥√à«¡®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™ ·≈– ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ‚¥¬∫√‘…—∑œ ·≈– ∑’¶∑—»πå ¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√√à«¡§â“√âÕ¬≈– 
60.00 ·≈–√âÕ¬≈– 40.00 μ“¡≈”¥—∫ 

 ë ∫√‘…—∑œ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ‡ªìπ 100,000,000 ∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠
®”π«π 10,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ 

¡’π“§¡ 2561 ë ∫√‘…—∑¬°‡≈‘° ”π—°ß“π “¢“‡≈¢∑’Ë 1509/09 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ”∫≈ ”‚√ß‡Àπ◊Õ 
¡‘∂ÿπ“¬π 2561 ë ‡¢â“≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ’́ ∑Ÿ ´’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥  —¥ à«π≈ß∑ÿπ √âÕ¬≈– 

25.10 ·≈– 25.10 μ“¡≈”¥—∫ 
 ë ¬°‡≈‘°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ NGV ®”π«π 2 ·Ààß (®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√·≈–®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°) 

·≈–∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘° ”π—°ß“π “¢“®”π«π 2 ·Ààß §◊Õ “¢“®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√·≈– “¢“®—ßÀ«—¥
æ‘…≥ÿ‚≈° 

°√°Æ“§¡ 2561 ë ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 82 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 
146 ≈â“π∫“∑ 

 ë ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 6 ≈â“π ‡ªìπ 20 ≈â“π∫“∑ 
 ‘ßÀ“§¡ 2561 ë ®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ’́‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 100 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 

63.99% 
°—π¬“¬π 2561 ë ®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡ “¢“∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ ( “¢“‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å»Ÿπ¬å√—ß ‘μ) 
æƒ»®‘°“¬π 2561 ë ¬°‡≈‘°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ NGV  “¢“∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ ·≈–∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°

 ”π—°ß“π “¢“‡≈¢∑’Ë 557 ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ 
¡°√“§¡ 2562 ë ®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ SRCH ®“° 146 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 154 ≈â“π∫“∑ 
 ë ™”√–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π CAPS 100% (100 ≈â“π∫“∑) ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ®“°‡¥‘¡ 63.99% 

‡ªìπ 71.99% 
æƒ…¿“§¡ 2563 ë ®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°°‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ (JVSR) 
¡‘∂ÿπ“¬π 2563 ë ®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ SRCH ®“° 154 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 248 ≈â“π∫“∑ 
 ë ®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 100 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 

93.99% 
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8.4 โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบริษัท 
 ‚§√ß √â“ß¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ¥—ßπ’È 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(1) °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ (JVSR) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2554 ∫√‘…—∑œ √à«¡≈ß∑ÿπ°—∫ ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ®—¥μ—Èß°‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ 

‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕª√–¡Ÿ≈ß“π°“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å„π √â“ß
 ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ∑—Èßπ’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑œ ·≈–  ¬“¡√“™∏“π’ ¡’ —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ„π
°‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’√âÕ¬≈– 90.00 ·≈–√âÕ¬≈– 10.00 μ“¡≈”¥—∫ ªí®®ÿ∫—π°‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’¡’ ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà 
≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ‡≈¢∑’Ë 289/9 À¡Ÿà 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 
10130 ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°°‘®°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2563 ‡π◊ËÕß®“°§Ÿà —≠≠“∑—Èß ÕßΩÉ“¬‰¥â√à«¡°—πªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡
‚§√ß°“√μ“¡ —≠≠“®π·≈â«‡ √Á® ‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬ 

 
(2) ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (SPH) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 æƒ…¿“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å ·≈–°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√„π∏ÿ√°‘®¥â“πæ≈—ßß“πÕ◊ËπÊ ¥â«¬∑ÿπ 
®¥∑–‡∫’¬π 30,000,000 ∫“∑ ( “¡ ‘∫≈â“π∫“∑) ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 3,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈–  
10 ∫“∑ ´÷Ëß ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 2,999,997 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 99.99 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å 
‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ‡≈¢∑’Ë 289/9 À¡Ÿà 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß  
Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 

 
(3) ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (SCH) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 °√°Æ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ

·≈–∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ √–∫∫®Õ¥√∂Õ—μ‚π¡—μ‘ ·≈–∫√‘À“√¥â“πÕ◊ËπÊ 
¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 82,000,000 ∫“∑ (·ª¥ ‘∫ Õß≈â“π∫“∑) ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 8,200,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«â
Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ´÷Ëß ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 8,199,997 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 99.99 

ลักษณะโครงสรางของบริษัทและบริษัทยอย (Structure of the Company) 

SR 

JVSR 
(90%)* 

กจิการรวมคา 
สยามราชธาน ี

(จดทะเบียน 1 ก.ย. 54) 

บรษิทั เอสอาร เพาเวอร 
โฮลดิง้ จำกดั 

(จดทะเบียน 18 พ.ค. 60) 

บรษิทั เอสอาร 
คอมเมอรเชยีล โฮลดิง้ จำกดั 

(จดทะเบียน 5 ก.ค. 60) 

บรษิทั เทคโทรนคิ จำกดั 
(จดทะเบียน 1 พ.ย. 60) 

บรษิทั กจิการรวมคา 
สยามราชและทฆีทศัน จำกดั 

(จดทะเบียน 16 พ.ย. 60) 

บรษิทั ซทีซู ี
โซลชูัน่ จำกดั 

(เขารวมลงทุน 12 มิ.ย. 61) 

À¡“¬‡Àμÿ *  =  ®”π«π % ∑’Ë ∫¡®.  ¬“¡√“™∏“π’ ∂◊ÕÀÿâπ   
 °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ (JVSR) ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°°‘®°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2563 

SPH 
(99.99%)* 

SCH 
(99.99%)* 

TTN 
(99.99%)* 

JST 
(59.99%)* 

บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน 2 ก.พ. 58 

C2C 
(25.10%)* 

STS 
(25.10%)* 

TKSV 
(79.99%)* 

CAPS 
(71.99%)* 

BUPS 
(93.99%)* 

บรษิทั โซลเทค 
โซลชูัน่ จำกดั 

(เขารวมลงทุน 12 มิ.ย. 61) 

บรษิทั ทเีคเอส 
เวนเชอร จำกดั 

(จดทะเบียน 12 ก.ค. 60) 

บรษิทั ซเีอพเีอส จำกดั 
(จดทะเบียน 6 ส.ค. 61) 

บรษิทั บยีพูเีอส จำกดั 
(จดทะเบียน 12 มิ.ย. 63) 

(1) (2) (3) (5) (6) 

(7) (8) (4) (9) (10) 
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  «—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ 2561 ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑Õ’°®”π«π 64,000,000 ∫“∑®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 
82,000,000 ∫“∑ √«¡‡ªìπ 146,000,000 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à®”π«π 6,400,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ 
´÷Ëß∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 14,599,997 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 99.99 ·≈–„π«—π∑’Ë 23 ¡°√“§¡  
2562 ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑Õ’°®”π«π 8,000,000 ∫“∑®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 146,000,000 ∫“∑ √«¡‡ªìπ 
154,000,000 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à®”π«π 800,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ´÷Ëß ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 15,399,997 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 99.99 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 ¡‘∂ÿπ“¬π 2563 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑Õ’°®”π«π 94,000,000 ∫“∑®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 
154,000,000 ∫“∑ ‡ªìπ 248,000,000 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à®”π«π 9,400,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑  
´÷Ëß∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ 24,799,997 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 99.99 

  ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ‡≈¢∑’Ë 289/9 À¡Ÿà 10 
∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 

 
(4) ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ (TKSV) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °√°Æ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ √–∫∫®Õ¥√∂Õ—μ‚π¡—μ‘ ·≈–∫√‘°“√¥â“πÕ◊ËπÊ ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
10,000,000 ∫“∑ ( ‘∫≈â“π∫“∑) ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ®”π«π 1,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ·≈– ‡¡◊ËÕ 
«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π 2560 ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ ‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ 100,000,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëß√âÕ¬≈â“π∫“∑) 
·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 10,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ÷́Ëß ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥  
‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Õ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 79.99 ‚¥¬ ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 
¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ √âÕ¬≈– 99.99 ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ß·≈–
∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ ≥ ‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å (»Ÿπ¬å√—ß ‘μ) °—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ μ√å (çºŸâ„Àâ‡™à“é) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 °√°Æ“§¡ 2560 „™â‡«≈“„π°“√°àÕ √â“ß∑—ÈßÀ¡¥ 12 ‡¥◊Õπ ·≈–‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ë
‡√’¬∫√âÕ¬„π™à«ßª≈“¬ªï 2561 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ‡≈¢∑’Ë 289/9 
À¡Ÿà 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 

 
(5) ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ (TTN) 
  ‡¡◊ËÕ«—πÕ—ß§“√∑’Ë 3 μÿ≈“§¡ 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 2/2560 ‰¥âÕπÿ¡—μ‘°“√´◊ÈÕ·≈–√—∫‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥

®“°∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (ç‡∑§‚∑√π‘§ ‚Œ≈¥‘Èßé) ‚¥¬«‘∏’°“√‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∂÷ß°“√‡¢â“∑” —≠≠“‚Õπ°‘®°“√
∑—ÈßÀ¡¥  —≠≠“μ°≈ß°√–∑”°“√ ·≈–‡Õ° “√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“« ´÷ËßμàÕ¡“ ç∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ‚Œ≈¥‘Èß 
®”°—¥é ∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π ç∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥é √âÕ¬≈– 100 ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√ ªí®®ÿ∫—π®÷ß‡À≈◊Õ°“√∑”∏ÿ√°‘®„ππ“¡
∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ 

  μàÕ¡“„π«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ 2561 ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ®”π«π 14,000,000 ∫“∑ 
®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡®”π«π 6,000,000 ∫“∑ ‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 20,000,000 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 
140,000 Àÿâπ ¡ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 199,998 Àÿâπ À√◊Õ
√âÕ¬≈– 99.99 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà‡≈¢∑’Ë 14 ´Õ¬ “¡·¬°∫“¬æ“  ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ”∫≈‡π‘πæ√– 
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß√–¬Õß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß 

 
(6) ∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™ ·≈– ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ (JST) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 æƒ»®‘°“¬π 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬„À¡à ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ

ª√–°Õ∫°‘®°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 5,000,000 ∫“∑ (Àâ“≈â“π∫“∑) ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 500,000 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ´÷Ëß ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ √âÕ¬≈– 59.99 ·≈– ∫√‘…—∑  
∑’¶∑—»πå ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  —¥ à«π√âÕ¬≈– 40.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™ ·≈– 
∑’¶∑—»πå ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ‡≈¢∑’Ë 289/9 À¡Ÿà 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õ
æ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
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(7) ∫√‘…—∑ ´’.∑Ÿ.´’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (C2C) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2561 ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (çSPHé) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ 

®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 99.99 ¢ÕßÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß SPH ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß‰øøÑ“
æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å ¢Õß∫√‘…—∑ ’́.∑Ÿ. ’́ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (çC2Cé) (°”≈—ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“ 0.998 ‡¡°–«—μμå) ®“°∫√‘…—∑ ‡æ“‡«Õ√å 
´‘ ‡μÁ¡ å ·Õπ¥å ‡´Õ√å«‘  ‚¥¬ SPH ‰¥â‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠„π C2C ®”π«π 89,105 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 25.10 ¢Õß∑ÿπ 
®¥∑–‡∫’¬π¢Õß C2C ·≈–∫√‘…—∑‰¥â àßμ—«·∑π‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√„π C2C ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ√à«¡∫√‘À“√·≈–®—¥°“√°‘®°“√‚√ß‰øøÑ“
æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å¥—ß°≈à“«μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ C2C ∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑ 

 
(8) ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (Soltech) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2561 ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (çSPHé) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ 

®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 99.99 ¢ÕßÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß SPH ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß‰øøÑ“
æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å ¢Õß∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (çSTSé) (°”≈—ß°“√º≈‘μ‰øøÑ“ 4.989 ‡¡°–«—μμå) ®“°∫√‘…—∑ ‡æ“‡«Õ√å
´—π‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ 

  ‚¥¬ SPH ‰¥â‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠„π STS ®”π«π 205,820 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 25.10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß 
STS ·≈–∫√‘…—∑‰¥â àßμ—«·∑π‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√„π STS ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâ√à«¡∫√‘À“√·≈–®—¥°“√°‘®°“√‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 
¥—ß°≈à“«μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß àßº≈„Àâ STS ∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑ 

 
(9) ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ (CAPS) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6  ‘ßÀ“§¡ 2561 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ °àÕ √â“ß ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ √–∫∫®Õ¥√∂Õ—μ‚π¡—μ‘ ·≈–°“√∫√‘°“√¥â“πÕ◊ËπÊ ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
100,000,000 ∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 10,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ 

  ∫√‘…—∑ ’́‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ (ç´’‡Õæ’‡Õ é) ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 
71.99 ‚¥¬ ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ √âÕ¬≈– 99.99 
‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“Õπÿ≠“μ„Àâª√–°Õ∫°‘®°“√‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à °—∫ ∫√‘…—∑ 
∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17  ‘ßÀ“§¡ 2561 ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß∑—Èß ‘Èπ 16 ‡¥◊Õπ ·≈–‰¥â
‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2563 ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ 
‡≈¢∑’Ë 289/9 À¡Ÿà 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 

 
(10) ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ (BUPS) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2563 ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫ °àÕ √â“ß ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ √–∫∫®Õ¥√∂Õ—μ‚π¡—μ‘ ·≈–°“√∫√‘°“√¥â“πÕ◊ËπÊ ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
100,000,000 ∫“∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 10,000,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“Àÿâπ‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ 

  ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ (ç∫’¬Ÿæ’‡Õ é) ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 93.99 
‚¥¬ ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ √âÕ¬≈– 99.99  
‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“‚§√ß°“√∫√‘À“√·≈–°àÕ √â“ßÕ“§“√®Õ¥√∂ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28  ‘ßÀ“§¡ 2563 √–¬–‡«≈“
¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßª√–¡“≥ 18 ‡¥◊Õπ ‚¥¬§“¥«à“®– “¡“√∂‡ªî¥¥”‡π‘π°“√‰¥â„πªï 2565 

  ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥  ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ Õ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ‡≈¢∑’Ë 289/9 À¡Ÿà 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ 
μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 



รายงานประจําป�  2563 18

 ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé À√◊Õ çSRé) ¡’°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®À≈—° 3 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß
 ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (MPT) 2) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (ENG) 3) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (EPS) 
 ·≈–¡’°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…∑√à«¡∑ÿπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â·°à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« 
(TTN), °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ (TKS, CAPS ·≈– BUPS) ·≈– 2) °≈ÿà¡∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ ‰¥â·°à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‚√ß‰øøÑ“æ≈—ßß“π 
· ßÕ“∑‘μ¬å (C2C ·≈– STS) ·≈– ∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß ”π—°ß“π (JST) 
 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑œ ·∫àßμ“¡ª√–‡¿∑°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ”À√—∫ªï 2561 - 2563 · ¥ß¥—ßπ’È 
 
 √“¬‰¥âÀ≈—°  ªï 2561 ªï 2562 ªï 2563  
   ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– 

1. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (MPT) 724.91 40.78 466.23 27.42 484.83 28.06 

2. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (ENG)   488.06 27.46 758.29 44.61 712.38 41.24 

3. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (EPS)   347.51 19.55 240.83 14.17 296.48 17.16 

4. °≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 4.1 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« (TTN)  200.75 11.29 165.04 9.71 169.68 9.82 

 4.2 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂ (TKS, CAPS, BUPS)  16.21 0.91 69.55 4.09 64.20 3.72 

√«¡√“¬‰¥âÀ≈—°    1,777.44 100.00 1,699.94 100.00 1,727.57 100.00 

5. °≈ÿà¡∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ (C2C, STS, JST)   8.48 0.47 2.46 0.14 0.28 0.02 

√«¡√“¬‰¥âÀ≈—°·≈– à«π·∫àß°”‰√   1,785.92 100.47 1,702.40 100.14 1,727.85 100.02  
À¡“¬‡Àμÿ 1 ‡ªìπº≈ª√–°Õ∫°“√„π‡¥◊Õπæƒ»‘®“¬π 2560 - ∏—π«“§¡ 2560 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ 

(TTN) „π«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2560 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
9.1 กลุ�มธุรกิจก�อสร�างสถานีวัดและระบบท�อส�งก�าซธรรมชาติ (Metering and Pipeline Transmission 
 : MPT) 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥‡æ◊ËÕ«—¥ª√‘¡“≥ «—¥ à«πª√–°Õ∫ 

·≈–§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬‡πâπ°“√«—¥∑’Ë®ÿ¥´◊ÈÕ¢“¬μ≈Õ¥∑—Èß°√–∫«π°“√μ—Èß·μà∫√‘‡«≥·∑àπ¢ÿ¥‡®“–°ä“´∏√√¡™“μ‘„π
∑–‡≈·≈–∫π∫° ®ÿ¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘°àÕπ‡¢â“‚√ß·¬°°ä“´ ®ÿ¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘°àÕπ‡¢â“√–∫∫∑àÕ àß°ä“´ ®ÿ¥ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘°àÕπ
‡¢â“‚√ß‰øøÑ“À√◊Õ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ √«¡∂÷ß°“√«—¥ª√‘¡“≥°“√„™âª√–‚¬™πå®“°°ä“´∏√√¡™“μ‘„π®ÿ¥μà“ßÊ ¿“¬„π‚√ß‰øøÑ“À√◊Õ
‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ Õ’°∑—Èß ∫√‘…—∑œ ¬—ß„Àâ∫√‘°“√μ√«® Õ∫ à́Õ¡·´¡ ∫”√ÿß√—°…“Õÿª°√≥å„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß
ÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ Õÿª°√≥å«—¥ à«πª√–°Õ∫¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Gas Chromatograph) 
Õÿª°√≥å«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Flow Meter) ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√åª√–¡«≈º≈§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Flow 
Computer) ÷́Ëß√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√®–‡ªìπ≈—°…≥–ß“π‚§√ß°“√∑’ËÕ“»—¬∑—°…–·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π«‘»«°√√¡Õ¬à“ß Ÿß„π°“√
°àÕ √â“ß·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®π’È ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à 1. °≈ÿà¡∫√‘…—∑
 ”√«®·≈–º≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ ∫√‘…—∑ ªμ∑.  ”√«®·≈–º≈‘μªî‚μ√‡≈’¬¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (çªμ∑. º.é), ∫√‘…—∑ ‡™ø√Õπ
ª√–‡∑»‰∑¬ ”√«®·≈–º≈‘μ ®”°—¥ (ç‡™ø√Õπé), 2. °≈ÿà¡®—¥À“·≈–®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) 
(çªμ∑.é) ´÷Ëß‡ªìπºŸâ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– 3. °≈ÿà¡ºŸâ„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‰¥â·°à ‚√ß‰øøÑ“ ·≈–
‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‡ªìπμâπ ¥—ßπ—Èπ °“√°”Àπ¥≈—°…≥–¢ÕßÕÿª°√≥å∑’Ëμ‘¥μ—Èß„π ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∑—Èß
°“√§«∫§ÿ¡¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡¢â“°—∫√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘
À≈—°®÷ßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß ªμ∑. ∑—Èß ‘Èπ 
 

9. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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  ¿“æ√«¡°“√¥”‡π‘πß“π„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ · ¥ßμ“¡·ºπ¿“æ¥—ßπ’È 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.1.1 ≈—°…≥–¢Õßº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√·ºπ° MPT ∑’Ë∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ “¡“√∂·∫àß‰¥â 4  à«πÀ≈—°¥—ßπ’È 
1) ß“π°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å«—¥ª√‘¡“≥ «—¥ à«π

ª√–°Õ∫ ·≈–§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ Õ—μ√“°“√‰À≈ Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ §à“§«“¡¥—π ‡ªìπμâπ «—μ∂ÿª√– ß§å
À≈—°¢Õß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘§◊Õ‡æ◊ËÕ«—¥·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡¥—π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ °àÕπ∑’Ë°ä“´∏√√¡™“μ‘®–∂Ÿ°π”
‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ´÷Ëß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘®–Õ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’Ë¡’°“√ ◊́ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘∑ÿ°®ÿ¥
 ”§—≠∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥√—∫ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘√–À«à“ßºŸâ „Àâ∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ∫√‘…—∑œ  
¬—ß„Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘„π®ÿ¥Õ◊Ëπ∑’Ë¡’°“√π”°ä“´∏√√¡™“μ‘‰ª„™âª√–‚¬™πå„π 
‚√ß‰øøÑ“·≈–‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡‡æ◊ËÕ«—¥ª√‘¡“≥°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ Õ’°∑—Èß °“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑œ  
¬—ß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√°àÕ √â“ßÀâÕß§«∫§ÿ¡·≈–√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√∑“ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ”À√—∫§«∫§ÿ¡°“√∑”ß“π¢Õß
√–∫∫„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√«—¥ª√‘¡“≥ «—¥ à«πª√–°Õ∫ ·≈–§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß ·¡àπ¬” πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â 

2) °“√«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
  „π à«πß“π°“√«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ß“π«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´ “¬¬àÕ¬‚¥¬ 

μàÕ‡™◊ËÕ¡°—∫∑àÕ°ä“´ “¬À≈—°´÷Ëß¡“®“°·À≈àßº≈‘μ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ∑àÕ àß°ä“´ “¬À≈—°¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ≈”‡≈’¬ß
°ä“´∏√√¡™“μ‘‰ª„™â„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠μà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» 

  ‡∑§π‘§°“√¢ÿ¥‡®“–«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„μâ¥‘π ∑’Ë∫√‘…—∑œ„™â„π°“√°àÕ √â“ß¡’Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 2 «‘∏’
À≈—°Ê ‰¥â·°à °“√¢ÿ¥‡®“–·∫∫‡ªî¥Àπâ“¥‘π·≈–°“√‡®“–¥÷ß∑àÕ≈Õ¥ ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°«‘∏’„π°“√¢ÿ¥‡®“–«“ß∑àÕ àß°ä“´
∏√√¡™“μ‘®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫≈—°…≥–¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß ∂“π∑’Ë 

3) ß“π∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√‡μÁ¡√Ÿª·∫∫„π°“√∫”√ÿß√—°…“ μ√«® Õ∫ ¿“æ°“√„™âß“π¢ÕßÕÿª°√≥å ´àÕ¡∫”√ÿß·≈–

ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‚¥¬∑’¡ß“π«‘»«°√·≈–™à“ß‡∑§π‘§∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å °“√„Àâ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß 
°“√„Àâ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ª√–®”ªïμ“¡·ºπß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“„π°√≥’ 

°“√„Àâ∫√‘°“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ 

โรงแยกก�าซ 
ธรรมชาติ 

แหล�งก�าซธรรมชาติ 
ต�างประเทศ 

และนำเข�า LNG 

โรงงานอุตสาหกรรม 

โรงไฟฟ�า 

ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ 

‡ âπ∑“ß≈”‡≈’¬ß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
 ∂“π’√«¡°ä“´∏√√¡™“μ‘ 

แหล�งก�าซธรรมชาติ 
ในประเทศ 
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4) ÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘‡™àπ Õÿª°√≥å«—¥ à«πª√–°Õ∫

¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Gas Chromatograph) Õÿª°√≥å«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Flow Meter) ·≈–
§Õ¡æ‘«‡μÕ√åª√–¡«≈º≈§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Flow Computer) ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°“√®”Àπà“¬„Àâ·°à
ºŸâ√—∫‡À¡“‚§√ß°“√√“¬Õ◊ËπÀ√◊Õ®”Àπà“¬„Àâ·°à‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‚¥¬μ√ß ‡æ◊ËÕμ‘¥μ—Èß„π ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘ À√◊Õ
μ‘¥μ—Èß∑¥·∑πÕÿª°√≥å‡¥‘¡∑’Ë™”√ÿ¥‡ ’¬À“¬„Àâ°≈—∫¡“„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 

 

9.2 กลุ�มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy Business Group: ENG) 
  °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (Energy Business Group : ENG) §◊Õ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫æ≈—ßß“π

μà“ßÊ ‡™àπ æ≈—ßß“π®“°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‰¥â·°à  ∂“π’∫√‘°“√ ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√ ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’
ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´ ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ·≈–
æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å À√◊Õæ≈—ßß“π¥â“ππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ‡ªìπμâπ 

  ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°ä“´ NGV ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 ª√–‡¿∑ ·≈–∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ’° 
1 ∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È 

1.  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
2. ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
3. ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
4. ∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
5. ∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
6. °“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 

 
 ¿“æ√«¡°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå · ¥ßμ“¡·ºπ¿“æ¥—ßπ’È 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

À¡“¬‡Àμÿ       ∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ 

°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 

√–∫∫∑àÕ àß 
°ä“´∏√√¡™“μ‘ 

ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß 
 ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ 

NGV 

ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß
 ∂“π’ª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æ°ä“´ NGV 

∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’
∫√‘°“√°ä“´ NGV 

 

∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’
∫√‘°“√°ä“´ NGV 

 

 ∂“π’≈Ÿ° 
(Daughter Station) 

 ∂“π’μ“¡·π«∑àÕ 
(Conventional Station) 

 ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ NGV 

√∂¬πμå 
√∂¢π àß 

√∂‚¥¬ “√ “∏“√≥– 

 ∂“π’·¡à  
(Mother Station) 
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9.2.1 ≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√ ¢Õß·ºπ° ENG 
1.  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
   ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (ç ∂“π’∫√‘°“√é) ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°“√¡“μ—Èß·μàªï 

2552 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„Àâ‡ªìπºŸâ§â“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßμ“¡¡“μ√“ 11 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√§â“πÈ”¡—π 
‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß æ.». 2543 (çºŸâ§â“μ“¡¡“μ√“ 11é) ®“°°√¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π „Àâ “¡“√∂®—¥μ—Èß ∂“π’
∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬°ä“´ NGV „Àâ°—∫√∂¬πμå∑’Ëμ‘¥μ—Èß‡§√◊ËÕß¬πμå·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß 
‡™àπ √∂¬πμåπ—Ëß à«π∫ÿ§§≈ √∂·∑ä°´’Ë √∂μŸâ √∂∫√√∑ÿ° ·≈–√∂∫√‘°“√¢π àß ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑” —≠≠“ 
´◊ÈÕ¢“¬°ä“´ NGV °—∫ ªμ∑. ÷́Ëß‡ªìπºŸâ§â“°ä“´∏√√¡™“μ‘√“¬‡¥’¬«„πª√–‡∑» 

  ‚¥¬„πªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’ ∂“π’∫√‘°“√ ®”π«π 1 ·Ààß„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 

  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ NGV ∑’Ëμ—Èß  
  ∂“π’∫√‘°“√  “¢“∫“ßπ“ ∂ππ∫“ßπ“-μ√“¥ °¡.1 °√ÿß‡∑æœ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ‡æ‘Ë¡Õ’° 2 ·Ààß 

§◊Õ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ ·≈– ®—ßÀ«—¥™—¬π“∑ ´÷Ëß¢≥–π’È ‰¥â®—¥∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬°ä“´°—∫ ªμ∑. ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ·≈–
§“¥«à“®– “¡“√∂‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â¿“¬„πªï 2564 

2. ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ 2 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à ªμ∑. ·≈–ºŸâª√–°Õ∫

°“√‡Õ°™π ∑—Èßπ’È °“√≈ß∑ÿπ„π ∂“π’∫√‘°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à  ∂“π’∫√‘°“√∑’Ë ªμ∑. ≈ß∑ÿπ·≈–
∫√‘À“√‡Õß  ∂“π’∫√‘°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π≈ß∑ÿπ·≈–∫√‘À“√ß“π¿“¬„μâ™◊ËÕ ªμ∑. ·≈– ∂“π’∫√‘°“√∑’Ë 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π≈ß∑ÿπ·≈–∫√‘À“√ß“π¿“¬„μâ™◊ËÕ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π ®“°ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10 ªï ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“° ªμ∑. ·≈– 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π„Àâ¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√¡“·≈â«¡“°°«à“ 250 ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» 
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   ∂“π’∫√‘°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß„Àâ ªμ∑. ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π 
 
3. ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå„π ∂“π’

μ“¡·π«∑àÕ (Conventional Station) ‚¥¬°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡“®“°·π«∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘®–∂Ÿ°π”¡“ª√—∫ª√ÿß
§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡°—∫¬“π¬πμå´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°√¡∏ÿ√°‘®
æ≈—ßß“π °√–∑√«ßæ≈—ßß“π 

4. ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ´àÕ¡·´¡ ª√—∫ª√ÿß√–∫∫·≈–Õÿª°√≥å„π ∂“π’∫√‘°“√ ‚¥¬∑’¡ß“π∑’Ë¡’

ª√– ∫°“√≥å·≈–™à“ß‡∑§π‘§‡©æ“–∑“ß °“√„Àâ∫√‘°“√´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√ §√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√
„Àâ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’μ“¡·ºπß“π (Preventive Maintenance) ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ à́Õ¡·´¡·≈–∫”√ÿß
√—°…“ ∂“π’„π°√≥’©ÿ°‡©‘π 

  ∫√‘…—∑œ ¡’ ”π—°ß“π∫√‘°“√§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë∑ÿ°¿“§ à«π„πª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘°“√∑’Ë√«¥‡√Á« ·≈–
∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å ·≈–®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·®âßªí≠À“ (Call center) ∑’Ë‡∫Õ√å 02-705-7000 ‡æ◊ËÕ„Àâ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√ ∂“π’ “¡“√∂μ‘¥μàÕ·®âß‡Àμÿ¥à«π‰¥âμ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß 

5. ∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π ´÷Ëß°“√„Àâ∫√‘°“√

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® °“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π °“√®—¥À“æπ—°ß“πª√–®” ∂“π’ 
·≈–°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√ ‚¥¬∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
 ∂“π’∫√‘°“√ 

6. °“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡ ÕÕ°·∫∫·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å Õ“∑‘  

ß“π√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’‚ø‚μ‚«‡∑Õ‘° ·∫∫∑ÿàπ≈Õ¬πÈ” ·≈–ß“π√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“
®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å∫πÀ≈—ß§“≈“π®Õ¥√∂ (Solar Car Park) ·≈–∫πÀ≈—ß§“Õ“§“√ (Solar Rooftop) μà“ßÊ 

 

9.3 กลุ�มธุรกิจระบบป��มอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and Systems: EPS) 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘»«°√√¡„π°“√ÕÕ°·∫∫ „Àâ§”ª√÷°…“·≈–§”·π–π”°“√‡≈◊Õ°„™â√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–

√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬∑’¡«‘»«°√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“ 33 ªï °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π
«‘»«°√√¡§√Õ∫§≈ÿ¡μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπ·√°„π°“√ Õ∫∂“¡§«“¡μâÕß°“√ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™âß“π °“√ÕÕ°·∫∫¥â“π«‘»«°√√¡ 
°“√‡≈◊Õ°ª√–‡¿∑ ‘π§â“ °“√‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘μ ‘π§â“ °“√ª√–°Õ∫ ‘π§â“ °“√∑¥ Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß ‘π§â“ μ≈Õ¥®π°“√„Àâ∫√‘°“√ 
À≈—ß°“√¢“¬ 
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  πÕ°®“°ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈– ∫√‘…—∑¬—ß®”Àπà“¬√–∫∫Õÿª°√≥å Gas Turbine ·≈– Gas Compressor  ”À√—∫‚√ß‰øøÑ“ 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“∑—Èß¥â“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘»«°√√¡·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑’Ë®”Àπà“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 
9.3.1 ≈—°…≥–º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√¢Õß·ºπ° EPS 
   ‘π§â“∑’Ë∫√‘…—∑œ ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬ “¡“√∂·∫àß‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑À≈—° ‰¥â·°à 1. √–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–

√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 2. ‡§√◊ËÕßÕ—¥Õ“°“»∑’Ë„™â„πÕÿμ “À°√√¡ 3. √–∫∫Õÿª°√≥å Gas Turbine ·≈– Gas 
Compressor  ”À√—∫‚√ß‰øøÑ“ ·≈– 4. Gas Compressor  ”À√—∫‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡‚¥¬ ‘π§â“·μà≈–ª√–‡¿∑¡’ 
√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
(1) √–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ 
  ªíö¡Õÿμ “À°√√¡‡ªìπÕÿª°√≥å∑’Ë™à«¬ àßºà“πæ≈—ßß“π®“°·À≈àßμâπ°”‡π‘¥‰ª¬—ß¢Õß‰À≈ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¢Õß‰À≈

‡§≈◊ËÕπ∑’ËÀ√◊Õ∂à“¬‡∑®“°μ”·ÀπàßÀπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°μ”·ÀπàßÀπ÷Ëß´÷ËßÕ“®‡ªìπμ”·Àπàß∑’ËÕ¬Ÿà Ÿß°«à“À√◊Õμ”·Àπàß„π√–¬–
∑“ß∑’Ë ‰°≈ÕÕ°‰ª ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ªíö¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë
∫√‘…—∑œ ®—¥À“·≈–®”Àπà“¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
ë ªíö¡ Gear 
  ªíö¡ Gear ‡ªìπªíö¡„∫æ—¥∑’Ë¡’‡øóÕß¿“¬„π ÷́Ëß “¡“√∂ √â“ß·√ß¥—π‰¥â Ÿß„π°“√ àß¢Õß‡À≈«∑’Ë¡’§«“¡„ 

∂÷ßÀπ◊¥¡“° ‡™àπ πÈ”¡—π °ä“´ªî‚μ√‡≈’¬¡‡À≈« (Liquefied Petroleum Gas: LPG) πÈ”¡—π ¬“ß¡–μÕ¬ ‡ªìπμâπ 
ë ªíö¡ Sanitary 
  ªíö¡ Sanitary ‡ªìπªíö¡„∫æ—¥∑’Ë¡’º‘«¢—¥‡√’¬∫ „™â ”À√—∫ àß¢Õß‡À≈«∑’Ë¡’§«“¡ –Õ“¥·≈–ª√“»®“°

°“√ªπ‡ªóôÕπ  à«π„À≠à„™â„π‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√ ‚√ßß“πº≈‘μ¬“ ‚√ßß“πº≈‘μ‡§√◊ËÕßÕÿª‚¿§·≈–∫√‘‚¿§ ‡ªìπμâπ 
ë ªíö¡ Screw 
  ªíö¡ Screw ‡ªìπªíö¡„∫æ—¥∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡°≈’¬«μ—Èß·μà 1  °√Ÿ‰ª®π∂÷ß 5  °√Ÿ ®÷ß “¡“√∂ √â“ß

·√ß¥—π‰¥â§àÕπ¢â“ß Ÿß„π°“√ Ÿ∫®à“¬¢Õß‡À≈«∑’Ë¡’≈—°…≥–„ ·≈–‰¡à¡’μ–°Õπ ‰¥â·°à πÈ”¡—π∑ÿ°™π‘¥  
 à«π„À≠à„™â„π‚√ßß“πº≈‘μπÈ”¡—π·≈–°ä“´ 

ë ªíö¡·≈–√–∫∫ Ÿ≠≠“°“» (Vacuum Pump & System) 
  ªíö¡·≈–√–∫∫ Ÿ≠≠“°“»‡ªìπªíö¡„∫æ—¥∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ¥Õ“°“»ÕÕ°·≈– √â“ß·√ß ÿ≠≠“°“»„π

√–∫∫ ≈¥·√ß¥—π„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√º≈‘μ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ 
ë ªíö¡ Diaphragm 
  ªíö¡ Diaphragm ‡ªìπªíö¡≈Ÿ° Ÿ∫∑’Ë àß∂à“¬¢Õß‡À≈«∑’Ë¡’§«“¡„ ∂÷ßÀπ◊¥ ·≈–¢Õß‡À≈«∑’Ë¡’μ–°Õπ

À√◊Õ “√·¢«π≈Õ¬‚¥¬„™â·√ß¥—π≈¡‡ªìπμ—«¢—∫¥—π·ºàπ Diaphragm ®÷ß “¡“√∂ Ÿ∫¢Õß‡À≈«‰ª‰¥â„π
√–¬–∑“ß‰°≈·≈–§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√ àß¢Õß‡À≈«‰¥â„π —¥ à«π∑’Ë·¡àπ¬”∑ÿ°§√—Èß¢Õß°“√ Ÿ∫ ªíö¡ª√–‡¿∑
π’È –¥«°„π°“√μ‘¥μ—Èß‡π◊ËÕß®“°„™âæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬ ∑π∑“πμàÕ°“√„™âß“π·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  à«π„À≠à„™â „π‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’ ·∑àπ¢ÿ¥‡®“–πÈ”¡—π ‚√ßß“π‡´√“¡‘° å 
‚√ßß“πÕ“À“√·≈–¬“ ‚√ßß“πº≈‘μ ’∑ÿ°™π‘¥ ‡ªìπμâπ 

ë ªíö¡ Process Metering 
  ªíö¡ Process Metering ‡ªìπªíö¡≈Ÿ° Ÿ∫∑’Ë§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√ àß¢Õß‡À≈«„π —¥ à«π∑’Ë·¡àπ¬”·≈–

‡∑à“°—π∑ÿ°§√—Èß ‚¥¬ Ÿ∫¢Õß‡À≈«∑’Ë¡’§«“¡„ ‚¥¬‡©æ“– “√‡§¡’∑’Ë¡’°“√°—¥°√àÕπ√ÿπ·√ßÀ√◊Õ “√‡§¡’∑’Ë„™—„π
°√–∫«π°“√º≈‘μ‡™àπ  “√‡§¡’ À—«‡™◊ÈÕ  ’ ‡ªìπμâπ  à«π„À≠à„™â„π‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’ ·∑àπ¢ÿ¥‡®“–πÈ”¡—π 
‚√ßß“πº≈‘μ°√–¥“… ‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√·≈–¬“ ‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√ ‡ªìπμâπ 

ë ªíö¡ Process Centrifugal 
  ªíö¡ Process Centrifugal ∑”ß“π‚¥¬Õ“»—¬°“√À¡ÿπ¢Õß„∫æ—¥∑’Ë‰¥â√—∫æ≈—ßß“π®“°‡§√◊ËÕß¬πμå

À√◊Õ¡Õ‡μÕ√å‰øøÑ“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡√Á«·≈–·√ß¥—π„π°“√ àß¢Õß‡À≈«∑’Ë„ ‰¥â„πª√‘¡“≥¡“°  à«π„À≠à„™â
„π‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’  
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(2) ‡§√◊ËÕßÕ—¥Õ“°“»∑’Ë„™â„πÕÿμ “À°√√¡ 
  ‡§√◊ËÕßÕ—¥Õ“°“»‡ªìπÕÿª°√≥å∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë àßÕ“°“»‡¢â“‰ª„π√–∫∫·≈– √â“ß·√ß¥—π„Àâ Ÿß°«à“·√ß¥—π

∫√√¬“°“» „™â„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡∑’ËμâÕß°“√‡æ‘Ë¡Õ“°“»À√◊ÕÕÕ°´‘‡®π„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ ‚√ß
∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª ‡ªìπμâπ 

(3) √–∫∫Õÿª°√≥å Gas Turbine ·≈– Gas Compressor  ”À√—∫‚√ß‰øøÑ“ 
  √–∫∫Õÿª°√≥å Gas Turbine ·≈– Gas Compressor ¡’À≈—°°“√∑”ß“π‚¥¬ Gas Compressor ®–¥Ÿ¥

Õ“°“»®“°∫√√¬“°“»·≈â«Õ—¥‡æ‘Ë¡§«“¡¥—π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ´÷ËßÕ“°“»®–‡¢â“ ŸàÀâÕß‡º“‰À¡âº ¡°—∫°ä“´∑’Ë‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß 
º≈®“°°“√‡º“‰À¡â®–‰¥â°ä“´√âÕπ∑’Ë¡’Õÿ≥À¿Ÿ¡‘·≈–§«“¡¥—π Ÿß °ä“´√âÕππ’È®–‡¢â“ Ÿà Gas Turbine ´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë
‡ª≈’Ë¬πæ≈—ßß“π§«“¡√âÕπ„Àâ‡ªìπæ≈—ßß“π°≈„π√Ÿª¢Õß°“√À¡ÿπ‡æ≈“‡æ◊ËÕ‰ª¢—∫‡§≈◊ËÕπÕÿª°√≥åº≈‘μ°√–· ‰øøÑ“ 
 à«π„À≠à„™â„π‚√ß‰øøÑ“ 

(4) Gas Compressor  ”À√—∫‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ 
  √–∫∫Õÿª°√≥å Gas Compressor ∑’Ë„™âÕ—¥°ä“´„π√–∫∫ Chiller ·≈– Gas Compressor „πß“π

Õÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡‘§Õ≈ 
  °“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâº≈‘μ ‘π§â“‡ªìπ ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâº≈‘μ ‘π§â“

„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬∫√‘…—∑œ æ‘®“√≥“∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π¢Õß ‘π§â“ ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß∏ÿ√°‘® Õ’°∑—Èß 
ºŸâº≈‘μ ‘π§â“¡’¡“μ√∞“π°“√§—¥‡≈◊Õ°μ—«·∑π®”Àπà“¬ ‘π§â“®“°§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ √«¡∂÷ß
§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“‰ª Ÿà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

  ∑—Èßπ’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠À≈“¬√“¬ ‰¥â·°à 
1. Viking Pump ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
2. ITT Goulds ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“, ‡°“À≈’„μâ, ®’π 
3. Warren Rupp ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
4. IMO Pump (Circor Group) ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
5. Xylem Water Systems International ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“,  «’‡¥π, Õ‘μ“≈’,  ‘ß§‚ª√å, øî≈‘ªªîπ å 
6. Howden Turbo ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π 
7. Wright Flow Pump ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
8. Pompetravaini Vacuum Pump ª√–‡∑»Õ‘μ“≈’ 
9. Liquid Control ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
10. Hefei Xinhu Canned Motor Pump ª√–‡∑»®’π 
11. Lutz-Jesco East Asia Sdn Bhd ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π 
12. Kansai Automation ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ 
13. Corken ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ 
14. SES International Bv. ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å 
15. KwangShin ª√–‡∑»‡°“À≈’„μâ 

 

9.4 กลุ�มบริษัทย�อย 
9.4.1 ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï 2560 ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–μ‘¥μ—Èß ∫”√ÿß√—°…“

Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß‡À≈«∑ÿ°™π‘¥ ‡ªìπ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®„À¡à¢Õß∫√‘…—∑œ °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
 ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« ¡’ª√– ∫°“√≥åÀ≈“¬ªï„π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« ¡’§«“¡
 ”§—≠„π¿“§Õÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ ¿“§Õÿμ “À°√√¡πÈ”¡—π¥‘∫·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘, ¿“§Õÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡≈’¬¡,  
¿“§Õÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’, ¿“§Õÿμ “À°√√¡°“√∫‘π, ¿“§Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·≈–Õ“À“√, ¿“§Õÿμ “À°√√¡ 
°“√º≈‘μ·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß‚√ßß“πº≈‘μ‰øøÑ“ 
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  ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®°“√«—¥°“√‰À≈ª√–¡“≥ 16 ªï ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡Õ¬Ÿà∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑’Ë
¡’ª√– ∫°“√≥å°≈ÿà¡§π∑’Ë “¡“√∂„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡μ—Èß·μà°“√®—¥°“√‚§√ß°“√ °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫·≈–°“√
‡¢’¬π‚ª√·°√¡ μ≈Õ¥®π°“√μ‘¥μ—ÈßÀπâ“‰´μåß“π 

  ≈—°…≥–∏ÿ√°‘®¡ÿàß‡πâπ °“√«—¥¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈, √–∫∫§«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√, °“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π
∑“ß¥â“π°“√„™â≈¡ ‰ÕπÈ” NG·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“ √–∫∫°“√‚À≈¥¢Õß√∂∫√√∑ÿ°/¡“√’π √–∫∫ “¬‰ø„Àâ§«“¡√âÕπ„π
√–∫∫∑àÕ 

9.4.2 ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥, ·≈–∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ 
  ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥, ·≈–∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫√‘À“√

Õ“§“√®Õ¥√∂ √«¡∂÷ßæ◊Èπ∑’Ë‡™‘ßæ“≥‘™¬å ´÷Ëß‡ªìπ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å 
(»Ÿπ¬å√—ß ‘μ), ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à, ‚√ßæ¬“∫“≈¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ μ“¡≈”¥—∫ 

  „π à«π¢Õß°“√≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ∫√‘…—∑œ ‰¥â»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–π”‡∑§‚π‚≈¬’ Smart Parking ¡“„™â„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’
¢π“¥æ◊Èπ∑’Ë®”°—¥ √«¡∂÷ß Application ∫π Smartphone ∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâ„™â∫√‘°“√ “¡“√∂‡≈◊Õ°·≈–®Õß∑’Ë®Õ¥√∂≈à«ßÀπâ“
μ“¡®ÿ¥∫√‘°“√μà“ßÊ 

 

9.5 บริษัทร�วมทุน 
9.5.1 ∫√‘…—∑ ’́.∑Ÿ.´’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (C2C) , ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (STS) ·≈–∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“  ¬“¡√“™ 

·≈–∑’¶∑—»πå ®”°—¥ (JST) 
  ∫√‘…—∑‰¥â√à«¡∑ÿπ°—∫ ∫√‘…—∑ ’́.∑Ÿ.´’ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (C2C) ·≈– ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§ ‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (STS) ¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®º≈‘μæ≈—ßß“π‰øøÑ“®“°· ßÕ“∑‘μ¬å ¢π“¥ 0.998 MW ·≈– 4.898 MW μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 
25.10 ∑—Èß Õß∫√‘…—∑ 

  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ßÕ“§“√ ”π—°ß“π ‚¥¬√à«¡∑ÿπ°—∫ ∫√‘…—∑ ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ 
¿“¬„μâ™◊ËÕ ∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“  ¬“¡√“™ ·≈– ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ (JST)  —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ√âÕ¬≈– 59.99 

 

9.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข�งขัน 
9.6.1 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (MPT) 
  °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°≈ÿà¡π’È„Àâ∫√‘°“√«“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘®“°·À≈àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–‚√ß·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘‰ª¬—ß

ºŸâ „™â°ä“´∏√√¡™“μ‘„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ‡™àπ ‚√ß‰øøÑ“ ·≈–‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‡ªìπμâπ ¥—ßπ—Èπ §«“¡
μâÕß°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘®÷ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘¥—ß°≈à“« ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
‚Õ°“ „π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®π’È 

  ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπμâπ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπºŸâ
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß§√∫«ß®√‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡μ—Èß·μà°“√ ”√«®·≈–º≈‘μ °“√
®—¥À“°ä“´∏√√¡™“μ‘ °“√¢π àß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑“ß∑àÕ °“√·¬°°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘√“¬„À≠à
∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ®÷ß‡ªìπ≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®π’È 

  °“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡≈’¬¡¢—Èπμâπ·≈–°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕ
¢¬“¬‚§√ß¢à“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘π’È¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡π◊ËÕß®“°°“√≈ß∑ÿπ¥—ß
°≈à“«®–‡ªìπ°“√¢¬“¬‚§√ß¢à“¬√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘‰ª¬—ß‚√ß‰øøÑ“ ‚√ßß“π
Õÿμ “À°√√¡ ·≈–ºŸâ„™âß“πÕ◊ËπÊ ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß„π°“√≈”‡≈’¬ß°ä“´∏√√¡™“μ‘‡æ◊ËÕ¡“„™âª√–‚¬™πå ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß‡™◊ËÕ¡μàÕ
√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘®“°∑àÕ àß°ä“´ “¬À≈—°‰ª¬—ß∑àÕ àß°ä“´ “¬¬àÕ¬ √«¡∂÷ß°“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°ä“´∏√√¡™“μ‘
·≈–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å«—¥ª√‘¡“≥ «—¥ à«πª√–°Õ∫ ·≈–§à“æ≈—ßß“π¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ‡æ◊ËÕª√—∫§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘°àÕπ
π”‰ª„™âß“π·≈–‡æ◊ËÕ°“√´◊ÈÕ¢“¬ ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°‘®°√√¡°“√®—¥À“·≈–´◊ÈÕ¢“¬°ä“´√–À«à“ß ªμ∑. °—∫ºŸâ„™âß“πª≈“¬
∑“ß¥—ß°≈à“« √«¡∂÷ß°“√≈ß∑ÿπ„π‚√ß‰øøÑ“·Ààß„À¡àÊ ∑’Ë„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥
·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘¡’·π«‚πâ¡‡μ‘∫‚μ·≈–¢¬“¬μ—«‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
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9.6.2 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (ENG) 
  „πªí®®ÿ∫—π°“√‡≈◊Õ°„™â‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πâÕ¬„π¬“π¬πμå ‡™àπ °ä“´∏√√¡™“μ‘ ¬—ß‰¥â√—∫°“√

 π—∫ πÿπ„πÀ≈“¬Ê ª√–‡∑» √«¡∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“§ÿ≥¿“æÕ“°“» ·≈–ªí≠À“°ä“´‡√◊Õπ°√–®°∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë«‚≈° ·≈–¥â«¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑“ßøî ‘° å¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘∑’Ë„™â„π¬“π¬πμåæ∫«à“¡’¡≈æ‘…πâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡™◊ÈÕ
‡æ≈‘ßÕ◊ËπÊ °ä“´∏√√¡™“μ‘®÷ß‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß ”À√—∫¬“π¬πμå∑’Ë¡’°“√„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ 

  °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“À≈—°¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμåª√–°Õ∫¥â«¬ 2 °≈ÿà¡‰¥â·°à ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ·≈–≈Ÿ°§â“
Õß§å°√ ‚¥¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“∑’Ë¡“„™â∫√‘°“√„π ∂“π’∫√‘°“√ ´÷Ëß ∂“π’∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑œ μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë°“√
§¡π“§¡ “¬À≈—°∑—Èß„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–μà“ß®—ßÀ«—¥ „π à«π¢Õß≈Ÿ°§â“Õß§å°√ ∫√‘…—∑œ ®–‡πâπ„Àâ∑’¡ß“πΩÉ“¬¢“¬
·≈–°“√μ≈“¥‡ªìπºŸâμ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫≈Ÿ°§â“‚¥¬μ√ß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°ä“´ NGV 
‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ 

 
 ¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®π’È  “¡“√∂·¬°‰¥â ¥—ßπ’È 

(1) ∏ÿ√°‘® ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  ªμ∑.¡’π‚¬∫“¬„π°“√¢¬“¬ ∂“π’∫√‘°“√ NGV Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡Õ°™π≈ß∑ÿπ ∂“π’

∫√‘°“√ NGV „πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ ∂“π’∫√‘°“√œ ·≈–‰¡à∑—∫´âÕπ°—∫ ∂“π’œ ‡¥‘¡ ‚¥¬ ªμ∑. ®–§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡
¢Õßª√‘¡“≥°”≈—ß°“√®à“¬°ä“´ (Supply) ·≈–μ“¡·π«∑àÕ‡ªìπÀ≈—° 

(2) ∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∫√‘À“√®—¥°“√·≈–∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  ∏ÿ√°‘®ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∫√‘À“√®—¥°“√·≈–∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√ NGV π—Èπ ¬—ß¡’°“√·¢àß

¢—π∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË” ‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ·¢àß¢—π®”π«ππâÕ¬√“¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¥â“π ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π
«‘»«°√√¡°“√°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√ NGV °“√∫√‘°“√∑’Ë§√∫«ß®√¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß 
∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√ NGV ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‰¥â¥’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

(3) ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®π’È ºŸâ „Àâ∫√‘°“√®”‡ªìπμâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡ 

§«“¡‡¢â“„®„π§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
«‘»«°√√¡æ≈—ßß“π ·≈–∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π 

(4) ∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®π’È ºŸâ „Àâ∫√‘°“√®”‡ªìπμâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡ 

§«“¡‡¢â“„®„π§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
«‘»«°√√¡æ≈—ßß“π ·≈–∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π 

(5) ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 
  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑—Ë«‰ªß“π¿“¬„π ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘

 ”À√—∫¬“π¬πμå·≈â«π—Èπ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√®–μâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡ §«“¡‡¢â“„®
„π§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’«‘»«°√√¡
æ≈—ßß“π ·≈–∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√μà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√∫”√ÿß√—°…“ 
‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ°“√·¢àß¢—π ”À√—∫∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È¬—ß∂◊Õ«à“§àÕπ¢â“ßμË” 

(6) °“√º≈‘μ‰øøÑ“¥â«¬æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 
  ·¡â«à“∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ‰øøÑ“¥â«¬æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å®–‡√‘Ë¡·æ√àÀ≈“¬„πªí®®ÿ∫—π ·μà¿“«–°“√·¢àß¢—π¬—ß∂◊Õ

‰¥â«à“§àÕπ¢â“ßμË”‡π◊ËÕß¥â«¬¡’ºŸâ „Àâ∫√‘°“√πâÕ¬√“¬ ‡æ√“–ºŸâ„Àâ∫√‘°“√®–μâÕß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å
‡©æ“–∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡‰øøÑ“ ·≈–∑’¡ß“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π ª√–°Õ∫°—∫∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ‰øøÑ“¥â«¬
æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å„πªí®®ÿ∫—π„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ´÷Ëß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‡«≈“ ®÷ß àßº≈„Àâ°“√
≈ß∑ÿπ„πß“π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È¡’¡Ÿ≈§à“§àÕπ¢â“ß Ÿß ·≈–®”°—¥μàÕºŸâ „Àâ∫√‘°“√‡©æ“–°≈ÿà¡∑’Ëæ√âÕ¡≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®
ª√–‡¿∑¥—ß°≈à“« 
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9.6.3 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (EPS) 
9.6.3.1 ¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¿“§Õÿμ “À°√√¡ 
  ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ 

∑’Ë„™â„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡‡ªìπÀ≈—°¥—ßπ—Èπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ®÷ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬μ√ß°—∫°“√¢¬“¬μ—«¢Õß
®”π«π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ °“√∫”√ÿß√—°…“‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–°“√ ◊́ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å„À¡à‡æ◊ËÕ∑¥·∑π
¢Õß‡¥‘¡ ´÷Ëß¡’°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¿“§Õÿμ “À°√√¡ (Thai Industrial 
Sentiment Index: TISI) 

  ®“°º≈°“√°“√ ”“√«®§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπºŸâª√–°Õ∫°“√ª√–®”‡¥◊Õπ μÿ≈“§¡ 2563 ¢Õß ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ®”π«π 1,333 √“¬ §√Õ∫§≈ÿ¡ 45 °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡¢Õß ¿“Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑» ‰∑¬·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡¢π“¥¬àÕ¡ Õÿμ “À°√√¡¢π“¥°≈“ß ·≈–Õÿμ “À°√√¡¢π“¥„À≠à√âÕ¬≈– 29.2,38.4 ·≈– 32.4 ¢Õß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥ μ“¡≈”¥—∫ æ∫«à“ ¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 86% ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°√–¥—∫ 85.20%„π‡¥◊Õπ
μÿ≈“§¡ ∑—Èßπ’È §à“¥—™π’œ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡°‘¥®“°Õß§åª√–°Õ∫ ¬Õ¥§” —Ëß´◊ÈÕ‚¥¬√«¡ ¬Õ¥¢“¬‚¥¬√«¡ ª√‘¡“≥°“√º≈‘μ ·≈–º≈
ª√–°Õ∫°“√ ∑’Ë‰¥âª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°√“¬°“√ 

 
  μ“√“ß∑’Ë 1 ¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¿“§Õÿμ “À°√√¡™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2562 - μÿ≈“§¡ 2563 

 
 
 
 
 
 
 

 ¿“æ∑’Ë 1 °√“ø· ¥ß°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπœªí®®ÿ∫—π (TISI) ·≈–¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπœ§“¥
°“√≥å„π 3 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“ (TISI(E)) μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2560 - μÿ≈“§¡ 2563 
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  ‚¥¬æ◊Èπ∑’Ë°“√≈ß∑ÿπ„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ„Àâ§«“¡ π„®·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√¢¬“¬μ—«„πÕπ“§μ‚¥¬
¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡Õ¬Ÿà¥â«¬∑—ÈßÀ¡¥  “¡“√∂®”·π°‡ªìπ√“¬Õÿμ “À°√√¡À≈—°Ê ‰¥â¥—ßπ’È 
1. Õÿμ “À°√√¡πÈ”¡—π·≈–°ä“´ 
2. Õÿμ “À°√√¡ªî‚μ√‡§¡’ 
3. Õÿμ “À°√√¡æ≈“ μ‘° ·≈–‡§¡’ 
4. Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ —μ«å 
5. Õÿμ “À°√√¡¬“ß 
6. Õÿμ “À°√√¡πÈ”¡—πæ◊™ 
7. Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ°√–¥“… 
8. Õÿμ “À°√√¡¬“ß¡–μÕ¬ 
9. Õÿμ “À°√√¡‡À≈â“·≈–‡∫’¬√å 
10. Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ ’·≈– “√ª√–°Õ∫ 
11. Õÿμ “À°√√¡‡´√“¡‘° å 
12. Õÿμ “À°√√¡ªŸπ ’́‡¡πμå 
13. Õÿμ “À°√√¡‡À≈Á° 
14. ‚√ß‰øøÑ“ 
15. ‚√ß∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ 

 
  ∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡®–¡’°“√‡μ‘∫‚μ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡∑’ËÀ≈“°À≈“¬μ“¡ªí®®—¬

∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈μàÕ∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡¥—ß°≈à“«∑’Ë·μ°μà“ß°—π °“√∑’ËÕÿμ “À°√√¡Àπ÷Ëß
™–≈Õμ—«°Á “¡“√∂∑¥·∑π¥â«¬Õÿμ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë¢¬“¬μ—«„πªï‡¥’¬«°—π ´÷Ëß‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√
¥”‡π‘πß“π ·≈–∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂√—°…“¬Õ¥¢“¬„Àâ¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß°“√ à́Õ¡∫”√ÿß
∑’Ë®–¡’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π‚√ßß“π¢Õß≈Ÿ°§â“ ∂÷ß·¡â®–‰¡à¡’°“√¢¬“¬°“√º≈‘μ¢Õß‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ 
¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π ∂“π–°“√‡ß‘π ∑”„Àâ≈Ÿ°§â“·≈–§Ÿà§â“¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®§â“¢“¬°—∫‡√“ 

  
 °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡¢Õß∫√‘…—∑œ  “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 °≈ÿà¡ ¥—ßπ’È 

1. °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‚√ßß“πÕÿμ “À°√√√¡·≈–‚√ß‰øøÑ“ 
  °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡·≈–‚√ß‰øøÑ“‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡ªìπ‚√ßß“π

Õÿμ “À°√√¡∑’ËμâÕß°“√„™â√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ À√◊Õ√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®‡™àπ ‚√ßß“πªŸπ ’́‡¡πμå ‚√ß‡À¡◊Õß·√à ‚√ßß“πªî‚μ√‡§¡’ ‚√ßß“πº≈‘μ
Õ“À“√·≈–¬“ ‚√ß‰øøÑ“ ‡ªìπμâπ ≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È®–μ‘¥μàÕ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬μ√ß 

2. °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ºŸâ√—∫‡À¡“ 
  °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ºŸâ√—∫‡À¡“‡ªìπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’Ë√—∫ß“π‚§√ß°“√®“°‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡·≈–‚√ß‰øøÑ“

‚¥¬μ√ß ºŸâ√—∫‡À¡“®– —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“®“°∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕπ”‰ªμ‘¥μ—Èß„πß“π‚§√ß°“√ 
  ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß‡πâπ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π√–¥—∫ “°≈ √«¡∂÷ß„Àâ§”

·π–π”¥â“π«‘»«°√√¡·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ 
‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥·≈–°“√·¢àß¢—π ¥—ßπ’È 

1. °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π«‘»«°√√¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
2. °“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬∑’Ë¥’‡≈‘» 
3. °“√‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
4. °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘® 
5. °“√‡ΩÑ“μ‘¥μ“¡∑‘»∑“ß·≈–¿“«–Õÿμ “À°√√¡ 
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9.6.3.2 ¿“«–°“√·¢àß¢—π 
  ∫√‘…—∑œ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÀπ÷Ëß„π§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßºŸâº≈‘μªíö¡Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π “°≈  

‚¥¬¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß¥â“π™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“π“π°«à“ 34 ªï §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°“√„™âß“π
„π‚√ßß“πμà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√∫√‘°“√„Àâ§”ª√÷°…“∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡·°à≈Ÿ°§â“μ—Èß·μà°“√‡≈◊Õ° ‘π§â“∑’Ë‡À¡“– ¡ 
®π∂÷ß°“√∑¥ Õ∫°“√„™âß“π∑’Ë ‚√ßß“π‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®“°§Ÿà·¢àß¢—π√“¬Õ◊ËπÊ °“√‡πâπ√—°…“§ÿ≥¿“æ
¢Õß ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß¥â“π«‘»«°√√¡∑’Ë √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“μ≈Õ¥™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ÷́Ëß àßº≈
„Àâ∫√‘…—∑œ  “¡“√∂·¢àß¢—π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë „Àâ∫√‘°“√‰¥â ‚¥¬∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«¡’ ¿“æ°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫ª“π°≈“ß 
‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬¢ÕßºŸâº≈‘μ ‘π§â“ à«π„À≠à®–„Àâ®”Àπà“¬ ‘π§â“ºà“π§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬« À√◊Õ¡’°“√·μàß
μ—Èß§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®®”π«ππâÕ¬√“¬ ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√·¢àß¢—π°—π‡Õß πÕ°®“°π’È ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ à«π„À≠à„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–Õ“®°”Àπ¥√“¬™◊ËÕºŸâº≈‘μªíö¡Õÿμ “À°√√¡∑’ËμâÕß°“√ ®÷ß‡ªìπ°“√®”°—¥ºŸâº≈‘μ 
∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢ÕßºŸâ„™âß“π ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’§Ÿà·¢àß‡ªìπ‡æ’¬ß√“¬ª√–‡¿∑º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’≈—°…≥–
°“√π”‰ª„™âß“π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ FLOWSERVE, SULZER ·≈– ∫√‘…—∑ ‡§‡Õ ∫’ æ—Í¡ å ®”°—¥ ‡ªìπμâπ À“° 
ºŸâº≈‘μ ‘π§â“„¥¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„πªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ª√–‡¿∑„¥‡ªìπÀ≈—°®–
‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√®“°≈Ÿ°§â“¡“°°«à“ ·≈–À“°∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘® ”À√—∫ºŸâº≈‘μªíö¡
Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡Õ◊ËπÊ ª√–‡¿∑„¥∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√„π‚√ßß“π°Á®–¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫ß“π Ÿß°«à“ 
§Ÿà·¢àß√“¬Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡∫“ß·ÀàßÕ“®¡’§«“¡μâÕß°“√„™âªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫
Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ À≈“¬ª√–‡¿∑ ¥—ßπ—Èπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫“ß§√—ÈßºŸâ·¢àß¢—πÕ“®‡ªìπ§Ÿà§â“„π°“√´◊ÈÕ
º≈‘μ¿—≥±å®“°∫√‘…—∑œ ‰¥â‡™àπ°—π 

 
9.6.4 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9.6.4.1 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ 
   ”À√—∫ ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π ∏ÿ√°‘® ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß Techtronic ÷́Ëß‚¥¬

 √ÿªªï∑’Ë·≈â« ¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“°¢÷Èπ·≈–¡’§Ÿà·¢àß∑’Ë‡ªìπ‡®â“„À≠àÊ ·≈– Third party „πμ≈“¥À—π¡“∑”∏ÿ√°‘® 
Metering and truck loading contractor ¡“°¢÷Èπ ‡Àμÿº≈‡ªìπ‡æ√“–°“√™–≈Õ°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘® oil and gas 
·≈– Petro chemical ÷́Ëß‡ªìπº≈®“°¿“«–μ≈“¥‚≈°´∫‡´“ / μ≈“¥∑“ßμ–«—πÕÕ°°≈“ß∑’ËÀ—π¡“º≈‘μ 
petrochemical §√∫«ß®√ /  ß§√“¡°“√§â“°”·æß¿“…’ USA-China. ∑”„Àâ ‰¡à¡’°“√≈ß∑ÿπ project „À¡àÊ  
¡“°‡À¡◊Õπ ¡—¬°àÕπ  àßº≈„Àâ°”‰√®“°°“√√—∫ß“π®“°‚§√ß°“√≈¥≈ß‡æ√“–°“√ª√–°«¥√“§“‡æ◊ËÕ„Àâ™π–ß“π 
μâÕß≈¥√“§“¡“°¢÷Èπ∂÷ß®–‰¥âß“π Õ’°∑—Èß‚§√ß°“√ EEC √—∞∫“≈ àß‡ √‘¡°Á¬—ß™–≈Õ‚§√ß°“√ ¬—ß‰¡à “¡“√∂¥÷ß 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‰¥â‡μÁ¡∑’Ë ®“°ºŸâ≈ß∑ÿπ∑’Ë®–¡“„π¿Ÿ¡‘¿“§π’È‡Àμÿ‡æ√“– °“√‡¡◊Õß‰∑¬¬—ß¢“¥‡ ∂’¬√¿“æ 

  ·μà¥â«¬æ◊Èπ∞“π¥â“π Design and Engineering Flow equipment ∑’Ë Techtronic  – ¡¡“π“π  
®÷ßæ¬“¬“¡ª√—∫∏ÿ√°‘®Õß§å°√ ‰ªÀ“°“√≈ß∑ÿπ„À¡à∑’Ë°”≈—ß‡ªìπ Trend „À¡à„πμ≈“¥ §◊Õ ∏ÿ√°‘® Environmental 
( ‘Ëß·«¥≈âÕ¡) ‚¥¬ Techtronic ‰¥âª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚¥¬°“√ª√—∫ business model „À¡àÊ∑“ß¥â“π
°“√≈ß∑ÿπ„π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬„™âæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ¢Õß Techtronic ‡æ◊ËÕ ‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬·≈–°”‰√„πÕß§å°√ ·≈–μÕ∫
 πÕßμàÕμ≈“¥¿“§μ–«—πÕÕ° ∑’Ë‡ªìπ·À≈àßÕÿμ “À°°√¡À≈—°¢Õßª√–‡∑» ∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπÀ≈—° 

9.6.4.2 ¿“«–Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥, ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥, ·≈– 
∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ 

  „πªí®®ÿ∫—πª√‘¡“≥√∂¬πμå¡’Õ—μ√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‚¥¬¡’¬Õ¥®¥∑–‡∫’¬π„À¡à‰¡àμË”°«à“ 1 ≈â“π§—π  àßº≈„Àâ
ª√‘¡“≥∑’Ë®Õ¥√∂„πªí®®ÿ∫—π‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßª√‘¡“≥√∂¬πμå∑’Ë¡’®”π«π®”°—¥ ·≈–¢âÕ®”°—¥„π
À≈“¬æ◊Èπ∑’Ë„π à«π√“™°“√ ‚¥¬‡©æ“–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß¿“§√—∞ ∑’Ë àßº≈„Àâ¡’§«“¡μâÕß°“√æ◊Èπ∑’Ë
®Õ¥√∂Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®Õ¥√∂·≈–æ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√‡™‘ßæ“≥‘™¬å∑’Ë‡πâπ
¥â“π§«“¡ –¥«° ∫“¬Õ¬à“ß§√∫∂â«π ®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ ∏ÿ√°‘® —¡ª∑“π‡™à“∑’Ë¥‘π¿“§√—∞
‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ßÕ“§“√æ√âÕ¡∫√‘À“√∑’Ë®Õ¥√∂·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡™à“‡™‘ßæ“≥‘™¬å ‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π à«π√“™°“√°—π¡“°¢÷Èπ ·≈–
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¡’°“√¢¬“¬‚§√ß°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ π—∫ πÿπ„Àâ¿“§√—∞√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫‡Õ°™π æ√âÕ¡∑—Èß
‡Õ°™π¬—ß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πÕ“§“√·≈–À“√“¬‰¥â„Àâ°—∫¿“§√—∞ ´÷Ëß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È¬—ß¡’°“√·¢àß¢—π‰¡à¡“°π—° 
‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâ„Àâ∫√‘°“√®”π«ππâÕ¬√“¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π°“√
∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂æ√âÕ¡∫√‘À“√æ◊Èπ∑’Ëæ“≥‘™¬å √«¡‰ª∂÷ßºŸâ„Àâ∫√‘°“√®–μâÕßæ√âÕ¡≈ß∑ÿπμ“¡ —≠≠“√–¬–¬“« 

 

9.7 ผลกระทบต�อชุมชนและสิ่งแวดล�อม 
  °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‰¡à¡’°√–∫«π°“√„¥∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡π◊ËÕß¥â«¬≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡∑—Èß„π°àÕ √â“ß μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å ·≈– ´àÕ¡∫”√ÿßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°Ø√–‡∫’¬∫·≈– 
¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
Õ’°∑—Èß ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Environmental Impact Assessment: EIA) 
°àÕπ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫®“°°“√°àÕ √â“ß∑’Ë¡’μàÕ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μ“¡ μ—Èß·μà°àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π ®π°√–∑—Ëß¥”‡π‘πß“π·≈â«‡ √Á® ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑œ 
‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ®π∑”„Àâªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ®÷ß¬—ß‰¡à‡§¬¡’¢âÕæ‘æ“∑„¥Ê „π°√≥’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∑—Èß ‘Èπ 

  ¥â“π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫™ÿ¡™π ∫√‘…—∑œ ‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–ª√– “πß“π°—∫™ÿ¡™π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬¡’°“√®â“ßß“πºŸâ∑’Ë
Õ“»—¬„π™ÿ¡™ππ—Èπ ·≈–‰¥â√à«¡æ—≤π“·≈– àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®„π™ÿ¡™π√–À«à“ß∑’Ë¡’°“√°àÕ √â“ß¥â«¬¥’μ≈Õ¥¡“ 

 

9.8 แนวโน�มการขยายธุรกิจในอนาคต 
9.8.1 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (Metering and Pipeline Transmission: MPT) 
 ªï 2564 ∫√‘…—∑œ ¡’‚§√ß°“√°àÕ √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à àß¡Õ∫ 2 ‚§√ß°“√ §◊Õ 

(1) ‚§√ß°“√ Gas Interconnecting Pipeline To Gulf Pluakdaeng Power Plant Project : Gulf PD ¡’¡Ÿ≈§à“
‚§√ß°“√ 338 ≈â“π∫“∑‚¥¬ª√–¡“≥ ‚¥¬ºŸâ«à“®â“ß ∫√‘…—∑ ´‘‚π-‰∑¬ ‡ÕÁπ®’‡π’¬√‘Ëß ·Õπ¥å §Õπ μ√—§™—Ëπ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ¥”‡π‘πß“π‚¥¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√μ—Èß·μà‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ ªï 2563 ∂÷ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ ªï 2567 

(2) ‚§√ß°“√ Gas Pipeline and Metering & Regulating Station Project for B.Grimm Power (AIE-MTP) 
Limited ¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ 114 ≈â“π∫“∑‚¥¬ª√–¡“≥ ºŸâ«à“®â“ß §◊Õ ∫√‘…—∑ ∫’.°√‘¡ ‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ (¡À“™π) 
¥”‡π‘πß“π‚¥¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√μ—Èß·μà
‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ ªï 2563 ∂÷ß‡¥◊Õπ ∏—π«“§¡ ªï 2565 

  ·≈–¬—ß§ß¡’‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√–∫∫®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘Õ’°À≈“¬‚§√ß°“√∑’Ë∫√‘…—∑®–
‡¢â“√à«¡ª√–¡Ÿ≈μàÕ‰ª 

 
9.8.2 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (Energy Business Group: ENG) 
  ‡π◊ËÕß®“°ª√‘¡“≥°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ NGV ∑’Ë≈¥≈ß ∫√‘…—∑®÷ß‰¥âÀ—π¡“»÷°…“·≈–∑”°“√μ≈“¥∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫¥â“πæ≈—ßß“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ °“√º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å, ¥â“ππÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß, ·≈– √–∫∫ Cogeneration 
‚¥¬„™â LNG ‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‡æ◊ËÕº≈‘μ‰øøÑ“πÈ”√âÕπ·≈–πÈ”‡¬Áπ „Àâ·°à‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡ ‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–Õ◊ËπÊ ‡ªìπμâπ 
´÷Ëß„πªï 2564 ∫√‘…—∑œ ‰¥â«“ß·ºπ‡¢â“√à«¡ª√–¡Ÿ≈ß“π‚§√ß°“√Õ’°À≈“¬‚§√ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–¡Ÿ≈ß“π¥â“πº≈‘μ‰øøÑ“ 
®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’‚ø‚μ‚«‡∑Õ‘°·∫∫∑ÿàπ≈Õ¬πÈ” (Floating Solar), °“√∑”√–∫∫ Cogeneration 
‚¥¬„™â LNG ‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß‡æ◊ËÕº≈‘μ‰øøÑ“πÈ”√âÕπ·≈–πÈ”‡¬Áπ œ≈œ 
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9.8.3 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (Engineered Pumps and Systems: EPS) 
  ∫√‘…—∑‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬ ‘π§â“ªíö¡Õÿμ “À°√√¡„π·∫√π¥å∑’Ë∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπμ—«·∑π

®”Àπà“¬ √«¡∂÷ßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß„πß“πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π æ√âÕ¡∑—Èß√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‡¥‘¡·≈–¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰ª
¬—ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ·≈–°“√¢¬“¬μ≈“¥º≈‘μ¿—≥±å Gear Pump, Viking ‰ª¬—ßμ≈“¥¢Õß§Ÿà·¢àß
·≈–≈Ÿ°§â“„À¡àÊ „πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ¡ÿàß‡πâπ°“√¢“¬ß“πÕÿª°√≥åæ√âÕ¡ÕÕ°·∫∫√–∫∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ 
‡™àπ ‡§√◊ËÕß∑”§«“¡‡¬Áπ ”À√—∫ªî‚μ√‡§¡’§Õ≈ √–∫∫ªíö¡ ÿ≠≠°“» ‡ªìπμâπ 

 

9.9 งานที่ยังไม�ส�งมอบ 
  °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°“√„π≈—°…≥–‡ªìπß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡Ÿ≈§à“ Ÿß ´÷Ëßß“π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â àß¡Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’¢Õ∫‡¢μ 

°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—π„π·μà≈–‚§√ß°“√¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ®÷ß∑”„Àâ·μà≈–‚§√ß°“√¡’¡Ÿ≈§à“·≈–√–¬–‡«≈“„π 
°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’‚§√ß°“√∑’Ë¬—ß‰¡à àß¡Õ∫®”π«π 5 ‚§√ß°“√√«¡¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√ 1,596.88 
≈â“π∫“∑ ¡Ÿ≈§à“ß“π∑’Ë¬—ß‰¡à àß¡Õ∫∑—Èß ‘Èπ 564.60 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´
∏√√¡™“μ‘ (MPT) ®”π«π 4 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ EPC of Station and Block Valve Station for RA6#-Ratchaburi 
Pipeline Project (RRPP) ‚¥¬ CHINA PETROLEUM PIPELINE BUREAU, ‚§√ß°“√ Fuel Gas Interconnecting 
Pipeline, Block Valve Station and PTT Gas Metering Station for Gulf Sriracha Power Plant Project ‚¥¬ ∫√‘…—∑  
´‘‚π-‰∑¬ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ·Õπ¥å §Õπ μ√—§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π), ‚§√ß°“√ Gulf Pluakdaeng Power Plant Project ‚¥¬ ∫√‘…—∑ 
™‘‚π-‰∑¬ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ·Õπ¥å §Õπ μ√—§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ‚§√ß°“√ Gas Pipeline and Metering/Regulating 
Station Project for BPAMR ‚¥¬ ∫√‘…—∑ ∫’.°√‘¡ ‡æ“‡«Õ√å (‡Õ‰ÕÕ’-‡ÕÁ¡∑’æ’) ®”°—¥ ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (ENG) 
®”π«π 1 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ ß“πμ‘¥μ—Èß√–∫∫ Solar Car Park ≥ ‚√ßß“π™”·À≈–‰°à °“≠®π∫ÿ√’ ‚¥¬ ∫√‘…—∑  
∑’‡Õø ‡∑§ ‡æ“‡«Õ√å ®”°—¥ 
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ป�จจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง ¡’¥—ßπ’È 
10.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß√“¬‰¥â®“°ß“π‚§√ß°“√ 
  °“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈– °“√°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ·≈–

 ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’°“√«à“®â“ß‡ªìπ≈—°…≥–ß“π‚§√ß°“√ ‰¡à¡’°“√∑”
 —≠≠“«à“®â“ß‡ªìπ√–¬–¬“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷ËßÕ“® àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‰¡à¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ ¡ÿàß‡πâπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡·≈–ÕÕ°·∫∫°àÕ √â“ß
 ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ·≈– ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘
 ”À√—∫¬“π¬πμå ¿“¬„μâ¡“μ√∞“π¢Õß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) √«¡∂÷ß°“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ∫√‘…—∑œ 
‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®– “¡“√∂™π–°“√ª√–¡Ÿ≈ ·≈–‰¥âß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

 
10.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß√“¬‰¥â®“°ß“π¢“¬ 
  ®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ“®¡’‚Õ°“ ∑’Ë∫√‘…—∑®–‚¥π¥÷ß à«π·∫àßμ≈“¥‰ª‰¥â∫“ß à«π ·≈–Õ“® àßº≈„Àâ√“¬‰¥â≈¥≈ß

À√◊Õ‰¥â°”‰√πâÕ¬≈ß ∫√‘…—∑®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π·≈–°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ „ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“μ√∞“π 
∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–¬—ß§ßæ¬“¬“¡ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

 
10.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“®–‡¢â“¡“∑”μ≈“¥‡Õß 
   ‘π§â“ à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ëπ”‡¢â“®“°ºŸâº≈‘μ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑» „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑

‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑»¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–‡¢â“¡“¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬ ‘π§â“‡Õß„πª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬‰¡àºà“π∫√‘…—∑œ 
Õ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∂Ÿ°¬°‡≈‘°°“√‡ªìπ§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®„π°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“π—ÈπÊ ‰¥â ·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß 
∫√‘…—∑œ Õ“®μâÕß¡’°“√·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“¥—ß°≈à“«¥â«¬‡™àπ°—π 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡®“°¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ëºà“π¡“ ‚Õ°“ ∑’Ë∫√‘…—∑‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑»®–‡¢â“¡“∑”μ≈“¥‡Õß
‡°‘¥¢÷ÈππâÕ¬¡“° ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®π’È®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßª√–‡¿∑ ‘π§â“‡æ◊ËÕ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬¥â«¬‡™àπ°—π ÷́Ëß∑’Ëºà“π¡“≈Ÿ°§â“®–§”π÷ß∂÷ß§«“¡ –¥«°„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“°—∫ºŸâ®”Àπà“¬ ‘π§â“ 
∑’Ë¡’ ‘π§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–§√∫«ß®√ ·μà∫√‘…—∑‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“®–®”Àπà“¬ ‘π§â“‡©æ“–∑’Ë∫√‘…—∑μπ‡Õß‡ªìπºŸâº≈‘μ‡∑à“π—Èπ  
®÷ßÕ“®∑”„Àâ°“√‡¢â“¡“∑”μ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑‡®â“¢Õßμ√“ ‘π§â“¬“°¢÷Èπ·≈–Õ“®®–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√ Õ’°∑—Èß ∫√‘…—∑œ  
¡’∑’¡ß“π«‘»«°√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ 
„π°“√‡≈◊Õ°ª√–‡¿∑ ‘π§â“„Àâ‡À¡“–°—∫°“√„™âß“π ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®“°ºŸâ®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡∑—Ë«‰ª 

 
10.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëæ÷Ëßæ‘ßºŸâ∫√‘À“√À≈—° 
  °“√¥”‡π‘πß“πμ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 30 ªï∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à·≈–ºŸâ∫√‘À“√À≈—°§◊Õ  

π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ ª√– ∫°“√≥å ·≈–¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ 
∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘…—∑œ ‡μ‘∫‚μ·≈– √â“ßº≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ  
Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æ÷ßæ‘ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À≈—° 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ ¡’‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë™—¥‡®π„π°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡·μà≈– “¬ß“π √«¡∂÷ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ß“πμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ æ√âÕ¡∑—Èß§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å„π “¬
ß“π¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√ “¬ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥∑” ç·ºπ ◊∫∑Õ¥∑“¬“∑ 
(Succession Plan)é  ”À√—∫ß“πμ”·Àπàß∑’Ë ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‰¥â∑√“∫ Career Path ¢Õßμπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π °“√Ωñ°

10. ป�จจัยความเสี่ยง 
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Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ „Àâ°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–„π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ °“√„Àâ 
§«“¡ ”§—≠°—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ °“√°√–®“¬Õ”π“®„π°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–∑”„Àâ°“√æ÷Ëßæ‘ßºŸâ∫√‘À“√À≈—°
¢Õß∫√‘…—∑œ ≈¥≈ß 

 
10.5 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√≈à“™â“°«à“∑’Ë°”Àπ¥μ“¡ —≠≠“ 
  °“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ®–¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√ª√–¡“≥ 1-2 ªï  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´

∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ·≈– ∂“π’ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ¡’√–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßª√–¡“≥ 
0.5 - 1 ªï À“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¡’§«“¡≈à“™â“®“°∑’Ë°”Àπ¥μ“¡ —≠≠“ Õ“®¡’§à“ª√—∫μ“¡ —≠≠“ §«“¡≈à“™â“¥—ß°≈à“«Õ“®‡°‘¥
®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ¿—¬∏√√¡™“μ‘  ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë§“¥°“√‰¡à‰¥â ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ‡Õß ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ  
¡’μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ 

  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑œ ¡’ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π¥â“π°“√°àÕ √â“ß¡“‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ªï ¡’§«“¡™”π“≠„π°“√«“ß·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π«‘»«°√√¡ °“√ÕÕ°·∫∫ °“√°àÕ √â“ß ·≈–°√–∫«π°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å μ≈Õ¥®π°“√∑¥ Õ∫√–∫∫°—∫ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥°√–∫«π°“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∂÷ßªí≠À“
·≈– “¡“√∂·°â ‰¢‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ √«¡∂÷ß°“√ àß¡Õ∫ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æμ“¡¡“μ√∞“π‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ 

 
10.6 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ√«¡ (Cost) ¢Õß·μà≈–ß“π/‚§√ß°“√ ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘ 
  À“°‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ‚§√ß°“√À√◊Õß“π‰¥âμ“¡ Budget ∑’Ëμ—Èß‰«â ¡’º≈∑”„Àâ°”‰√≈¥≈ß  àßº≈∂÷ßº≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß∫√‘…—∑≈¥≈ß ‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß·ºπ‰«â ¡’º≈∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ≈¥≈ß 
  ∫√‘…—∑®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬¡’°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ™—¥‡®π

‡æ◊ËÕ„Àâßà“¬μàÕ°“√§«∫§ÿ¡ ‚¥¬ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√·≈–ΩÉ“¬∫—≠™’μâÕß update μâπ∑ÿπ∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–μ‘¥μ“¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ
¡—Ëπ„®«à“∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß®‘μ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π‡¢â“„®«à“  
°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ‰¡à„Àâ‡°‘πß∫ª√–¡“≥ ¡’º≈μàÕ°”‰√-¢“¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’º≈μàÕ‚∫π—  °“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈– «— ¥‘°“√ 
¢Õßæπ—°ß“π ¥—ßπ—Èπ°“√≈¥μâπ∑ÿπμâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ ®÷ß®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® 

 
10.7 §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (°ä“´ NGV μâÕß°“√¡“μ√°“√„π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬‡ªìπæ‘‡»…) 
  °ä“´ NGV π—∫«à“‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑’Ë„™â„π√∂¬πμå∑’Ë¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°ä“´ NGV ‡ªìπ°ä“´∑’Ë‡∫“°«à“Õ“°“» 

‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√√—Ë«‰À≈ °ä“´π’È®–‰¡à – ¡Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ¥‘π®π‡°‘¥°“√≈ÿ°‰À¡â‡À¡◊Õπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ◊ËπÊ ·≈–À“°¡’°“√√—Ë«‰À≈ ®–‡°‘¥‡ ’¬ß¥—ß
‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡¥—π Ÿß ®÷ß‡ªìπ —≠≠“≥‡μ◊Õπ¿—¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 

  ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√∑”ß“π°—∫°ä“´ NGV μâÕß∑”ß“π°—∫Õÿª°√≥åÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ´÷ËßÕ“®‡ªìπÕÿª°√≥å∑’Ë™à«¬§«∫§ÿ¡ 
·√ß¥—π À√◊Õ∑”Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ ∫√‘…—∑œ ®÷ßμ√–Àπ—°∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‚¥¬®—¥„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“√—∫
°“√Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–Ωñ°´âÕ¡·ºπªÑÕß°—π‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ’°∑—Èß ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬
¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–·ºπªÑÕß°—π‡Àμÿ°“√≥å©ÿ°‡©‘π √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ—Èß‡§√◊ËÕß¡◊Õμ√«® Õ∫°“√√—Ë«¢Õß°ä“´·≈–·≈–Õÿª°√≥å
√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“‡¡◊ËÕ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å‰¡à§“¥§‘¥ ∫√‘…—∑œ ®– “¡“√∂§«∫§ÿ¡·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬ 
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ 

  ·≈–¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπÕ¬à“ß¥’®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°∑à“π ∑”„Àâ∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‰¥â√—∫°“√
√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫°“√®—¥°“√Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ISO45001:2018 „πªï 2562 
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11. ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลที่สำคัญอื่น 

ข�อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
 
™◊ËÕ∫√‘…—∑∑’ËÕÕ°À≈—°∑√—æ¬å : ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) À√◊Õ çSRé 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√ß“π«‘»«°√√¡°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ ∏ÿ√°‘® 
  ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ‰¥â·°à  ∂“π’∫√‘°“√ ÕÕ°·∫∫  
  °àÕ √â“ß ∫”√ÿß√—°…“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π’∫√‘°“√ √«¡∑—Èßæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ·≈–∏ÿ√°‘® 
  ÕÕ°·∫∫·≈–®”Àπà“¬√–∫∫ªíô¡Õÿμ “À°√√¡·≈–√–∫∫«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à ‚√ßß“π 
  Õÿμ “À°√√¡·≈–‚√ß‰øøÑ“ 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
  ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π “¢“ : Õ“§“√ ”π—°ß“π„π ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘  “¢“∫“ßπ“ 
  325 - 325/1 ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10260 
  Õ“§“√ ”π—°ß“π  “¢“™≈∫ÿ√’ 
  166/1 À¡Ÿà∑’Ë 3 μ”∫≈‡ ¡Á¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß™≈∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ 20130 
  Õ“§“√ ”π—°ß“π  “¢“√“™∫ÿ√’ 
  157/4 À¡Ÿà∑’Ë 10 μ”∫≈‡®¥’¬åÀ—° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß√“™∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’ 70000 
  Õ“§“√ ”π—°ß“π  “¢“ ÿ√“…Æ√å∏“π’ 
  34, 34/1 À¡Ÿà∑’Ë 4 μ”∫≈«—¥ª√–¥Ÿà Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’ 84000 
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ : ‡≈¢∑’Ë 0107558000067 
‡«Á∫‰´μå : www.siamrajplc.com 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
Àÿâπ “¡—≠·≈–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 338,350,000 ∫“∑ ( “¡√âÕ¬ “¡ ‘∫·ª¥≈â“π “¡· πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑) 
(Àÿâπ, ∫“∑) 
Àÿâπ “¡—≠·≈–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π : 338,350,000 ∫“∑ ( “¡√âÕ¬ “¡ ‘∫·ª¥≈â“π “¡· πÀâ“À¡◊Ëπ∫“∑) 
™”√–·≈â« (Àÿâπ, ∫“∑) 
Àÿâπ “¡—≠ : 676,700,000 Àÿâπ (À°√âÕ¬‡®Á¥ ‘∫À°≈â“π‡®Á¥· πÀÿâπ) 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«â : 0.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ (Àâ“ ‘∫ μ“ß§å) 
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ข�อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ�นตั้งแต�ร�อยละ 10 ขึ้นไป  

1) กิจการร�วมค�าสยามราชธานี 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫®â“ß ®—¥À“ ®—¥´◊ÈÕ ª√–¡Ÿ≈ß“π°“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°“√ ◊́ÈÕ 

  ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘ ·≈–°“√°àÕ √â“ß√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß°“√®—¥À“Õÿª°√≥å 
  ∑ÿ°ª√–‡¿∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–°“√°àÕ √â“ß 
  √–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 

 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 90.00 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°°‘®°“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2563 

 

2) บริษัท เอสอาร� เพาเวอร� โฮลดิ้ง จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 99.99 (∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 

 

3) บริษัท เอสอาร� คอมเมอร�เชียล โฮลดิ้ง จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 99.99 (∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 

 

4) บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร� จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π “¢“ : Õ“§“√ ”π—°ß“π  “¢“ª∑ÿ¡∏“π’ (∏√√¡»“ μ√å) 
   95 À¡Ÿà∑’Ë 8 μ”∫≈§≈ÕßÀπ÷Ëß Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑’Ë®Õ¥√∂ 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 79.99 (∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
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5) บริษัท กิจการร�วมค�าสยามราช และฑีฆทัศน� จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 59.99 (∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
 

6) บริษัท เทคโทรนิค จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 14 ´Õ¬ “¡·¬°∫“¬æ“  ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ μ”∫≈‡π‘πæ√– 
   Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß√–¬Õß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß 21150 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π “¢“ : 5/146 ´Õ¬ 6 ·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10900 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬·≈–μ‘¥μ—Èß ∫”√ÿß√—°…“Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈ 

  ¢Õß‡À≈«∑ÿ°™π‘¥ 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 99.99 (∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 038-680-103 - 105 
‚∑√ “√ : 038-680-106 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
 

7) บริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส� จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 75/34 Õ“§“√‚Õ‡™’Ë¬π∑“«‡«Õ√å 2 ™—Èπ∑’Ë 20 ´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 19 («—≤π“) ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑  
   ·¢«ß§≈Õß‡μ¬‡Àπ◊Õ ‡¢μ«—≤π“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10110 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π “¢“ : 135/10 Õ“§“√Õ¡√æ—π∏å 205 ∑“«‡«Õ√å 2 ™—Èπ∑’Ë 7 ´Õ¬π“∑Õß 
   ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß¥‘π·¥ß ‡¢μ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®º≈‘μæ≈—ßß“π‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 25.10 (∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2260-8104 
‚∑√ “√ : 0-2661-6236 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
 

8) บริษัท โซลเทค โซลูชั่นส� จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 135/27 Õ“§“√Õ¡√æ—π∏ÿå 205 ∑“«‡«Õ√å 2 ™—Èπ∑’Ë 11 ´Õ¬π“∑Õß 
   ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß¥‘π·¥ß ‡¢μ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®º≈‘μæ≈—ßß“π‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 25.10 (∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2692-4422 
‚∑√ “√ : 0-2692-4421 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
 

9) บริษัท ซีเอพีเอส จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑’Ë®Õ¥√∂ 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 71.99 (∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
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10) บริษัท บียูพีเอส จำกัด 
 ∂“π∑’Ëμ—Èß ”π—°ß“π„À≠à : 289/9 À¡Ÿà∑’Ë 10 ∂ππ√∂√“ß “¬‡°à“ μ”∫≈ ”‚√ß Õ”‡¿Õæ√–ª√–·¥ß  
   ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ 10130 
ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫√‘°“√∑’Ë®Õ¥√∂ 
 —¥ à«π°“√√à«¡∑ÿπ : √âÕ¬≈– 93.99 (∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ) 
‚∑√»—æ∑å : 0-2743-5010 - 25 
‚∑√ “√ : 0-2743-5007 - 8 
 ∂“π¿“æ°‘®°“√ : ¬—ß¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà 
 

บุคคลอ�างอิงอื่น 
 
π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ “¡—≠ 
∫√‘…—∑»Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ 
 ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë 93 Õ“§“√ ”π—°ß“πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° 
‡¢μ¥‘π·¥ß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10400 
 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
π“ß “««√“¿√≥å «√∏‘μ‘°ÿ≈ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 4474 ·≈–/À√◊Õ 
π“¬«‘‡™’¬√ °‘Ëß¡πμ√’ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 3977 ·≈–/À√◊Õ 
π“¬™—¬»‘√‘ ‡√◊Õßƒ∑∏‘Ï™—¬ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ∑–‡∫’¬π‡≈¢∑’Ë 4526 
 
·Ààß∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡μÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ 
 ”π—°ß“πμ—ÈßÕ¬Ÿà ‡≈¢∑’Ë 179-74-80 Õ“§“√∫“ß°Õ°´‘μ’È∑“«‡«Õ√å ∂ππ “∑√„μâ ·¢«ß∑ÿàß¡À“‡¡¶ ‡¢μ “∑√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10120 
‚∑√»—æ∑å 0-2344-1000 
 
∑’Ëª√÷°…“∑“ß°ÆÀ¡“¬ 
∫√‘…—∑ °ÿ¥—Ëπ ·Õπ¥å æ“√å∑‡πÕ√å  ®”°—¥ 
127 Õ“§“√‡°…√∑“«‡«Õ√å ™—Èπ∑’Ë 23 ¬Ÿπ‘μ ’́ ·≈– ‡Õø ∂ππ√“™¥”√‘ ·¢«ß≈ÿ¡æ‘π’ ‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10330 
‚∑√»—æ∑å 0-2838-1754 
‚∑√ “√ 0-2838-1795 
 
 ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬§√‘…∞æß…å ‡®√‘≠æ“π‘™ 
970/4 ∫â“π «π≈“´“≈ ∂ππ»√’π§√‘π∑√å ´Õ¬≈“´“≈μ—¥„À¡à ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10260 
‚∑√»—æ∑å 0-2710-5208 
 
Àâ“ßÀÿâπ à«π “¡—≠  ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬√’∫Õ√åπ 
98/71 ∂ππ √√æ“«ÿ∏ ·¢«ß∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10260 
‚∑√»—æ∑å 081-372-4168 
 
¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ◊Ëπ 
- ‰¡à¡’ - 
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12. ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น 

12.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล�ว 
  ∫√‘…—∑œ ¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 338,350,000 ∫“∑ ‡√’¬°™”√–·≈â« ®”π«π 338,350,000 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 

®”π«π 676,700,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.50 ∫“∑ (∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√ÕÕ°Àÿâπª√–‡¿∑Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°Àÿâπ “¡—≠) 
 

12.2 ผู�ถือหุ�น 
  ≥ «—π∑’Ë 30 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ‰ªπ’È  
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ √âÕ¬≈–  

1. §√Õ∫§√—«π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 1 

 1.1 π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 216,194,900 31.95 
 1.2 π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ 2 51,300,000 7.58 
 1.3 π“ß “«°ƒμ‘π“ «‘¡≈‡©≈“ 3 51,300,000 7.58 
 1.4 π“¬°ƒμ‘π «‘¡≈‡©≈“ 3 51,300,000 7.58  
√«¡§√Õ∫§√—«π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 370,094,900 54.70  
2. §√Õ∫§√—«π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ 
 2.1 π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ 47,720,400 7.05 
 2.2 π“ß “«π“√’√—μπå ®‘μ· π «¬ 4 180,000 0.03  
√«¡§√Õ∫§√—«π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ 47,900,400 7.08  
3. §√Õ∫§√—«π“¬®“√ÿæ®πå ≥’»–π—π∑å 1 

 3.1 π“¬®“√ÿæ®πå ≥’»–π—π∑å 28,800,000 4.26 
 3.2 π“ß “«π§π—π∑πå ≥’»–π—π∑å 27,956,000 4.13 
 3.3 π“ßÕÿ√—™™“ ≥’»–π—π∑å 6,971,100 1.03  
√«¡§√Õ∫§√—«π“¬®“√ÿæ®πå ≥’»–π—π∑å 63,727,100 9.42  
4. π“¬™—™«“≈ ‡®μ®”πß°‘® 31,729,715 4.69 
5. §√Õ∫§√—«π“¬ ÿ√æ≈ μ—ß§–ª√–‡ √‘∞ 
 5.1 π“¬ ÿ√æ≈ μ—ß§–ª√–‡ √‘∞ 7,932,000.00 1.17 
 5.2 π“¬°—πμ¿≥ μ—ß§–ª√–‡ √‘∞ 13,500,000.00 1.99  
√«¡§√Õ∫§√—«π“¬®“√ÿæ®πå μ—ß§–ª√–‡ √‘∞ 21,432,000.00 3.17  
6. §√Õ∫§√—«¡°√“ππ∑å 1 

 6.1 π“ßæŸ≈ ÿ¢ ¡°√“ππ∑å 10,478,500.00 1.55 
 6.2 π“¬∏π™‘μ ¡°√“ππ∑å 1,073,600.00 0.16 
 6.3 π“ß “«√¥’ ¡°√“ππ∑å 4,746,000.00 0.70  
√«¡§√Õ∫§√—«π“ßæŸ≈ ÿ¢ ¡°√“ππ∑å 16,298,100.00 2.41  
7. π“¬ª√–‡ √‘∞ · ß ÿ«√√≥ 10,095,700.00 1.49 
8. π“¬™“μ‘™“¬ æÿ§¬“¿√≥å 7,200,000.00 1.06 
9. π“¬ ‘√‘æß…å §≥“§ÿªμå 6,996,500.00 1.03 
10. π“ß “««√“ß§≥“ ‡μ‰™¬“ 4,400,000.00 0.65 
11. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊ËπÊ 96,825,585.00 14.31  
  √«¡ 676,700,000 100 

 
À¡“¬‡Àμÿ :  1 °“√®—¥°≈ÿà¡π’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‘¬“¡ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë °®.17/2551  
  ≈ß«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2551 ‡∑à“π—Èπ ¡‘„™à°“√®—¥°≈ÿà¡μ“¡¡“μ√“ 258 ·Ààßæ.√.∫. À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535  
  (√«¡∂÷ß∑’Ë¡’°“√·°â ‰¢) ·μàÕ¬à“ß„¥ 
 2 π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“‡ªìπ¿√√¬“¢Õßπ“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 
 3 π“ß “«°ƒμ‘π“ «‘¡≈‡©≈“ ·≈–π“¬°ƒμ‘π «‘¡≈‡©≈“‡ªìπ∫ÿμ√∑’Ë∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–·≈â«¢Õßπ“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“·≈–π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ 
 4 π“ßπ“√’√—μπå ®‘μ· π «¬ ‡ªìπ¿√√¬“¢Õßπ“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ 
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12.3 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ�น บริษัทฯ ของกรรมการและผู�บริหาร ในป� 2563 
 „πªï 2563 ‰¡à¡’√“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑œ ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 

12.4 สัญญาระหว�างผู�ถือหุ�น 
 -‰¡à¡’- 
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13. นโยบายการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทฯ 

 ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ 
·≈–∑ÿπ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬„π·μà≈–ªï ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–æ‘®“√≥“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈‚¥¬§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå 
 Ÿß ÿ¥·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπÀ≈—° ·≈–°“√®à“¬ªíπº≈π—Èπ®–μâÕß‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ∑—Èßπ’È 
°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π  ¿“æ§≈àÕß ·ºπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® 
§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡Õ◊Ëπ„¥„πÕπ“§μ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡§«“¡‡ÀÁπ ¡§«√À√◊Õ
‡À¡“– ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡μ‘§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’ËÕπÿ¡—μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈®–μâÕßπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡«âπ·μà°√≥’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√‰¥â‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√
 ¡§«√æÕ∑’Ë®–®à“¬‡ß‘πªíπº≈‚¥¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈â«√“¬ß“π„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡ 
§√“«μàÕ‰ª 
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14. โครงสร�างการจัดการ 

 ∫√‘…—∑œ ¡’§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 5 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 

1. คณะกรรมการบริษัท 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ 7 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ / °√√¡°“√Õ‘ √– / 
  ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
4. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
5. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
6. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√ 
7. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ 

 
À¡“¬‡Àμÿ : 1. §≥–°√√¡°“√‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2558 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡  

  2558 (°àÕπ°“√·ª√ ¿“æ) 
 2. ª√–«—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â∑’Ë ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ‡Õ° “√·π∫ 4 ç√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ 

  °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥„π “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ 
  √—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√∑”∫—≠™’ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑é 

 
 °√√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑œ 
  çπ“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ À√◊Õπ“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ §π„¥§πÀπ÷Ëß≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—∫π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ À√◊Õ  

π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå √«¡‡ªìπ Õß§π ·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß ∫√‘…—∑ À√◊Õ π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ ·≈– π“ßÕÿ¥¡æ√ 
®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå ≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑é 

 
 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ¡’¥—ßπ’È 
 
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡/®”π«πª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 
 μ”·Àπàß ªï 2563  
 

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 2 °√√¡°“√ 9/9 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ 1 °√√¡°“√ 8/9 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ 2 °√√¡°“√ 9/9 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå 1 °√√¡°“√ 8/9 
5. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå 1 √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ / °√√¡°“√Õ‘ √– / 9/9 
  ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
6. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ 2 °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 9/9 
7. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ 3 °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 9/9 

 
∑’Ë¡“ : ¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫√‘…—∑œ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2563 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2563 
 2 ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2562 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2562 
 3 ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2561 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ‡¡…“¬π 2561 

 



รายงานประจําป�  2563 42

 °”Àπ¥μ“√“ßª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥μ“√“ß°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“„π·μà≈–ªï·≈–·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·μà≈–∑à“π∑√“∫ 

∑—Èßπ’È ‰¡à√«¡°“√ª√–™ÿ¡«“√–æ‘‡»… 
  ‚¥¬„πªï 2563 ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥μ“√“ßª√–™ÿ¡°√√¡°“√ª√–®”ªï 2564 ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ (μ“√“ß°“√ª√–™ÿ¡π’ÈÕ“®¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â) ‚¥¬‰¡à√«¡°“√ª√–™ÿ¡„π«“√–æ‘‡»… ¥—ßπ’È  
 §√—Èß∑’Ë °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
   μ√«® Õ∫  √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 

1. «—π∑’Ë 21 ¡°√“§¡ 2564 «—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2564 «—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2564 
2. «—π∑’Ë 18 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2564 «—π∑’Ë 13 æƒ…¿“§¡ 2564 
3. «—π∑’Ë 13 æƒ…¿“§¡ 2564 «—π∑’Ë 11  ‘ßÀ“§¡ 2564 
4. «—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2564 «—π∑’Ë 11 æƒ»®‘°“¬π 2564 
5. «—π∑’Ë 11  ‘ßÀ“§¡ 2564 
6. «—π∑’Ë 11 æƒ»®‘°“¬π 2564 
7. «—π∑’Ë 16 ∏—π«“§¡ 2564 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2558 ‡¡◊ËÕ «—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡ 

2558 ¡’®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
À¡“¬‡Àμÿ : π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π 

 
 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ¡’¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡/®”π«πª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 
 μ”·Àπàß ªï 2563  

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 4/4 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 4/4 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 4/4 

 

3. คณะกรรมการบริหาร 
  √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ≥  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ®”π«π 6 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√∫√‘À“√ 
5. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
6. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* °√√¡°“√∫√‘À“√ 
7. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√  

*À¡“¬‡Àμÿ : ‡π◊ËÕß®“°π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ «—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563 ®÷ß∑”„Àâ ≥  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ®”π«π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 ∑à“π 
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 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ¡’¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡/®”π«πª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 
 μ”·Àπàß ªï 2563 
 

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 11/12 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√∫√‘À“√ 11/12 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√∫√‘À“√ 12/12 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√∫√‘À“√ 12/12 
5. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√∫√‘À“√ 10/12 
6. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* °√√¡°“√∫√‘À“√ 8/9 
7. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√ 12/12 

 
*À¡“¬‡Àμÿ : π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ ∑”„Àâ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563  

 ‡ªìπμâπ‰ª 

 

4. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
  √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

 
 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 

2563 ¡’¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡/®”π«πª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 
 μ”·Àπàß ªï 2563  

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 1/1 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 1/1 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 1/1 
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5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  √“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ≥  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ®”π«π 6 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß  

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
5. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
6. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
7. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

*À¡“¬‡Àμÿ : ‡π◊ËÕß®“°π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ «—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563 ®÷ß∑”„Àâ ≥  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ®”π«π 

 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 ∑à“π 

 
 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ¡’¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡/®”π«πª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 
 μ”·Àπàß ªï 2563  

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 4/4 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 4/4 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 4/4 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 4/4 
5. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 2/4 
6. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 3/3 
7. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 4/4  

*À¡“¬‡Àμÿ : π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ ∑”„Àâ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 13  

 μÿ≈“§¡ 2563 ‡ªìπμâπ‰ª 

 

6. ผู�บริหาร 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ‰¥â·μàßμ—Èß π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ „Àâ¥”√ß

μ”·Àπàßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 4 ∑à“π 
¥—ßπ’È  

 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ / 
  √—°…“°“√ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ / 
  √—°…“°“√ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥´◊ÈÕ 
3. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
4. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬Õ“«ÿ‚ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° 
5. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬Õ“«ÿ‚ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥ 
  ·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘  

*À¡“¬‡Àμÿ : π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ ∑”„Àâ ‘Èπ ÿ¥°“√¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563 ‡ªìπμâπ‰ª 
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7. เลขานุการบริษัท 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 2/2562 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2562 ¡’¡μ‘·μàßμ—Èß π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å  

„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ μ“¡¢âÕ°”Àπ¥„π¡“μ√“ 89/15 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π æ.». 2535 ¥â«¬
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √«¡∑—ÈßμâÕßªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ 
¢Õß∫√‘…—∑œ ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥—ßπ’È 
1. ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(°) ∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ 
(¢) Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑œ 
(§) Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

2. ‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ 
3. ®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ μ“¡¡“μ√“ 89/14 „Àâª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑√“∫

¿“¬„π 7 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫√“¬ß“ππ—Èπ ·≈–∫√‘…—∑œ μâÕß®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√ À√◊Õ 
À≈—°∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡°Á∫√—°…“„Àâ∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â 
¿“¬„π√–¬–‡«≈“‰¡àπâÕ¬°«à“ 10 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë¡’°“√®—¥∑”‡Õ° “√À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« 

4. ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπª√–°“»°”Àπ¥ 
5. ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √«¡∑—ÈßμâÕßªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ª

μ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ ¡μ‘§≥–°√√¡°“√ μ≈Õ¥®π¡μ‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ 
(1) °“√μ—¥ ‘π„®μâÕß°√–∑”∫πæ◊Èπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ‚¥¬ ÿ®√‘μ«à“‡æ’¬ßæÕ 
(2) °“√μ—¥ ‘π„®‰¥â°√–∑”‰ª‚¥¬μπ‰¡à¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‰¡à«à“‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π‡√◊ËÕß∑’Ëμ—¥ ‘π„®π—Èπ 
(3) °√–∑”°“√‚¥¬ ÿ®√‘μ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ ”§—≠ 
(4) °√–∑”°“√∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‚¥¬™Õ∫·≈–‡À¡“– ¡ ·≈–‰¡à°√–∑”°“√Õ—π‡ªìπ°“√¢—¥À√◊Õ·¬âß°—∫ª√–‚¬™πå¢Õß 

∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 
(5) ‰¡àÀ“ª√–‚¬™πå®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë≈à«ß√Ÿâ¡“ ‡«âπ·μà‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π·≈â« À√◊Õ„™â

∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√ΩÉ“ΩóπÀ≈—°‡°≥±åÀ√◊ÕÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘∑—Ë«‰ªμ“¡∑’Ë§≥–
°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπª√–°“»°”Àπ¥ 

(6) ‰¡à‡¢â“∑”¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ —≠≠“„¥Ê ÷́ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå (Conflict of Interest) °—∫
∫√‘…—∑œ À√◊Õæπ—°ß“π À√◊Õ≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√¢—¥μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õßμπ 

 

8. ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร 
  ∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„   Õ¥§≈âÕß°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

°”°—∫°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–ºà“π°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑œ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
8.1 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 

ë §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2563 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2563 ‰¥âÕπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√

∫√‘…—∑ª√–®”ªï 2563 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
 §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ (°√≥’∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡)  

 μ”·Àπàß ®”π«π‡ß‘π (∫“∑) μàÕ§√—Èß  
ë °√√¡°“√∫√‘…—∑ 7,500 
ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 7,500 
ë °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 7,500 
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 §à“μÕ∫·∑π√“¬‡¥◊Õπ 
 μ”·Àπàß ®”π«π‡ß‘π (∫“∑) μàÕ‡¥◊Õπ  

ë ª√–∏“π°√√¡°“√ 40,000 
ë ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 25,000 
ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 20,000 

 
 μ“√“ß· ¥ß§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“

μÕ∫·∑π „πªï 2563 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ßμàÕ‰ªπ’È 
(Àπà«¬: ∫“∑) 

 ªï 2563 
 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ μ”·Àπàß §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ √«¡ 
   ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫  √√À“·≈–°”Àπ¥ 
     §à“μÕ∫·∑π  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 2 °√√¡°“√ 67,500 - - 67,500 
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ 1 °√√¡°“√ 60,000 - - 60,000 
3. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ 2 °√√¡°“√ 67,500 - - 67,500 
4. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå 1 °√√¡°“√ 60,000 - - 60,000 
5. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå 1 °√√¡°“√Õ‘ √– / ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 67,500 330,000 7,500 405,000 
6. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ 2 °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 67,500 270,000 7,500 345,000 
7. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ 3 °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 67,500 270,000 7,500 345,000 
 √«¡  457,500.00 870,000 22,500 1,350,000  

À¡“¬‡Àμÿ : 1 ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2563 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2563 
 2 ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2562 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2562 
 3 ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2561 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ‡¡…“¬π 2561 
 4 ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2563 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23  
  ‡¡…“¬π 2563 
 5 °√√¡°“√∫√‘…—∑≈”¥—∫∑’Ë 1, 3, 4, 7 ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π ‰¡à‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π„¥Ê „π°“√‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 

ë §à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ 
1. §à“μÕ∫·∑πæ‘‡»… ”À√—∫°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√ 
  Õ—μ√“√âÕ¬≈– 0.80 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï 2562 (‰¡à√«¡√“¬°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘® ‡™àπ Share Base Payment ‡ªìπμâπ) ‚¥¬„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¥—ß°≈à“«  
‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑πæ‘‡»…¥—ß°≈à“«À“√‡©≈’Ë¬„π®”π«π‡∑à“°—π∑ÿ°§π 

2. §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‰¡à„™àμ—«‡ß‘π 
  °“√μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï ª√–°—π ÿ¢¿“æ ·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√‡¢â“ —¡¡π“ Õ∫√¡ À≈—° Ÿμ√¢Õß 

IOD ·≈– ∂“∫—πÕ◊ËπÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’π‚¬∫“¬„¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫ ESOP / EJIP / Warrant 

 
9. ค�าตอบแทนผู�บริหาร 
  „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2562 ·≈– 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  ·≈–

Õ◊ËπÊ „Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ßμàÕ‰ªπ’È 
ë §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π  

 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ ªï 2562 ªï 2563 
  ®”π«π (√“¬) §à“μÕ∫·∑π (∫“∑) ®”π«π (√“¬) §à“μÕ∫·∑π (∫“∑)  

‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  1 6 20,462,289 5 19,482,238 
Õ◊ËπÊ 2 6 299,604 5 142,902 

 
À¡“¬‡Àμÿ : 1 ‡ß‘π‚∫π— ∑’Ë‡ªìπ§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√„π·μà≈–ªï¡“®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªï∑’Ëºà“π¡“‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–®à“¬‡ß‘π‚∫π— „π 
  ‡¥◊Õπ¡°√“§¡¢Õß∑ÿ°ªï 
 2 §à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à ª√–°—π ÿ¢¿“æ ·≈–Õ◊ËπÊ 
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10. ค�าตอบแทนกรรมการบริหาร 
  „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π„¥Ê „Àâ·°à°√√¡°“√∫√‘À“√ 

ë §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
 -‰¡à¡’- 
ë §à“μÕ∫·∑πÕ◊Ëπ 
 -‰¡à¡’- 

 

11. บุคลากร 
11.1 ®”π«πæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥ 
  „πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2562 ·≈– 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π∫ÿ§≈“°√ (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√®”π«π  

5 ∑à“π) ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμ“√“ßμàÕ‰ªπ’È  
  “¬ß“π ªï 2562 ªï 2563  

1. ΩÉ“¬∫—≠™’ 47 44 
2. ΩÉ“¬°“√‡ß‘π 6 6 
3. ΩÉ“¬®—¥ ◊́ÈÕ 7 7 
4. ΩÉ“¬∫√‘À“√ 18 18 
5. ΩÉ“¬√–∫∫ “√ π‡∑» 5 5 
6. ΩÉ“¬ ‘π∑√—æ¬å·≈–¬“πæ“Àπ– 6 6 
7. ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ 6 5 
8. ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 60 51 
9. ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 134 128 
10. ΩÉ“¬∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ 57 56  
 √«¡ 346 326 

 

12. ค�าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
  ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π„Àâ°—∫æπ—°ß“π Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡  Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√  

‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬ŸàÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑‰¥â ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬ 
®à“¬‡ß‘π‚∫π— ·≈–‡ß‘π√“ß«—≈ ·°àæπ—°ß“π μ“¡º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√¥â“πμà“ßÊ  ”À√—∫æπ—°ß“π 
¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‡™àπ ª√–°—π —ß§¡ ·≈–πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‡™àπ ‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß 
‡≈’È¬ß™’æ ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï ·≈–ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ°≈ÿà¡„Àâ·°àæπ—°ß“π ™ÿ¥¬Ÿπ‘øÕ√å¡ ‡ß‘π™à«¬
‡À≈◊Õª√–‡¿∑μà“ßÊ ‡™àπ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’¡√≥°√√¡¢Õßæπ—°ß“π §Ÿà ¡√  ∫ÿμ√ ∫‘¥“ ¡“√¥“ ·≈– ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ·μàßß“π  
§à“√—°…“æ¬“∫“≈ „Àâ°—∫æπ—°ß“π ‡ªìπμâπ ÷́Ëß„πß«¥ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2562 ·≈– 2563 √“¬≈–‡Õ’¬¥§à“μÕ∫·∑π
æπ—°ß“π¡’¥—ßπ’È  

 §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π ªï 2562 ªï 2563  
‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  117,729,842.42 119,314,119.68 
‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ1 1,998,205.03 2,012,600.91 
Õ◊ËπÊ  561,210 560,825.00 

√«¡  120,289,257.45 121,887,545.59 
 

À¡“¬‡Àμÿ : 1 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 °—∫∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∏π™“μ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ 
  À≈—°ª√–°—π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õßæπ—°ß“π·≈–®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π°—∫∫√‘…—∑œ „π√–¬–¬“« 
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13. ค�าตอบแทนประธานเจ�าหน�าที่บริหารและกรรมการผู�จัดการ 
  §à“μÕ∫·∑π´÷Ëß®à“¬„Àâ°—∫ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∑’Ëºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√ √√À“

·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ¥—ßπ’È 
13.1 ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–§à“μÕ∫·∑π®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑’Ë ‰¥â√—∫‡ªìπ‰ªμ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡μ”·Àπàßß“π 

ª√– ∫°“√≥å ·≈–∑—°…–§«“¡™”π“≠‡©æ“–μ—«∫ÿ§§≈ ‚¥¬®–¡’°“√∑∫∑«π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ®“°°“√æ‘®“√≥“º≈ 
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°¢π“¥¢Õß°‘®°“√ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬ŸàÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑ 

 

14. ข�อพิพาทด�านแรงงาน 
 ‰¡à¡’ 
 

15. นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ 
  ∫√‘…—∑œ ‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂„Àâ·°àæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ°â“«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑œ 
‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. °“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“πμâÕß¡’°“√®—¥∑”‡ªìπ·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡√“¬ªï ‚¥¬μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπß“π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
2. °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“æπ—°ß“π‡ªìπÀπâ“∑’Ë∑’Ë®–∑”√à«¡°—π¥—ßπ’È 

(1) ∫√‘…—∑œ ¡’‡ªÑ“À¡“¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“æπ—°ß“π‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀπà«¬ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπ 
ºŸâ¥”‡π‘π°“√ ·≈–°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß«à“æπ—°ß“π·μà≈–§π§«√‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡®”π«π‡∑à“„¥μàÕªï 

(2) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√—∫º‘¥™Õ∫„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’‚Õ°“ ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‚¥¬æ‘®“√≥“
®“°·ºπ°“√Ωñ°Õ∫√¡ 

(3) æπ—°ß“πμâÕß¢«π¢«“¬∑’Ë®–æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßμπ‡Õßμ“¡·ºπæ—≤π“„Àâ∑—π°—∫¿“√°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
3. °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πª√–°Õ∫¥â«¬ Õß à«π §◊Õ °“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ 

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æƒμ‘°√√¡Õß§å°√Õ◊ËπÊ ‚¥¬„Àâ°”Àπ¥·ª√º—π‰ªμ“¡ ∂“π°“√≥å·≈–§«“¡®”‡ªìπ 
4. ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß

æπ—°ß“π‚¥¬Àπà«¬ß“π¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈–‚¥¬ ∂“∫—π¿“¬πÕ°Õß§å°√ 
15.1 º≈°“√æ—≤π“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ 
  „πªï 2563 ∫√‘…—∑μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ß‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“

æπ—°ß“π„πÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π„Àâ ‰¥â 2 À≈—° Ÿμ√ / §π / ªï À√◊Õ 16 ™—Ë«‚¡ß / §π / ªï ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬  
>80% §«“¡∂’Ë„π°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ  

 ‡æ» ®”π«π (§π) ®”π«πæπ—°ß“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡‰¥â ®”π«πæπ—°ß“π∑’ËΩñ°Õ∫√¡‰¥â 
   μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ (‡©≈’Ë¬ %)  

™“¬ 179 165 92.18 
À≠‘ß 147 121 82.32  
√«¡ 326 286 87.73 

 
15.2 ß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“ Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– —¡¡π“μà“ßÊ 
  „πªï 2563 ∫√‘…—∑ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ Ωñ°Õ∫√¡ ·≈– —¡¡π“μà“ßÊ ‡ªìπ‡ß‘π√«¡

∑—Èß ‘Èπ 737,103.31 ∫“∑ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
ë §à“„™â®à“¬„π°“√Õ∫√¡¿“¬„π 230,987.75 ∫“∑ 
ë §à“„™â®à“¬„π°“√Õ∫√¡¿“¬πÕ° 506,115.56 ∫“∑ 
ë §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ (‰¡à¡’) 
‚¥¬¡’§à“„™â®à“¬Õ∫√¡‡©≈’Ë¬μàÕ§π∑—ÈßÕß§å°√‡∑à“°—∫ 2,577.28 ∫“∑ μàÕ §π 
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15.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’μ“¡À≈—°°“√∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°‘®°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
§«√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâπ”‰ª Ÿàº≈ (governance outcome) Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1.  “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â·≈–¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“« (Competitiveness and performance 

with long-term perspective) 
2. ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ ‡§“√æ ‘∑∏‘·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Ethical and 

responsible business) 
3. ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ ·≈–æ—≤π“À√◊Õ≈¥º≈°√–∑∫¥â“π≈∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Good corporate citizenship) 
4.  “¡“√∂ª√—∫μ—«‰¥â¿“¬„μâªí®®—¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Corporate resilience) 

 
  ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥âÕÕ°À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πªï 2560 (Corporate Governance Code : çCG Codeé) ‰¥â«“ßÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë§≥–
°√√¡°“√ 8 ¢âÕÀ≈—° ¥—ßπ’È 

 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 1 μ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√„π∞“π–ºŸâπ”Õß§å°√∑’Ë √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ·°à°‘®°“√ 
  Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 2 °”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π (Define Objectives that  
  Promote Sustainable Value Creation) 

 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 3 ‡ √‘¡ √â“ß§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ (Strengthen Board Effectiveness) 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 4  √√À“·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ (Ensure Effective CEO and People Management) 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 5  àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡·≈–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Nurture Innovation and Responsible  

  Business) 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 6 ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ (Strengthen Effective Risk Management  

  and Internal Control) 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 7 √—°…“§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘∑’Ë 8  π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Ensure Engagement and Communication with  

  Shareholders) 
 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 1 μ√–Àπ—°∂÷ß∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√„π∞“π–ºŸâπ”Õß§å°√∑’Ë √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ·°à °‘®°“√ 

  Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
  ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬ °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π  
μ≈Õ¥®π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ”§—≠‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬ æ√âÕ¡∑—Èßμ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¥Ÿ·≈°“√√“¬ß“π 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 

  ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√®–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ ‡§“√æ ‘∑∏‘·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬  “¡“√∂·¢àß¢—π·≈–ª√—∫μ—«‰¥â¿“¬„μâªí®®—¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–
¬“« ‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ·°à°‘®°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

  πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°§π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–¡—¥√–«—ß  
·≈– ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μμàÕÕß§å°√ ·≈–¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 

15. การกำกับดูแลกิจการ 
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 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 2 °”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π (Define Objectives that  
  Promote Sustainable Value Creation) 

  §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥„Àâ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å
·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ∑—Èß°‘®°“√ ≈Ÿ°§â“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡æ√âÕ¡∑—Èß°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡—Ëπ„®
«à“ «—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬ μ≈Õ¥®π°≈¬ÿ∑∏å„π√–¬–‡«≈“ª“π°≈“ß·≈–/À√◊Õª√–®”ªï¢Õß°‘®°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß°‘®°“√ ‚¥¬¡’°“√π”π«—μ°√√¡·≈–/À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ª≈Õ¥¿—¬ 

 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 3 ‡ √‘¡ √â“ß§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ (Strengthen Board Effectiveness) 
  ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) μ√–Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
  πÕ°®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®–μâÕß‡§√àß§√—¥„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ∫√‘…—∑

¡À“™π®”°—¥ μ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫√‘…—∑œ ¬—ß
„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥μà“ßÊ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡¢â“√à«¡ —¡¡π“À≈—° Ÿμ√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë √«¡∑—Èßæ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—∫
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°√μà“ßÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‰¡à«à“®–‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë®—¥‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë¥Ÿ·≈°“√Ωñ°Õ∫√¡
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–À≈—° Ÿμ√∑’Ë®—¥‚¥¬Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß√—∞ À√◊ÕÕß§å°√Õ‘ √– ‡™àπ À≈—° Ÿμ√°√√¡°“√∫√‘…—∑¢Õß
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πμâÕßºà“π°“√Õ∫√¡Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷ËßÀ≈—° Ÿμ√ ´÷Ëß‰¥â·°à Directors Certification Program (DCP), 
Directors Accreditation Program (DAP) ·≈– Audit Committee Program (ACP) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
¡“æ—≤π“∫√‘…—∑μàÕ‰ª 

 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 4  √√À“·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–°“√∫√‘À“√∫ÿ§≈“°√ (Ensure Effective CEO and People  

  Management) 
  §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ √√À“°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√ √√À“

·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡¡“¥”√ßμ”·Àπàß ·≈–¡’À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ μ“¡¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√«“ß·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 
‡æ◊ËÕ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈‡μ‘∫‚μ‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕß§å°√ 

 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 5  àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡·≈–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Nurture Innovation and Responsible  

  Business) 
  §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑œ ®÷ßæ√âÕ¡∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ

‡°‘¥π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“·°à∏ÿ√°‘®§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πåμàÕ≈Ÿ°§â“ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 6 ¥Ÿ·≈„Àâ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ (Strengthen Effective Risk  

  Management and Internal Control) 
  §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπμàÕ

°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ ·≈–¥Ÿ·≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¿“¬„μâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® §≥–°√√¡°“√®÷ß‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√¢Õß§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È§≥–°√√¡°“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ 
√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ’¬ßæÕ ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ ¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑ 
Àπâ“∑’Ë·≈–Õ”π“®°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈·≈–ª√– “πß“π√–À«à“ßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 7 √—°…“§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëμ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ  ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—π‡«≈“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√
ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßÕπ“§μ¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ ∑’Ë®–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ®—¥„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß¿“…“‰∑¬ ·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ºà“π™àÕß
∑“ß‡º¬·æ√à∑“ß ◊ËÕ¡«≈™π  ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ‰¥â√—∫∑√“∫
¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–®–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åª√–°“»„™â∫—ß§—∫ 

  ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å (Investor Relations) ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫π—°≈ß∑ÿπÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√«¡∂÷ßπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ ∫√‘…—∑®–®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®” √«¡∑—Èß®–
‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°√ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°«‘‡§√“–ÀåÀ≈—°∑√—æ¬å ∫√‘…—∑®—¥Õ—π¥—∫§«“¡πà“
‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–Àπà«¬ß“π√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºà“π∑“ß™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‰¥â·°à °“√√“¬ß“πμàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫¢à“« “√‡ªìπª√–®” ‚¥¬ºà“π™àÕß∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ 
¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕ¬Ÿà∫π‡«Á∫‰´μå®–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‰¡à«à“®–‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ß∫°“√‡ß‘π ¢à“«ª√–™“ —¡æ—π∏å 
√“¬ß“πª√–®”ªï ‚§√ß √â“ß∫√‘…—∑ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 

  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ· ¥ß∂÷ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß
∫√‘…—∑ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ßæÕμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª 
∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√·μà≈–∑à“π μ≈Õ¥®π∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥
¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“π
ª√–®”ªï °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ°“√®—¥∑”μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë
‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠
Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈ 
‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È∫√‘…—∑°”Àπ¥¡“μ√°“√ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‚¥¬¡‘™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‰«â„π 
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’¡“μ√°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â·°à°“√Àâ“¡°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ À√◊ÕºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà°‘π¥â«¬°—π©—π “¡’ ¿√√¬“ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å  
(À≈—°∑√—æ¬å∑’ËμâÕß√“¬ß“π§◊Õ Àÿâπ À≈—°∑√—æ¬å·ª≈ß ¿“æ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘Ï´◊ÈÕÀÿâπ  —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“ ·≈–Õπÿæ—π∏åμà“ßÊ 
∑’Ë¡’ªí®®—¬Õâ“ßÕ‘ß‡ªìπÀÿâπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π) ¢Õß∫√‘…—∑ „π™à«ß‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ °àÕπ‡ªî¥‡º¬ß∫°“√‡ß‘π (Blackout Period) °àÕπ¡’
°“√‡ªî¥‡º¬ß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï ·≈–¿“¬„π 24 ™—Ë«‚¡ß À≈—ß°“√‡ªî¥‡º¬ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« 

 
 À≈—°ªØ‘∫—μ‘ 8  π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Ensure Engagement and Communication with  

  Shareholders) 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥

π‚¬∫“¬°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈– àß‡ √‘¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’
 à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬∑—Èß„π∞“π–π—°≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å·≈–„π∞“π–‡®â“¢Õß∫√‘…—∑æ÷ß‰¥â√—∫ ‘∑∏‘¢—Èπ
æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ’È 
1.  ‘∑∏‘„π°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß‚¥¬§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑ºà“π°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë·∑π 
2.  ‘∑∏‘°“√´◊ÈÕ¢“¬À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ 
3.  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ √«¡∂÷ß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–√à«¡æ‘®“√≥“ μ—¥ ‘π„®

„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠μà“ßÊ 
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4.  ‘∑∏‘„π°“√¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·∑π 
5.  ‘∑∏‘„π°“√·μàßμ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ§≥–°√√¡°“√ 
6.  ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·μàßμ—Èß·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
7.  ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ º≈°“√¥”‡π‘πß“π π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–∑—π‡«≈“ 
8.  ‘∑∏‘„π°“√√—∫ à«π·∫àß°”‰√Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
9.  ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

 

15.2 จรรยาบรรณและข�อพึงปฏิบัติสำหรับผู�บริหารและพนักงาน 
  ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑

μ√–Àπ—°·≈–√—∫√Ÿâ∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„π ‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
¿“¬πÕ° ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È §Ÿà·¢àß ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¥â√—∫ 
°“√¥Ÿ·≈®“°∫√‘…—∑μ“¡ ‘∑∏‘∑’Ë¡’μ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õμ“¡¢âÕμ°≈ß∑’Ë¡’°—∫∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑®–‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ 
°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡μà“ßÊ ÷́Ëß 
ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πμâÕß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 

 
 π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ∫√‘…—∑√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §◊Õ ‡®â“¢Õß°‘®°“√ ·≈–∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“« ®÷ß

°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“πμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ μ≈Õ¥®π
μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√„¥Ê μ“¡À≈—°°“√¢Õß«‘™“™’æ ¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß √Õ∫§Õ∫ ·≈–‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß√“¬„À≠à·≈– 
√“¬¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡π”‡ πÕ√“¬ß“π ∂“π¿“æ¢Õß∫√‘…—∑ º≈ª√–°Õ∫°“√∞“π–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π 
°“√∫—≠™’ ·≈–√“¬ß“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–§√∫∂â«πμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬∑√“∫Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π∂÷ß
·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ ¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß„π¥â“π∫«°·≈–¥â“π≈∫ ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ·≈–¡’‡Àμÿº≈
‡æ’¬ßæÕÀâ“¡‰¡à„Àâ· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå„Àâμπ‡Õß ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¬—ß¡‘‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥– À√◊Õ
¥”‡π‘π°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑ 

 
 π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°«à“ æπ—°ß“π‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘Ëß ®÷ß‡ªìππ‚¬∫“¬

¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë®–„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ μ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®÷ß¡’À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π¥â«¬§«“¡ ÿ¿“æ ·≈–„Àâ§«“¡‡§“√æ
μàÕ§«“¡‡ªìπªí®‡®°™π„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡μàÕæπ—°ß“π √«¡∑—Èß¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’ææπ—°ß“π ·≈–„Àâ§«“¡
 ”§—≠„π¥â“π°“√¥Ÿ·≈ «— ¥‘°“√¢Õßæπ—°ß“π ¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μàÕ™’«‘μ ·≈–∑√—æ¬å ‘π
¢Õßæπ—°ß“π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ √«¡∂÷ß°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π °√–∑”¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘μ„® ·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßæπ—°ß“ππ—Èπ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π 
‚¥¬„Àâ‚Õ°“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π„Àâ‡°‘¥»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ
√—∫øíß¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ¢Õßæπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 
 π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“ 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß≈Ÿ°§â“ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“¥—ßπ’È 
  ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“¥â«¬§«“¡ ÿ¿“æ ¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ æ√âÕ¡„Àâ°“√∫√‘°“√ μâÕπ√—∫¥â«¬§«“¡®√‘ß„® ‡μÁ¡„® μ—Èß„® ·≈–„ à„®

¥Ÿ·≈ºŸâ√—∫∫√‘°“√¥ÿ®≠“μ‘ π‘∑ ∫√‘°“√¥â«¬§«“¡√«¥‡√Á« ∂Ÿ°μâÕß ·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ √—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–‰¡àπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡Õß À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬¡‘™Õ∫„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ’¬ßæÕ ·≈–∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å·°à≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫
‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√ ‚¥¬‰¡à¡’°“√‚¶…≥“‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢
„¥Ê ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

 



รายงานประจําป�  2563 54

 π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπ’È 
  ∫√‘…—∑¡’ π‚¬∫“¬„Àâæπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ‡®â“Àπ’È∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ´◊ËÕ —μ¬å ·≈–‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫§Ÿà§â“ 

‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡∑—Èß ÕßΩÉ“¬ À≈’°‡≈’Ë¬ß ∂“π°“√≥å∑’Ë°àÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå °“√‡®√®“·°âªí≠À“μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
‰¡à‡√’¬° À√◊Õ√—∫ À√◊Õ®à“¬º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê ∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μ„π°“√§â“°—∫§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπ’È °√≥’∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈«à“¡’°“√‡√’¬° À√◊Õ√—∫ 
À√◊Õ°“√®à“¬º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê ∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μ‡°‘¥¢÷Èπ μâÕß‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ ‡®â“Àπ’È ·≈–√à«¡°—π·°â ‰¢ªí≠À“‚¥¬
¬ÿμ‘∏√√¡·≈–√«¥‡√Á« ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ëμ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ °√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢âÕ„¥‰¥â μâÕß√’∫
·®âß„Àâ§Ÿà§â“ ·≈–/À√◊Õ‡®â“Àπ’È∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“À“·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“ 
** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° «‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–ª√–‡¡‘πºŸâ¢“¬ (Vendor), ºŸâ àß¡Õ∫ (Supplier) ·≈–ºŸâ√—∫®â“ß

™à«ß¿“¬πÕ° (Outsource) (WI-PUR-02) 
 
 π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß¢—π 
  ∫√‘…—∑¡’ π‚¬∫“¬∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“‚¥¬‰¡à≈–‡¡‘¥§«“¡≈—∫À√◊Õ≈à«ß√Ÿâ§«“¡≈—∫∑“ß°“√§â“¢Õß§Ÿà·¢àß¢—π¥â«¬«‘∏’

©âÕ©≈ ®÷ß°”Àπ¥À≈—°π‚¬∫“¬¥—ßπ’È 
- ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ 
- ‰¡à· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μÀ√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡ 
- ‰¡à∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥â«¬°“√°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬ 

 
 π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μàÕ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡„°≈â‡§’¬ß ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈–°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ 

√«¡∂÷ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ “∏“√≥ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π μ≈Õ¥®πæ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‡æ◊ËÕ™’«‘μ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ 

 

15.3 นโยบายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–„Àâæπ—°ß“π·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„™â√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬«ß®√‡§√◊Õ

¢à“¬°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫´Õø∑å·«√å ∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√·≈–ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈ ‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å æ√âÕ¡Õÿª°√≥åμàÕæà«ß 
·øÑ¡¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à¢—¥μàÕ°ÆÀ¡“¬À√◊Õæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¡’¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë
‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„Àâæπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘ ‡™àπ æπ—°ß“πμâÕßπ”
√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¡“‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ μâÕß‰¡à°√–∑”‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈ À√◊Õ≈–‡¡‘¥®√‘¬∏√√¡ 
·≈–»’≈∏√√¡Õ—π¥’ ·≈–„™â´Õø∑å·«√å∑’Ë∂Ÿ°°ÆÀ¡“¬ ·≈–‡ªìπ¡“μ√∞“π‡∑à“π—Èπ ‡ªìπμâπ 

  ‚¥¬„πªï 2563 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√μ√«® Õ∫°“√„™â√–∫∫‚ª√·°√¡´Õøμå·«√å°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√„™â
´Õøμå·«√å∑’Ë≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï À√◊Õ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π ®”π«π 2 §√—Èß μàÕªï ‚¥¬°“√μ√«® Õ∫®“°Àπà«¬ß“π√–∫∫
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∫√‘…—∑ º≈§◊Õ‰¡àæ∫‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï 
** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° ®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® (Code of Conduct) (WI-SRC-01) À√◊Õ ¥“«πå‚À≈¥

‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.siamrajplc.com. 
 

15.4 การสำรวจความพึงพอใจของลูกค�า 
  ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈–∂◊Õ«à“°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å

 ”§—≠„π°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπª√–®”∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ·≈– √ÿª¿“æ√«¡‡ªìπ√“¬ªï 
‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß√–∫∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–°“√
„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ ÷́ËßπÕ°®“°®–π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√∑”„ÀâÕß§å°√μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß
∫√‘…—∑ ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’§«“¡ª√– ß§å∑’Ë®–„™â∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
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  ‚¥¬„πªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈– √ÿª¿“æ√«¡‡ªìπ√“¬ªï‚¥¬√–¥—∫§«“¡æ÷ß
æÕ„®∑’Ë‰¥â®“°°“√ ”√«®„πªï 2563 §◊Õ √âÕ¬≈– 93.51% (KPI Õß§å°√ ‡ªÑ“À¡“¬ >80%) 

 

15.5 การแถลงข�าวต�อสื่อมวลชน 
  „πªï 2563 ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√·∂≈ß¢à“«„¥Ê μàÕ ◊ËÕ¡«≈™π 
 

15.6 โครงสร�างกรรมการของบริษัท 
  ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (Board of Director) §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 

∑—Èß ‘Èπ 4 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ (Audit Committee) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (Executive Committee)  
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π (Nomination and Remuneration Committee) ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management Committee) ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
15.6.1 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 7 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß  
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
2. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ 
3. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ 
4. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√ 
5. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå °√√¡°“√Õ‘ √– / ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
6. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
7. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
À¡“¬‡Àμÿ : 1. §≥–°√√¡°“√‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®“°∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2558 ‡¡◊ËÕ «—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡ 2558  
  (°àÕπ°“√·ª√ ¿“æ) 
 2. „πªï 2563 §≥–°√√¡°“√‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È ‡™àπ 
  - æ‘®“√≥“∑∫∑«ππ‚¬∫“¬∑’Ë ”§—≠„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕßμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡™àπ  
   §Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√Õπÿ¡—μ‘ ‡ªìπμâπ 
  - §≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–Õπÿ¡—μ‘§Ÿà¡◊Õ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°√ ª√–®”ªï 2563 ·≈–μ‘¥μ“¡„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ 
   √“¬ß“πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°‰μ√¡“  
  - §≥–°√√¡°“√‰¥âμ‘¥μ“¡„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–‰μ√¡“ „Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫ 
   ∑ÿ°‰μ√¡“  ·≈–°”°—∫§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
  - §≥–°√√¡°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–æ‘®“√≥“§à“ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 2563 ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
   „π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß 
  - §≥–°√√¡°“√μ‘¥μ“¡„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë „π‡√◊ËÕßμà“ßÊ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥– 
   °√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπμâπ 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â¡’°“√∑∫∑«π·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „π
°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 2/2562 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2562 ¥—ßπ’È 
1. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ μ≈Õ¥®π¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π æ.√.∫.∫√‘…—∑¡À“™π æ.». 2535 

·≈–°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ßª√–°“»¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μ”·Àπàß
°√√¡°“√ „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°°“√ÕÕ°μ“¡«“√– 
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3. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡¢Õß°√√¡°“√
Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ßª√–°“»¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ 
√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ À√◊Õ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ μàÕ‰ª 

4. æ‘®“√≥“°”Àπ¥·≈–·°â ‰¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™◊ËÕ°√√¡°“√´÷Ëß¡’Õ”π“®ºŸ°æ—π∫√‘…—∑œ ‰¥â 
5. ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ„¥„Àâ¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√À√◊ÕÕ“®¡Õ∫Õ”π“®‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈

¥—ß°≈à“«¡’Õ”π“® ·≈–/À√◊Õ ¿“¬„π‡«≈“μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ ¡§«√ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√Õ“®¬°‡≈‘° ‡æ‘°∂Õπ 
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 

6. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ ‡«âπ·μà„π°√≥’∑’Ë√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß
‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ
√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

7. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‡«âπ·μà„π°√≥’∑’Ë√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
∑—Èßπ’È „π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“» ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–/À√◊Õ √–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

8. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√æÕ ¡§«√∑’Ë®–∑”‡™àππ—Èπ ·≈–
√“¬ß“π°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§√“«μàÕ‰ª 

9. ¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ·≈–°”°—∫
§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

10. √—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õ ¥”‡π‘πß“π‚¥¬√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠
μàÕºŸâ≈ß∑ÿπÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¡’¡“μ√∞“π·≈–‚ª√àß„  

11. ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
12. °”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
13. æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ‡™àπ π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à Õ”π“®°“√∫√‘À“√ °“√‰¥â

¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π ·≈–√“¬°“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
14. °”Àπ¥Õ”π“®·≈–√–¥—∫°“√Õπÿ¡—μ‘„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ§≥–

À√◊Õ∫ÿ§§≈μ“¡μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√ ·≈–
„Àâ¡’°“√∑∫∑«πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

15. ®—¥„Àâ¡’°“√∑”ß∫¥ÿ≈ ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ≥ «—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫ªï∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ‡æ◊ËÕ√—∫√Õßß∫°“√‡ß‘π 
¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

16. „Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√‡ πÕ·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–æ‘®“√≥“§à“ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß 

17. √“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√„π°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬· ¥ß§«∫§Ÿà°—∫√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’
‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡√◊ËÕß ”§—≠Ê μ“¡π‚¬∫“¬¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

18. °”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°Æ∫—μ√∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
19. §≥–°√√¡°“√μâÕßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬√«¡ 
20. ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬π”√–∫∫ß“π∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“„™â √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’√–∫∫

§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
21. ®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–°“√ª√—∫„™âπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°°≈ÿà¡¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
22. °√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–¿√√¬“ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–μâÕß·®âß„Àâ‡≈¢“πÿ°“√√—∫∑√“∫∑—π∑’ ‡¡◊ËÕ¡’°“√´◊ÈÕ-¢“¬/∂◊Õ

§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–√“¬ß“π°“√´◊ÈÕ-¢“¬/∂◊Õ§√Õ∫§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫ 
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23. °”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â·≈–¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“« 
24. °”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ ·≈–æ—≤π“À√◊Õ≈¥º≈°√–∑∫¥â“π≈∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
25. °”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ “¡“√∂ª√—∫μ—«‰¥â¿“¬„μâªí®®—¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
26. °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°√Õ∫·≈–°≈‰°„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–°‘®°“√Õ◊Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑‰ª≈ß∑ÿπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ 

 
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡ (1/3) ¢Õß®”π«π

°√√¡°“√„π¢≥–π—Èπ ∂â“®”π«π°√√¡°“√®–·∫àßÕÕ°„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â °Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â∑’Ë ÿ¥°—∫ à«πÀπ÷Ëß„π “¡ 
(1/3) °√√¡°“√´÷Ëßæâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ·≈–·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à‰¥â 

  πÕ°®“°æâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–·≈â« °√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
(°) μ“¬ 
(¢) ≈“ÕÕ° 
(§) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘À√◊Õ¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
(ß) ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¡μ‘„ÀâÕÕ°°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë (3/4) ¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡
·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 

(®) »“≈¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ° 
 

15.6.2 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
(1) §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√μ√«® Õ∫

®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
 ∑—Èßπ’È π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å¥â“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π 
 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2558 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡°√“§¡ 2558 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¥—ßπ’È 
1.  Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∂÷ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ  

‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑—Èß√“¬‰μ√¡“ ·≈–
ª√–®”ªï 

2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (Internal Control) ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (Internal Audit) „Àâ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«
°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–Õ“®‡ πÕ·π–„Àâ¡’°“√ Õ∫∑“πÀ√◊Õμ√«® Õ∫√“¬°“√„¥∑’Ë‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ 
æ√âÕ¡∑—Èßπ”¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠·≈–®”‡ªìπ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ ‚¥¬ Õ∫∑“π√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâ®—¥°“√·ºπ°μ√«® Õ∫√–∫∫ß“π¿“¬„π 
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3.  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ π‚¬∫“¬ 
°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 

4. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“‡ πÕ 
§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‡ πÕ‡≈‘°®â“ßºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 

5.  Õ∫∑“π·ºπß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡«‘∏’°“√·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª 
6. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥

¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ≈Õ¥®π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ „π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ
¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑œ 

7.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
8. √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 4 §√—Èß 
9. ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«μâÕß≈ßπ“¡

‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(1) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ 
(2) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ 
(3) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
(4) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
(5) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
(6) ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π 
(7) §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√ (Charter) 
(8) √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫ ¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
10. √à«¡„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ∂Õ¥∂Õπ ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
11. „π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë „Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’Õ”π“®‡™‘≠„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß 

∫√‘…—∑œ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡À√◊Õ àß‡Õ° “√∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ®”‡ªìπ 
12. „Àâ¡’Õ”π“®«à“®â“ß∑’Ëª√÷°…“ À√◊Õ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°μ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑œ ¡“„Àâ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ„Àâ§”ª√÷°…“„π°√≥’®”‡ªìπ 
13. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕßª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πæ√âÕ¡∑—Èß

ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËÕ“®‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫∑ÿ°ªï 

14. æ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 
15. ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬¿“¬„π¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 

 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
1. „Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß§√“«≈– 3 ªï ‚¥¬ 1 ªï „π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß ™à«ß‡«≈“√–À«à“ß«—πª√–™ÿ¡

 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õßªï∑’Ë ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß ®π∂÷ß«—πª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï∂—¥‰ª ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßæâπ
®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√– Õ“®‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ·≈–·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡àÕ’°‰¥â 

2. πÕ°®“°°“√æâπμ”·Àπàßμ“¡«“√–¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ °√√¡°“√μ√«® Õ∫æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
(°) μ“¬ 
(¢) ≈“ÕÕ° 
(§) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘°“√‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫μ“¡°Æ∫—μ√π’È À√◊Õμ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
(ß) æâπ«“√–®“°°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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3. °√√¡°“√μ√«® Õ∫§π„¥®–≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß„Àâ¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°μàÕª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬§«√·®âß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ
≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ‡¥◊Õπ æ√âÕ¡‡Àμÿº≈ ·≈–„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®–·®âß‡√◊ËÕß°“√≈“ÕÕ°
æ√âÕ¡ ”‡π“Àπ—ß ◊Õ≈“ÕÕ°„Àâμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ∑√“∫ „π°√≥’∑’Ë°√√¡°“√μ√«® Õ∫æâπ®“°μ”·Àπàß∑—Èß§≥– „Àâ§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ëæâπ®“°μ”·ÀπàßμâÕß√—°…“°“√„πμ”·Àπàß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª°àÕπ®π°«à“§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
™ÿ¥„À¡à®–‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë 

4. „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·μàß
μ—Èß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π¢÷Èπ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫·∑π¿“¬„π 90 «—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’®”π«π§√∫
μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫·∑πÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàß‰¥â‡æ’¬ß«“√–∑’Ë¬—ß§ß‡À≈◊Õ
Õ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëßμπ·∑π 

 
(2) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∫√‘À“√®”π«π 6 ∑à“π ¥—ßπ’È  

 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
2. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
4. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
5. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√∫√‘À“√ 
6. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* °√√¡°“√∫√‘À“√ 
7. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√ 

 
À¡“¬‡Àμÿ : ‡π◊ËÕß®“°π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ «—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563 ®÷ß∑”„Àâ ≥  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ®”π«π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 ∑à“π 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 2/2558 (À≈—ß·ª√ ¿“æ) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡’π“§¡ 2558 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¥—ßπ’È 
1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

∑—Èßπ’È „π°“√∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«®–μâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õ§” —Ëß„¥Ê ∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
°”Àπ¥ πÕ°®“°π’È „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë®–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 

2. ®—¥∑”«‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘® ∑‘»∑“ß¢Õß∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈– 
ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

3. μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

4. ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡©æ“–°√≥’À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„μâ«ß‡ß‘πÀ√◊Õß∫ª√–¡“≥
ª√–®”ªïμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–¡’Õ”π“®¥”‡π‘π°“√μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬„π°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê 
μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ 

5. „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕß·≈–¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“¥—ßμàÕ‰ªπ’È„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫ 
5.1 √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ √“¬‰μ√¡“  ¿“¬„π°√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ 
5.2 √“¬ß“π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√«¡∂÷ßß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï·≈–ß∫°“√‡ß‘π√“¬

‰μ√¡“  ¿“¬„π°√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
5.3 √“¬ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√æ‘®“√≥“‡ÀÁπ ¡§«√ 
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6. „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√„¥Ê μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ∑’Ë°”Àπ¥„π§” —Ëßπ’È ®–μâÕß
ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ®÷ß®–∂◊Õ«à“§√∫‡ªìπ 
Õß§åª√–™ÿ¡„πÕ—π∑’Ë®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„¥Ê ¥—ß°≈à“«‰¥â 

7. „π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢Õß°√√¡°“√„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ „Àâ°√√¡°“√·μà≈–§π¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â∑à“π≈– 1 
(Àπ÷Ëß) ‡ ’¬ß „π°√≥’∑’Ë‡ ’¬ß‡∑à“°—π „Àâª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥Õ’° 1 (Àπ÷Ëß) ‡ ’¬ß 

8. °“√≈ß¡μ‘„π‡√◊ËÕß„¥¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ®”μâÕß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π‡ ’¬ß
∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§åª√–™ÿ¡„π§√“«°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ≈ß¡μ‘π—Èπ 

9. „Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ μ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ °√√¡°“√‡æ’¬ß∑à“π„¥∑à“πÀπ÷Ëß®–‡√’¬°„Àâ¡’°“√
ª√–™ÿ¡‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…μà“ßÀ“°®“°°“√ª√–™ÿ¡μ“¡ª°μ‘°Á ‰¥â ·μà∑—Èßπ’È μâÕß∫Õ°°≈à“««“√–°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“·°à
°√√¡°“√Õ◊Ëπ„π√–¬–‡«≈“μ“¡ ¡§«√ ·≈–‡æ’¬ßæÕ·°à°“√∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√„π°“√æ‘®“√≥“«“√–°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ 

10. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ®–·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π ·≈–/À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë°≈—Ëπ°√Õßß“π∑’Ëπ”‡ πÕμàÕ§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘πß“π„¥Ê Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊Õ‡æ◊ËÕ 
„Àâ¥”‡π‘π°“√„¥Ê ·∑π μ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¿“¬„π¢Õ∫‡¢μ·ÀàßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Á‰¥â 

11. „Àâ¡’Õ”π“®„π°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß ·≈–/À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊ËπªØ‘∫—μ‘ß“π‡©æ“–Õ¬à“ß·∑π‰¥â ‚¥¬°“√¡Õ∫Õ”π“®
™à«ß ·≈–/À√◊Õ°“√¡Õ∫À¡“¬¥—ß°≈à“«„ÀâÕ¬Ÿà¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μ·Ààß°“√¡Õ∫Õ”π“®μ“¡Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫Õ”π“®∑’Ë„Àâ ‰«â ·≈–/À√◊Õ
‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫ ¢âÕ°”Àπ¥ À√◊Õ§” —Ëß∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â ∑—Èßπ’È °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√π—Èπ ®–μâÕß‰¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®™à«ß∑’Ë∑”„Àâ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’ 
§«“¡¢—¥·¬âß (μ“¡∑’Ëπ‘¬“¡‰«â„πª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ À√◊Õª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å) Õ“®¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–„¥Ê À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑ 

 
(3) §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√

 √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
2. π“¬∫ÿ≠ª√– ‘∑∏‘Ï μ—Èß™—¬ ÿ¢ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
3. π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈ °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 

 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ¥—ßπ’È 
1. °”Àπ¥«‘∏’°“√ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß

Õß§å°√ ‚¥¬°“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠·μà≈–¥â“π∑’ËμâÕß°“√„Àâ¡’ 
2.  √√À“°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ∂÷ß«“√–∑’Ë®–μâÕß‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√„Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“ ‚¥¬°“√ √√À“Õ“®æ‘®“√≥“

®“°°√√¡°“√‡¥‘¡„Àâ¥”√ßμ”·ÀπàßμàÕ À√◊Õ‡ªî¥√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊Õ°“√„™â∫√‘…—∑œ ¿“¬πÕ°™à«¬ √√À“ À√◊Õ
æ‘®“√≥“®“°∫ÿ§§≈®“°∑”‡π’¬∫°√√¡°“√Õ“™’æ À√◊Õ°“√„Àâ°√√¡°“√·μà≈–§π‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡ªìπμâπ 

3. æ‘®“√≥“√“¬™◊ËÕ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ¡“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
4. μ√«® Õ∫«à“∫ÿ§§≈∑’Ë®–∂Ÿ°‡ πÕ™◊ËÕπ—Èπ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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5. ¥”‡π‘π°“√∑“∫∑“¡∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«¡’§«“¡
¬‘π¥’∑’Ë®–¡“√—∫μ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ À“°‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

6. ‡ πÕ™◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–∫√√®ÿ™◊ËÕ„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß 
7. æ‘®“√≥“ √√À“ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
8. æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡

‡À¡“– ¡ ‚¥¬∑∫∑«π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‡°≥±å∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑œ 
Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑œ ·≈–°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„Àâ‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ß“πμ“¡∑’Ë§“¥À«—ß „Àâ¡’§«“¡
‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡ªìπ°“√μÕ∫·∑π∫ÿ§§≈∑’Ë™à«¬„Àâß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ª√– ∫º≈ ”‡√Á® 

9. ∑∫∑«π√Ÿª·∫∫°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‡™àπ§à“μÕ∫·∑πª√–®” §à“μÕ∫·∑πμ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–§à“‡∫’È¬
ª√–™ÿ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß·π«ªØ‘∫—μ‘∑’ËÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π„™âÕ¬Ÿà º≈ª√–°Õ∫°“√·≈–¢π“¥¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∑’Ë
∫√‘…—∑œ μâÕß°“√ 

10. æ‘®“√≥“‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√μ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

11. °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πª√–®”ªï¢Õß°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√®à“¬‰¥â
æ‘®“√≥“‰«â ·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ 
ºŸâ®—¥°“√  à«π¢Õß°√√¡°“√ „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ π”‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕπÿ¡—μ‘ 

12. æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ „π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„À¡à„Àâ°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π ‚¥¬
¬÷¥À≈—°„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“«·≈– “¡“√∂√—°…“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß 

 
(4) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß®”π«π 6 ∑à“π ¥—ßπ’È  
 ™◊ËÕ- °ÿ≈ μ”·Àπàß 
 

1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
2. π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
3. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
4. π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
5. π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
6. π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈* °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
7. π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 
*À¡“¬‡Àμÿ : ‡π◊ËÕß®“°π“¬πæƒ∑∏‘Ï ¿Ÿ¡‘μ√–°Ÿ≈ ≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑ «—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2563 ®÷ß∑”„Àâ ≥  ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ®”π«π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 ∑à“π 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ’È 
1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑μà“ßÊ ∑’Ë

 ”§—≠ ‡™àπ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√≈ß∑ÿπ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß°‘®°“√ 
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ¡“§¡ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
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2. °”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘π μ‘¥μ“¡·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß·μà≈–ª√–‡¿∑„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‚¥¬„ÀâÀπà«¬ß“πμà“ßÊ 
¡’ à«π√à«¡ „π°“√∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß 

3. ¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„μâ·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë ‰¥â√—∫ Õπÿ¡—μ‘®“° 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

4. °”Àπ¥‡°≥±å«—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡æ¥“π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑œ ®–¬Õ¡√—∫‰¥â 
5. °”Àπ¥¡“μ√°“√∑’Ë®–„™â„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‡À¡“– ¡μàÕ ¿“«°“√≥å 
6. ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫Õß§å°√ ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â √«¡∑—Èß§«∫§ÿ¡

¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
7. ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑’Ë®–§«∫§ÿ¡§«“¡

‡ ’Ë¬ß 
8. ¡’Õ”π“®„π°“√‡√’¬°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“™’È·®ßÀ√◊Õ·μàßμ—Èß·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑∑’Ë„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑ÿ°√–¥—∫¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∫√√≈ÿ
«—μ∂ÿª√– ß§å 

9. √“¬ß“πº≈‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈– ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ √«¡∂÷ß
 ‘Ëß∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕπ”
‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

10. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
11. √–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμà“ßÊ æ√âÕ¡∑—Èß «‘‡§√“–Àå ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∑—Èß·π«‚πâ¡´÷Ëß¡’º≈°√–∑∫ 

μàÕ∫√‘…—∑œ 
12. ®—¥∑”·ºπß“π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π À√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß 
13. ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
14. ®—¥«“ß√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫ “√ π‡∑» 
15. ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√ 
 

15.7 ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ëª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ¥—ßπ’È 
1. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬√«¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–

μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
2. °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπ°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡°≈¬ÿ∑∏å

·≈–·ºπ°“√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
3. ¥”‡π‘π°“√·≈–ªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡Õ∫À¡“¬ ·≈–μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
4.  —Ëß°“√ ÕÕ°√–‡∫’¬∫ ª√–°“» ∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ 
5. Õπÿ¡—μ‘ ·≈–/À√◊Õ ¡Õ∫Õ”π“®°“√∑”π‘μ‘°√√¡‡æ◊ËÕºŸ°æ—π∫√‘…—∑œ  ”À√—∫∏ÿ√°√√¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß∏ÿ√°√√¡∑’Ë

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ‰¥â√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ¥”‡π‘π°“√·∑π ∑—Èßπ’È „Àâ√«¡∂÷ß ∏ÿ√°√√¡„¥Ê ∑’Ë
‰¡à‡ªìπ°“√ºŸ°æ—π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬μ√ß 

6. ª√– “πß“π ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
7. · «ß‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–°“√≈ß∑ÿπ„À¡àÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ·°à

∫√‘…—∑œ 
8. æ‘®“√≥“°“√π” ‘∑∏‘·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‰ª°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π„¥°—∫∫ÿ§§≈ ∫√‘…—∑ Àâ“ß √â“π À√◊Õ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ

π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√Õπÿ¡—μ‘ 
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9. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®à“¬§à“„™â®à“¬°“√¥”‡π‘πß“πª°μ‘„π«ß‡ß‘πμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õπÿ¡—μ‘¡Õ∫À¡“¬‰«â 
10. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√·≈–À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ∫—≠™’∫√‘…—∑„π«ß‡ß‘πμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õπÿ¡—μ‘ 

¡Õ∫À¡“¬‰«â 
11. Õπÿ¡—μ‘„πÀ≈—°°“√°“√≈ß∑ÿπ„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® μ≈Õ¥®π°“√√à«¡∑ÿπ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√Õ◊ËπÊ ·≈–„Àâπ”‡ πÕ§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡§√“«∂—¥‰ª 
12. Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠Ê ∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„πß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ ”À√—∫ªï À√◊Õ∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â‡§¬¡’

¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„πÀ≈—°°“√‰«â·≈â« 
13. ¥Ÿ·≈°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ °Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈  

„π°“√∑”∏ÿ√°‘® 
14.  àß‡ √‘¡æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√ 
15. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß∑’Ëª√÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑œ 
16. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“ ‡™àπ ´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“¥â«¬√“§“μ≈“¥ °“√§‘¥ 

§à“∏√√¡‡π’¬¡∫√‘°“√„πÕ—μ√“§à“∏√√¡‡π’¬¡ª°μ‘ ·≈–°“√„Àâ‡§√¥‘μ‡∑Õ¡‡À¡◊Õπ≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È¿“¬„μâπ‚¬∫“¬
∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√ 

17. ¡’Õ”π“®®â“ß ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ∫ÿ§§≈μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ μ≈Õ¥®π°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡ 
·≈–„Àâ¡’Õ”π“®ª≈¥ÕÕ° „ÀâÕÕ°μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ¢Õßæπ—°ß“π√–¥—∫μà“ßÊ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π§Ÿà¡◊ÕÕ”π“® 
¥”‡π‘π°“√ 

18. ¥”‡π‘π°‘®°“√ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª ∑—Èßπ’È ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßÀ√◊Õ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“ √“¬°“√‰¥â¡“®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß
 ‘π∑√—æ¬å ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–/À√◊Õ √“¬°“√∑’Ëª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë®–∑”¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ
‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“∑’Ë ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å ‚¥¬‰¥âÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈– 
À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈–‰¥â¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „π°“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß
°—π·≈–°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â«‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« 

 

15.8 กรรมการผู�จัดการ 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ¡’¡μ‘°”Àπ¥Õπÿ¡—μ‘¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–‰¥â¡’°“√∑∫∑«π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ „π°“√ª√–™ÿ¡ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 2/2562 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2562 ¥—ßπ’È 
1. §«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ «“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–∫√‘À“√ß“πª√–®”«—π¢Õß∫√‘…—∑œ 
2. μ—¥ ‘π„π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ °”Àπ¥¿“√°‘® «—μ∂ÿª√– ß§å ·π«∑“ß π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∂÷ß°“√§«∫§ÿ¡°“√

∫√‘À“√ß“π„π “¬ß“πμà“ßÊ 
3. ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ μ‘¥μàÕ  —Ëß°“√ μ≈Õ¥®π‡¢â“≈ßπ“¡„ππ‘μ‘°√√¡ —≠≠“‡Õ° “√§” —Ëß Àπ—ß ◊Õ·®âß„¥Ê 

μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√ 
4. ¡’Õ”π“®®â“ß ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ∫ÿ§§≈μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ μ≈Õ¥®π°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë 

‡À¡“– ¡ ·≈–„Àâ¡’Õ”π“®ª≈¥ÕÕ° „ÀâÕÕ°μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ¢Õßæπ—°ß“π√–¥—∫μà“ßÊ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ
Õ”π“®¥”‡π‘π°“√ 

5. ¡’Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√ 
6. æ‘®“√≥“°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®„À¡à À√◊Õ°“√‡≈‘°∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
7. Õπÿ¡—μ‘·≈–·μàßμ—Èß∑’Ëª√÷°…“¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë®”‡ªìπμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π 
8. ¥”‡π‘π°“√„¥Ê μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 



รายงานประจําป�  2563 64

9. ‰¡à “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß 
º≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ°—∫∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡ 

10. °“√‰ª¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈– °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√) ∑’Ë∫√‘…—∑Õ◊Ëπ
μâÕß‰¡à‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡ 

11. ¥”‡π‘π°‘®°“√ß“πÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπ°√≥’Ê ‰ª ∑—Èßπ’Èª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßÀ√◊Õ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“ √“¬°“√‰¥â¡“®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß
 ‘π∑√—æ¬å ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ √“¬°“√∑’Ëª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë®–∑”¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ
‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘∑“ß°“√§â“∑’Ë ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–À≈—°‡°≥±å ‚¥¬‰¥âÕπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈– 
À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â·≈–À√◊Õ‰¥â¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „π°“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«
‚¬ß°—π·≈–°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â«‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« 

 

15.9 บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการ 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·∫àß·¬°Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ·¬°ÕÕ°®“°°—π

Õ¬à“ß™—¥‡®π ∫√‘…—∑œ ®÷ß°”Àπ¥„Àâª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ‡ªìπ§π≈–∫ÿ§§≈°—π ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√ 
¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ß“π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ √«¡∑—Èß„Àâ§”·π–π”·≈– π—∫ πÿπ 
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ·μà‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“πª√–®”¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–∏“π°√√¡°“√‡ªìπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–™ÿ¡ 
 μ≈Õ¥®π¥Ÿ·≈„Àâ°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 
1. ‡√’¬°ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®π

∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 
2. ¡’∫∑∫“∑„π°“√§«∫§ÿ¡°“√ª√–™ÿ¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑œ  π—∫ πÿπ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

°√√¡°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √– 
3.  π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ μ“¡¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫

º‘¥™Õ∫·≈–μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
4. ¥Ÿ·≈ μ‘¥μ“¡ °“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬Õ◊ËπÊ „Àâ∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â 
5. ‡ªìπºŸâ≈ß§–·ππ™’È¢“¥„π°√≥’∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß ·≈–§–·ππ‡ ’¬ß∑—Èß ÕßΩÉ“¬‡∑à“°—π 
6. „π°√≥’∂â“∫√‘…—∑œ ‰¡à¡’ª√–∏“π°√√¡°“√¥”√ßμ”·Àπàß √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘®‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∑ÿ°ª√–°“√ 
 

15.10 บทบาทหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการเกี่ยวโยงกัน 
  §≥–°√√¡°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß°“√¡’®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’·≈–§”π÷ß∂÷ß
º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–√–¬–¬“«√«¡∑—Èß
°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬μà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ∫√‘…—∑œ¡’°“√°”Àπ¥
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π √–À«à“ß§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬¡’°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√‡ªìπª√–∏“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√‡ªìπ√–¬–·≈–∑—πμàÕ ∂“π°“√≥å 
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15.11 ความขัดแย�งของผลประโยชน� 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ

‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫√“¬°“√∑’Ëæ‘®“√≥“μâÕß·®âß„Àâ∫√‘…—∑œ∑√“∫∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å À√◊Õ°“√‡°’Ë¬«‚¬ß¢Õß§π„π√“¬°“√¥—ß°≈à“« ·≈–μâÕß
‰¡à‡¢â“√à«¡°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥„ÀâºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈ ·≈–
®—¥°“√·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“« ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“¬—ß‰¡à‡§¬¡’ªí≠À“¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ 

  „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§√—ÈßÀ“°¡’‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå«à“„π√–‡∫’¬∫«“√–„¥∑’Ë
°√√¡°“√‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬π—Èπ°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ßÀ√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„¥Ê 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∫√‘À“√´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ
À≈—°∑√—æ¬åμ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫®“°«—π∑’Ë´◊ÈÕ
¢“¬À√◊Õ√—∫‚Õπ ÷́Ëß®–√“¬ß“πμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ“¡À—«¢âÕ ç√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√
‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√é ´÷Ëß°”Àπ¥‰«âμ“¬μ—«„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·μà≈–§√—Èß 

 

15.12 การป�องกันความขัดแย�งของผลประโยชน� 
  ∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π‚¥¬¬÷¥¡—Ëπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈

·≈–ªÑÕß°—π‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π √“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡¿“¬„μâ°√Õ∫®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’‚¥¬∂◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß„π®√√¬“∫√√≥ ”§—≠∑’Ë°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“πμâÕß¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘‚¥¬‡§√àß§√—¥
‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‰«â«“ß„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ÷́Ëß¡’À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È 
- §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå·≈–°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–

°”Àπ¥·π«∑“ßæ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√∑”√“¬°“√∑’ËμâÕßºà“π°“√°≈—Ëπ°√Õß®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–
¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å §≥–
°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

- °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õæπ—°ß“π∑’Ë¡’º≈ª√–‚¬™πå‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°√√¡∑’Ë∑”°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑
®–μâÕß‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“À√◊ÕÕπÿ¡—μ‘∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“« ·≈–„Àâ°“√°”Àπ¥√“§“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡¬ÿμ‘∏√√¡
μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ ‚¥¬∑—Ë«‰ª‡ ¡◊Õπ°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª 

- °”Àπ¥„Àâ¡’°“√π”‡ πÕ√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ°àÕπ‡ πÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥‰ª 

- §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√„Àâ “¡“√∂∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‰¥â√–À«à“ß°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∑”°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â À“°√“¬°“√π—Èπ¡’¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“‡À¡◊Õπ∑’Ë∑”°—∫§Ÿà —≠≠“
∑—Ë«‰ª 

 
  „π°“√∑”∏ÿ√–°√√¡√–À«à“ß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ∏ÿ√°√√¡√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ

∏ÿ√°√√¡∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡ªìπª°μ‘‡À¡◊Õπ°—∫∏ÿ√°√√¡∑’Ë∑”°—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª ∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‡ªìπ°√≥’
∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬àÕ¬μ“¡·μà°√≥’ 
 

15.13 การสรรหาและแต�งตั้งกรรมการและผู�บริหารระดับสูง 
15.13.1 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

1. μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ §≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 §π·≈–°√√¡°“√
‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑®–μâÕß
‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â 
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2. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– ‚¥¬
¡’°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 „π 3 ·≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ 

3. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡≈◊Õ°°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß®“°°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–√Õßª√–∏“π
°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ‰¡à°Á‰¥â 

4. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑  
 

°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ°√–∑”‚¥¬∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È „Àâ°√–∑”μ“¡À≈—°‡°≥±å ¥—ßπ’È 
1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß ‡∑à“°—∫ 1 Àÿâπ μàÕ 1 ‡ ’¬ß 
2. „π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√Õ“®„™â«‘∏’ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈§√“«≈–§πÀ√◊Õ§√“«≈–

À≈“¬Ê §π μ“¡·μà∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–‡ÀÁπ ¡§«√ ·μà„π°“√≈ß¡μ‘·μà≈–§√—Èß ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμâÕßÕÕ°‡ ’¬ß¥â«¬
§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’μ“¡¢âÕ 1 ∑—ÈßÀ¡¥®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß·°à§π„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂
·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß¢Õßμπ„π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ „¥¡“°πâÕ¬μ“¡¡“μ√“ 70 «√√§Àπ÷Ëß·Ààß æ.√.∫. 
¡À“™πœ ‰¥â (≈ß§–·ππ·∫∫ NON-CUMULATIVE VOTING ‡∑à“π—Èπ) 

3. ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫§–·ππ Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ
®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „Àâª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

4. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàßμ“¡
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑œ °≈à“«§◊Õ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß
®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡ (1/3) ¢Õß®”π«π°√√¡°“√„π¢≥–π—Èπ ∂â“®”π«π°√√¡°“√®–·∫àßÕÕ°„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π
‰¡à‰¥â °Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â∑’Ë ÿ¥°—∫ à«πÀπ÷Ëß„π “¡ (1/3) °√√¡°“√´÷Ëßæâπ®“°μ”·Àπàß Õ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°„Àâ
°≈—∫‡¢â“¡“√—∫μ”·ÀπàßÕ’°‰¥â  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√‡©æ“–‡√◊ËÕß ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π„Àâ¡’«“√–¥”√ßμ”·Àπàß§√“«≈– 3 ªï ‚¥¬ 1 ªï „π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß ™à«ß‡«≈“
√–À«à“ß«—πª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õßªï∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß ®π∂÷ß«—πª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï∂—¥‰ª °√√¡°“√´÷Ëß
æâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ·≈–·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à‰¥â 

5. πÕ°®“°æâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–·≈â« °√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
(°) μ“¬ 
(¢) ≈“ÕÕ° 
(§) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘À√◊Õ¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°

∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
(ß) ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’¡μ‘„ÀâÕÕ°°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë (3/4) 

¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß
®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 

(®) »“≈¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ° 
6. °√√¡°“√§π„¥®–≈“ÕÕ°®“°μ”·Àπàß„Àâ¬◊Ëπ„∫≈“ÕÕ°μàÕ∫√‘…—∑œ ‚¥¬°“√≈“ÕÕ°π—Èπ®–¡’º≈π—∫·μà«—π∑’Ë„∫≈“ÕÕ°

‰ª∂÷ß∫√‘…—∑œ °√√¡°“√ ÷́Ëß≈“ÕÕ°μ“¡§«“¡„π«√√§·√°Õ“®·®âß°“√≈“ÕÕ°¢Õßμπ„Àâπ“¬∑–‡∫’¬π∑√“∫¥â«¬°Á‰¥â 
7. „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ§≥–°√√¡°“√‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈´÷Ëß

¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥À√◊Õ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–¢Õß°√√¡°“√
ºŸâπ—Èπ®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ Õß (2) ‡¥◊Õπ ‚¥¬∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑π¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â
‡æ’¬ß‡∑à“«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√∑’Ëμπ‡¢â“¡“·∑π ¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√μ“¡§«“¡„π«√√§·√°®–μâÕß
ª√–°Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë (3/4) ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 

8. °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®–‰ª¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ μâÕß√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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15.13.2 §≥–°√√¡°“√Õ‘ √– 
 §≥–°√√¡°“√Õ‘ √–¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡  
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èßπ’È π—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–
√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬ 

2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ
¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï °àÕπ«—π∑’Ë
¬◊Ëπ§”¢ÕÕπÿ≠“μμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑—Èßπ’È ≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡ 
¥—ß°≈à“« ‰¡à√«¡∂÷ß°√≥’∑’Ë°√√¡°“√Õ‘ √–‡§¬‡ªìπ¢â“√“™°“√ À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“¢Õß à«π√“™°“√´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ 

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“ 
§Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë
®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à
‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥– 
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï °àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– 

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ 
ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ 
 —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï °àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“
∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ 2 ≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ
∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï °àÕπ«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ 
·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– 

7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß
‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ
‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫
‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫
°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑œ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 
 

15.13.3 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑¡’Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

1. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π 
2. °√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’∑—°…–§«“¡™”π“≠∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ °√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 

1 §πμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®À√◊Õ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π 
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3. „Àâ§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡≈◊Õ°·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√μ√«® Õ∫§πÀπ÷Ëß‡ªìπª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
4. „ÀâºŸâ®—¥°“√Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π (∂â“¡’) À√◊Õ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

‚¥¬μ”·Àπàß 
 

 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
2. ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°ÆÀ¡“¬¡À“™π °ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈– ¢âÕ°”Àπ¥

¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
3. °√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ∑à“πμâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π 
4. °√√¡°“√μ√«® Õ∫®–μâÕß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
5. ‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ À√◊Õ√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‰¥â

Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‚¥¬‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À√◊Õ≠“μ‘ π‘∑¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« 

6. ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª 
7.  “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘πÀπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 

15.13.4 °“√ √√À“ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
  „π‡∫◊ÈÕßμâπ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ √√À“ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√μ“¡

∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬®–æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ 
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®–μâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬√«¡„Àâ
‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

 

15.14 การดูแลเรื่องการใช�ข�อมูลภายใน 
  ∫√‘…—∑œ ¡’π‚¬∫“¬ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π (√«¡∂÷ß§Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√

∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–) ´÷Ëß‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑œ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß√–¥—∫∫√‘À“√„π “¬ß“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√

ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ªÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß®—¥∑”·≈– àß√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ §Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à
∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– μàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åμ“¡¡“μ√“ 59 ·≈–∫∑°”Àπ¥‚∑…
μ“¡¡“μ√“ 275 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ·≈–√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ
§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë¡’°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬åπ—Èπ 

2. °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß√–¥—∫∫√‘À“√„π “¬ß“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√
ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ªÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ®—¥∑”·≈–π” àß√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ ¢Õß§Ÿà ¡√  ·≈–¢Õß∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿ
π‘μ‘¿“«–  àßºà“π¡“¬—ß‡≈¢“πÿ°“√¢Õß∫√‘…—∑ °àÕππ” àß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
∑ÿ°§√—Èß ‚¥¬„Àâ®—¥∑”·≈–π” àß¿“¬„π 30 «—ππ—∫·μà«—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ
√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë¡’°“√ ◊́ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚Õπ 
À≈—°∑√—æ¬åπ—Èπ 

3. °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß√–¥—∫∫√‘À“√„π “¬ß“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬
¢÷Èπ‰ªÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑’Ë ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷Ëß¡’º≈μàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“À≈—°∑√—æ¬å ®–μâÕß√–ß—∫°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ „π™à«ß‡«≈“°àÕπ∑’Ë®–‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘π
À√◊Õ‡º¬·æ√à‡°’Ë¬«°—∫∞“π–°“√‡ß‘π·≈– ∂“π–¢Õß∫√‘…—∑œ ®π°«à“∫√‘…—∑œ ®–‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ “∏“√≥™π·≈â« ‚¥¬
∫√‘…—∑œ ®–·®âß„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßºŸâ¥”√ßμ”·Àπàß√–¥—∫∫√‘À“√„π “¬ß“π∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ√–¥—∫ºŸâ
®—¥°“√ΩÉ“¬¢÷Èπ‰ªÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ß¥°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑œ Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡ªìπ‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ 30 
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«—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ “∏“√≥™π ·≈–§«√√Õ§Õ¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 24 ™—Ë«‚¡ß¿“¬À≈—ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°à
 “∏“√≥™π·≈â« √«¡∑—ÈßÀâ“¡‰¡à„Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠π—ÈπμàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 

4. °”Àπ¥∫∑≈ß‚∑…∑“ß«‘π—¬À“°¡’°“√ΩÉ“Ωóππ”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™âÀ“ª√–‚¬™πå à«πμπ ÷́Ëß‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√μ—°‡μ◊Õπ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ 
μ—¥§à“®â“ß æ—°ß“π™—Ë«§√“«‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫§à“®â“ß À√◊Õ„ÀâÕÕ°®“°ß“π ÷́Ëß°“√≈ß‚∑…®–æ‘®“√≥“®“°‡®μπ“¢Õß°“√°√–∑”
·≈–§«“¡√â“¬·√ß¢Õß§«“¡º‘¥π—ÈπÊ 

 

15.15 ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญชี 
„πªï 2563 ∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
ë §à“ Õ∫∫—≠™’·≈–§à“ Õ∫∑“π√“¬‰μ√¡“ ¢Õß∫√‘…—∑·≈– ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π 4,120,000.00 ∫“∑ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 70,000.00 ∫“∑ 

‡π◊ËÕß®“°¡’°“√®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’° 1 ∫√‘…—∑ ™◊ËÕ ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥) 
ë §à“∫√‘°“√Õ◊ËπÊ (non-audit fee) ®”π«π 137,885.00 ∫“∑ 

 

15.16 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 
ë °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  

∂÷ß·¡â«à“∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß§√∫∂â«π ·μà‡æ◊ËÕ‡ªìπ 
°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ °“√ª√–‡¡‘πº≈√“¬§≥– ·≈–°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß 
√“¬∫ÿ§§≈  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π §≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß§≥– ∑—Èßπ’È·∫∫ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑ÿ°™ÿ¥¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
μ—«Õ¬à“ß·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√∑∫∑«πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡∫√‘…—∑¡’°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π„Àâ·°à
°√√¡°“√„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√·μà≈–∑à“πª√–‡¡‘πº≈·≈– àß°≈—∫¡“¬—ß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑®–‰¡à‡ªî¥
‡º¬™◊ËÕ°√√¡°“√∑’Ëª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π”‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘π„π∑’Ë
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°”Àπ¥·π«∑“ß
ª√—∫ª√ÿß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑ÿ°™ÿ¥
 ”À√—∫ªï 2563 Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’ 

  ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß§≥–¡’À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 10 À—«¢âÕÀ≈—° ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π
º≈μπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 À—«¢âÕÀ≈—° ¥—ß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥·¬°μ“¡À—«¢âÕ°“√
ª√–‡¡‘π¥—ßπ’È 

ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß§≥– 
  §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–‡ªìπª√–®”ªï 2563 ‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ„Àâ°“√

ª√–‡¡‘πº≈ “¡“√∂ –∑âÕπ∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°‡°≥±å°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π
º≈μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß§≥–„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â
®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„π·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
- °“√ª√–™ÿ¡ 
- ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
- ∑‘»∑“ß °≈¬ÿ∑∏å ·≈–·ºπß“π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
- °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
- ®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
- ¥Ÿ·≈√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Arm Length Basis) ·≈–§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ 
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- √“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ßμ“¡À≈—°∑’ËÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ 
- √–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
- §«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑—Èß 7 ∑à“π„π¿“æ√«¡∑—Èß 10 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’ §‘¥‡ªìπ 3.533 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
 

ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√“¬∫ÿ§§≈ 
  §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–‡ªìπª√–®”ªï 2563 ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â„π°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√“¬
∫ÿ§§≈„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫§≥–
°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬„π·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- §ÿ≥ ¡∫—μ‘ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å 
- °“√ª√–™ÿ¡ 
- ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
- °“√æ—≤π“μπ‡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑√“¬∫ÿ§§≈„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬
°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑—Èß 7 ∑à“π„π¿“æ√«¡∑—Èß 4 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’ §‘¥‡ªìπ 3.541 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
 

ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑—Èß§≥– 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
- §ÿ≥ ¡∫—μ‘ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å 
- °“√ª√–™ÿ¡ 
- ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑—Èß 3 ∑à“π„π¿“æ√«¡∑—Èß 4 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’ §‘¥‡ªìπ 3.967 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
 

ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑—Èß§≥– 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï∑’Ë

ºà“π¡“ ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
- °“√ª√–™ÿ¡ 
- ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
- °“√æ—≤π“μπ‡Õß 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π
¡“´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ∑—Èß 3 ∑à“π„π¿“æ√«¡∑—Èß 4 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’  
§‘¥‡ªìπ 3.804 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
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ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß§≥– 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß®—¥

„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
- °“√ª√–™ÿ¡ 
- ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“´÷Ëßª√–‡¡‘π
‚¥¬°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑—Èß 7 ∑à“π„π¿“æ√«¡∑—Èß 3 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ª“π°≈“ß §‘¥‡ªìπ 2.905 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
 

ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß§≥– 
  ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
- °“√ª√–™ÿ¡ 
- ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“ ÷́Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬
°√√¡°“√∫√‘À“√ ∑—Èß 7 ∑à“π„π¿“æ√«¡∑—Èß 3 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¥’ §‘¥‡ªìπ 3.022 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
 

ë °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
  ‡æ◊ËÕ„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π

º≈‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
- §«“¡‡ªìπºŸâπ” 
- °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 
- °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å 
- °“√«“ß·ºπ·≈–º≈ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡ß‘π 
- §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§≥–°√√¡°“√ 
- §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° 
- °“√∫√‘À“√ß“π·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§≈“°√ 
- °“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 
- §«“¡√Ÿâ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ 
- §ÿ≥≈—°…≥– à«πμ—« 

  º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√„π√Õ∫ªï 2563 ∑’Ëºà“π¡“´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬ª√–∏“π‡®â“
Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√„π¿“æ√«¡∑—Èß 10 À—«¢âÕ∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ æÕ„™â §‘¥‡ªìπ 1.555 

 À¡“¬‡Àμÿ : ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   0 = μâÕßª√—∫ª√ÿß     1 = æÕ„™â  2 = ª“π°≈“ß 3 = ¥’  4 = ¥’¡“° 
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ë °“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡„πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

 
 ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ ‡¥◊Õπ/ªï À≈—° Ÿμ√  ∂“∫—π∑’Ë®—¥À≈—° Ÿμ√ 
 
§≥–°√√¡°“√ 2557 DAP : Director Accreditation Program  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 æ.¬.-∏.§. 58 Smart Disclosure Program μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 ¡.§. 59 ªŸæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫  ”π—°ß“π °.≈.μ. 
  √“¬ß“πºŸâ Õ∫∫—≠™’·∫∫„À¡à 
  The UK Experience on Implementing the μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  Enhanced Auditor Reporting 
 °.æ. 59 MT & RPT ¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ¡’.§. 59 ESG for IR μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 æ.§. 59 - °“√¥”‡π‘π§¥’·∫∫°≈ÿà¡ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  - CG Forum 2/2016 ç ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    ‡°√“–§ÿâ¡°√√¡°“√é 
 ¡‘.¬. 59 - ACPG : Anti-Corruption √ÿàπ 29/2016  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  - FBG : Family Business Governance  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  - ELP : Ethical Leadership Program  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  - ‡∑§π‘§°“√®—¥°“√Õ‘π‰´μå·∫∫©∫—∫π—°∫√‘À“√ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    ¡◊ÕÕ“™’æ 
 °.§. 59 √Ÿâ®—°°ÆÀ¡“¬À≈—°∑√—æ¬å„À¡à ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‰√ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  „Àâ∂Ÿ°μâÕß 
  .§. 59 CG Forum 3/2016 μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 °.¬. 59 Strategic CFO in Capital Markets 2559 √ÿàπ 3 μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 ¡.§. 60 Directing in the Year of the Rooster :    ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  Hot Issues and Outlook for 2017 
 ¡’.§. 60 CLMVT : æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„À¡à¢Õß‡Õ‡™’¬  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 æ.§. 60 ∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—®¥∑–‡∫’¬π„π  ”π—°ß“π °.≈.μ. 
  °“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√¥â“π‰´‡∫Õ√å  
  §«“¡∑â“¬∑“¬·≈–∑“ßÕÕ° 
 °.¬. 60 - Nomination Committee Best Practice   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
    Guideline 
  - Tea Talk : IFRS 15 (Revenue Standard -  ºŸâ Õ∫∫—≠™’®“°∫√‘…—∑ ‰æ√å´«Õ‡μÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å   
    TFRS/IFRS 15)  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ 
 μ.§. 60 Audit Committee Forum : The Audit   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  Committeeûs Role in Compliance Ethical  
  Culture Oversight 
 æ.¬. 60 - Updated COSO Enterprise Risk   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
    Management : Integrating with Strategy  
    and Performance 
  - The Sleeping Giants of Succession  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ¡’.§. 61 - Financial model 1 fundamentals of  °√¡«‘™“™’æ∫—≠™’„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
    finance √ÿàπ∑’Ë 1/61 
  - √—∫¡◊Õ‡°≥±å°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â„À¡àμ“¡ IFRS 15  °√¡«‘™“™’æ∫—≠™’„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å 
     ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª 
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 ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ ‡¥◊Õπ/ªï À≈—° Ÿμ√  ∂“∫—π∑’Ë®—¥À≈—° Ÿμ√ 
 
 ‡¡.¬. 61 Better Governance, Better Business :   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  Thailandûs progress report 
 æ.§. 61 Risk Management Program for corporate   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  leaders (PCL) √ÿàπ∑’Ë 11/2018 
 ¡‘.¬. 61 CG Code workshop by Deloitte μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) & Deloitte 
 °.¬. 61 Building trust in transforming Economy  ”π—°ß“π °.≈.μ. 
 μ.§. 61 - °≈¬ÿ∑∏å  —≠≠“ °“√‡®√®“„π°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ∫®°.‚Õ‡¡°â“∑“‡≈π∑å 
    §«∫√«¡°‘®°“√ 
  - Tough Boardroom situations independent  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
    directors share lessons learned 
 ¡‘.¬. 62 °“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  π—°°ÆÀ¡“¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ 
 °.§. 62 IOD National Director Conference 2019  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 °.¬. 62 Advance Audit Committee Program   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  34/2019 
 μ.§. 62 °“√„™âß“π√–∫∫ SETLink μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 μ.§. 62 Audit committee of the futute-driving   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  through the era of disruption 
 æ.¬. 62 - ª√—∫°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°√  ◊ËÕ “√„Àâ‚¥π„®¥â«¬  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    Big Data (°‘®°√√¡ CCC) §√—Èß∑’Ë 3/2562 
  - Maximize BOI Promotion for Best  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) & 
    Benefit and Efficiency  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ (BOI) 
 ¡’.§. 63 À≈—° Ÿμ√ æ.√.∫.§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈  §ÿ≥Õ√√∂æ≈ ¡π— ‰æ∫Ÿ≈¬å 
  æ.». 2562 
 °.§. 63 À≈—° Ÿμ√ ‚§√ß°“√ Smart disclosure  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) (Online) 
  program (SDP) 
  .§. 63-°.¬. 63 À≈—° Ÿμ√ Advance audit committee   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  program (AACP) √ÿàπ∑’Ë 37/2020 
 æ.¬. 63 - À≈—° Ÿμ√ CFO Refresher √ÿàπ∑’Ë 1 μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  - À≈—° Ÿμ√ THE NEW CFO (Crisis Financial μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
   officer) §âπÀ“»—°¬¿“æ  √â“ß®ÿ¥·¢Áß  
   ‡ √‘¡°≈¬ÿ∑∏åºŸâ∫√‘À“√¥â“π ∫—≠™’°“√‡ß‘π (CFO) 
   æ√âÕ¡√—∫¡◊Õ°—∫‚≈°·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  
   ·≈– √â“ß —ß§¡·Ààß°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å 
   √–À«à“ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
  - À≈—° Ÿμ√ °≈¬ÿ∑∏å°“√«‘‡§√“–Àåß∫°“√‡ß‘π ∫®°.Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
    ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°∫—≠™’¡◊ÕÕ“™’æ 
 ∏.§. 63 À≈—° Ÿμ√ (TFRS 9) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ∫®°.Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
  (À≈—°°“√‰ª„™â ·≈–μ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫§«“¡‡¢â“„®) 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’.§. 58 °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 æ.¬.-∏.§. 58 Smart Disclosure Program μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 ‡¡.¬. 59 DAP : Director Accreditation Program  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
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 ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ ‡¥◊Õπ/ªï À≈—° Ÿμ√  ∂“∫—π∑’Ë®—¥À≈—° Ÿμ√ 
 
 ¡‘.¬. 59 - ELP : Ethical Leadership Program  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  - FBG : Family Business Governance  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  - ‡∑§π‘§°“√®—¥°“√Õ‘π‰´μå·∫∫©∫—∫π—°∫√‘À“√ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    ¡◊ÕÕ“™’æ 
 °.§. 59 √Ÿâ®—°°ÆÀ¡“¬À≈—°∑√—æ¬å„À¡à ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‰√ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  „Àâ∂Ÿ°μâÕß 
  .§. 59 CG Forum 3/2016 μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 ¡’.§. 60 CLMVT : æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„À¡à¢Õß‡Õ‡™’¬  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 °.§. 61 §¥’°àÕ √â“ß¢âÕæ‘æ“∑·≈–°“√‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘ ∫®°.‚Õ‡¡°â“∑“‡≈π∑å 
  „π°“√°àÕ √â“ß 
 ¡‘.¬. 62 °“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  π—°°ÆÀ¡“¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ 
 μ.§. 62 °“√„™âß“π√–∫∫ SETLink μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 æ.¬. 62 - ª√—∫°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°√  ◊ËÕ “√„Àâ‚¥π„®¥â«¬  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    Big Data (°‘®°√√¡ CCC) §√—Èß∑’Ë 3/2562 
  - Maximize BOI Promotion for Best  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) & 
    Benefit and Efficiency  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ (BOI) 
 °.æ. 63 À≈—° Ÿμ√ §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√μ‘¥μ—Èß °√¡æ—≤π“æ≈—ßß“π∑¥·∑π·≈–Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π 
  ‚´≈“√å‡´≈ å ‡æ◊ËÕº≈‘μ‰øøÑ“„πÕ“§“√·≈– 
  ‚√ßß“π§«∫§ÿ¡ 
 ¡’.§. 63 À≈—° Ÿμ√ æ.√.∫.§ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈  §ÿ≥Õ√√∂æ≈ ¡π— ‰æ∫Ÿ≈¬å 
  æ.». 2562 
 °.§. 63 À≈—° Ÿμ√ ‚§√ß°“√ Smart disclosure μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) (Online) 
  program (SDP) 
 æ.¬. 63 - À≈—° Ÿμ√ CFO Refresher √ÿàπ∑’Ë 1 μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  - À≈—° Ÿμ√ THE NEW CFO (Crisis Financial μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
   officer) §âπÀ“»—°¬¿“æ  √â“ß®ÿ¥·¢Áß  
   ‡ √‘¡°≈¬ÿ∑∏åºŸâ∫√‘À“√¥â“π ∫—≠™’°“√‡ß‘π (CFO) 
   æ√âÕ¡√—∫¡◊Õ°—∫‚≈°·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  
   ·≈– √â“ß —ß§¡·Ààß°“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å 
   √–À«à“ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
  - À≈—° Ÿμ√ °≈¬ÿ∑∏å°“√«‘‡§√“–Àåß∫°“√‡ß‘π ∫®°.Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
    ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°∫—≠™’¡◊ÕÕ“™’æ 
 ∏.§. 63 À≈—° Ÿμ√ (TFRS 9) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π  ∫®°.Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
  (À≈—°°“√‰ª„™â ·≈–μ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫§«“¡‡¢â“„®) 
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ¡’.§. 58 °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 μ.§. 58 - °“√„™âß“π√–∫∫ SCP Straight Through  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    °“√√“¬ß“π Shareholder ·≈–°“√®—¥∑” 
    √“¬ß“π FSCOM 
  - Effective Minute Taking (EMT)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  - Company Reporting Program (CRP)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 ¡.§. 59 °“√„™â√–∫∫ SCP ·≈–°“√°√–®“¬Àÿâπ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 ‡¡.¬. 59 Strategic Shareholder and FSCOM μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
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 ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ ‡¥◊Õπ/ªï À≈—° Ÿμ√  ∂“∫—π∑’Ë®—¥À≈—° Ÿμ√ 
 
 ¡‘.¬. 59 - Business Strategy for IR μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  - Basic IR : °â“«·√° Ÿàß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 
 °.§. 59 Basic Finance for IR μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  .§. 59 Basic Evaluation for IR μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 ¡’.§. 60 CLMVT : æ≈—ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ„À¡à¢Õß‡Õ‡™’¬  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 æ.§. 60 - §«“¡√—∫º‘¥∑“ßÕ“≠“¢Õß°√√¡°“√·≈– μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    ºŸâ·∑ππ‘μ‘∫ÿ§§≈ 
  - ∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—®¥∑–‡∫’¬π μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    „π°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√¥â“π‰´‡∫Õ√å  
    §«“¡∑â“¬∑“¬·≈–∑“ßÕÕ° 
  - °“√∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ √â“ß§ÿ≥§à“∑’Ë μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    ¬—Ëß¬◊πμ“¡·π« CG Code 2560 
 ¡.§. 61 P01 æ◊Èπ∞“π¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘® μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 °.æ. 61 - S01-S03 ™ÿ¥À≈—° Ÿμ√°≈¬ÿ∑∏å¥â“π μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘® 
  - S04 °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√–‡¥Áπ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
     ”§—≠¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 ¡’.§. 61 S05 °“√ª√–‡¡‘πº≈·≈–°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  ¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 æ.§. 61 Risk Management Program for corporate   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
  leaders (PCL) √ÿàπ∑’Ë 11/2018 
 ¡‘.¬. 61 CG Code workshop by Deloitte μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) & Deloitte 
 ¡.§. 62 - Finance for non-finance manager ∫®°. Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
  - μ‘«‡¢â¡„Àâ‡μÁ¡ 100  ”π—°ß“π °.≈.μ. 
  - Effective quality management  BSI Group (Thailand) 
    representative (QMR) 
 °.æ. 62 ‡∑§π‘§°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∫—≠™’°“√‡ß‘π ”À√—∫ ∫®°. Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
  ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–μ—¥ ‘π„® 
 ¡’.§. 62 - ¢âÕ°”Àπ¥¡“μ√∞“π ISO9001:2015 BSI Group (Thailand) 
  - How to communicate effectively  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    in A digital Age 
 ¡‘.¬. 62 - °“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) / 
    √–À«à“ßΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° Dentons rodyk ·≈– seri manop & doyle 
  - °ÆÀ¡“¬·√ßß“π©∫—∫„À¡à √ÿàπ∑’Ë 21 ∫®°. Ωñ°Õ∫√¡·≈– —¡¡π“∏√√¡π‘μ‘ 
 °.¬. 62 - ®‘μ«‘∑¬“∫√‘À“√ √ÿàπ∑’Ë 46  ¡“§¡ àß‡ √‘¡‡∑§‚π‚≈¬’ (‰∑¬-≠’ËªÿÉπ) 
  - One-Stop Service μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
  - CGR workshop 2019 : Enhancing   ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
    good corporate governance based  
    on CGR Scorecard 
  - °“√„™âß“π√–∫∫ SETLink μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
 μ.§. 62 Company Secretary Forum 2019  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 
 æ.¬. 62 - ª√—∫°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°√  ◊ËÕ “√„Àâ‚¥π„®¥â«¬  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
    Big Data (°‘®°√√¡ CCC) §√—Èß∑’Ë 3/2562 
  - Maximize BOI Promotion for Best μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) & 
    Benefit and Efficiency  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ (BOI) 
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 ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ ‡¥◊Õπ/ªï À≈—° Ÿμ√  ∂“∫—π∑’Ë®—¥À≈—° Ÿμ√ 
 
 æ.§. 63 À≈—° Ÿμ√ °ÆÀ¡“¬·√ßß“π∑’Ëπ“¬®â“ß ≈Ÿ°®â“ß  «— ¥‘°“√§ÿâ¡§√Õß·√ßß“π 
  §«√√Ÿâ 
 °.§. 63 - À≈—° Ÿμ√ æ.√.∫. §ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈  Õ“®“√¬å™Ÿ‡°’¬√μ‘ ‡°μÿ™Ÿ 
   æ.». 2562 (Online) 
  - À≈—° Ÿμ√ ‚§√ß°“√ Smart disclosure  μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ (SET) 
   program (SDP) (Online) 
 °.¬. 63 - À≈—° Ÿμ√ ∏ÿ√°‘®°—∫ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π (Online)  ”π—°ß“π °.≈.μ. 
  - À≈—° Ÿμ√ CGR workshop 2020 (Online)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) 

 
** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ -  à«π∑’Ë 4 ‡Õ° “√·π∫ 1 (·∫∫ 56-1) À√◊Õ ¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ 
www.siamrajplc.com 
 

À≈—° Ÿμ√∑’Ë°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„πªï 2563 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß À≈—° Ÿμ√∑’ËÕ∫√¡ªï 2563 
 
1 π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ °√√¡°“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√ /  À≈—° Ÿμ√ 
  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß æ.√.∫. §ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ æ.». 2562 
   À≈—° Ÿμ√  
   Smart disclosure program (SDP) 
   À≈—° Ÿμ√ 
   °≈¬ÿ∑∏å°“√«‘‡§√“–Àåß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√  
   ·≈–π—°∫—≠™’¡◊ÕÕ“™’æ 
2 π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå °√√¡°“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√ /  À≈—° Ÿμ√ 
  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß /  æ.√.∫. §ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ æ.». 2562 
  ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π  (6 ™¡.) 
   À≈—° Ÿμ√  
   CFO Refresher √ÿàπ∑’Ë 1 (6 ™¡.) 
   À≈—° Ÿμ√  
   THE NEW CFO (Crisis Financial officer) 
   §âπÀ“»—°¬¿“æ  √â“ß®ÿ¥·¢Áß ‡ √‘¡°≈¬ÿ∑∏å 
   ºŸâ∫√‘À“√¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π (CFO) æ√âÕ¡√—∫¡◊Õ°—∫ 
   ‚≈°·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈– √â“ß —ß§¡·Ààß 
   °“√·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å√–À«à“ß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π  
   (12 ™¡.) 
   À≈—° Ÿμ√  
   (TFRS 9) ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π (À≈—°°“√‰ª„™â 
   ·≈–μ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫§«“¡‡¢â“„®) (6 ™¡.) 
3 π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ °√√¡°“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√ /  À≈—° Ÿμ√ 
  °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß /  æ.√.∫. §ÿâ¡§√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ æ.». 2562 
  ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥ ◊́ÈÕ 
4 π“¬‚√®πå ∫ÿ√ÿ…√—μπæ—π∏ÿå °√√¡°“√ / √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ /  À≈—° Ÿμ√ 
  °√√¡°“√Õ‘ √– / ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ /  Advance audit committee program (AACP) 
  ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π √ÿàπ∑’Ë 37/2020. 
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16. ความรับผิดชอบต�อสังคม 

16.1 นโยบายภาพรวม 
  ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë¥’¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ‚ª√àß„  ·≈– “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â  

‚¥¬μ√–Àπ—°∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (Corporate Social Responsibility: CSR) ·≈–°“√¬÷¥À≈—°
ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ·≈–§Ÿà·¢àß∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–
æ—≤π“∏ÿ√°‘®¥â«¬À≈—°®√‘¬∏√√¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥Ÿ·≈„ à„®μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß°“√¥”√ßμπ„Àâ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡ (Good Corporate Citizen) ∑—Èß„π°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–°“√∑”°‘®°√√¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

 

16.2 การดำเนินงาน 
1. °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
  μ≈Õ¥‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ¬÷¥¡—Ëπ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ·≈–§Ÿà·¢àß

∑“ß∏ÿ√°‘® ®÷ß‰¥â√—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ ¡Õ¡“ ∫√‘…—∑œ ¡’À≈—°ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
1. ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ∑—Èß∑“ß°ÆÀ¡“¬ 

®√√¬“∫√√≥ ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ∑”§«“¡¥’μàÕ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡™π™π  —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
2. ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡„π‡√◊ËÕß¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘ 
3. ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚¥¬¡’√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’¡“μ√∞“π·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¥’ ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ 

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß ¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–¡’À≈—°∞“π “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß‰¥â√«¡∑—Èß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡ 
¢âÕ°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

4. ‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ëμπ‰¥â≈à«ß√Ÿâ¡“‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® Õ—π‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëμ“¡ª°μ‘«‘ —¬®–æ÷ß ß«π‰«â
‰¡à‡ªî¥‡º¬ ‡«âπ·μà‡ªìπ°“√‡ªî¥‡º¬ μ“¡Àπâ“∑’Ëμ“¡°ÆÀ¡“¬ 

5. ‡ªî¥„Àâ≈Ÿ°§â“ “¡“√∂√âÕß‡√’¬π‰¥â‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‰¡à ¡∫√Ÿ≥å¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ 
6. ‡ªî¥‡º¬¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π 
7. ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕμ°≈ß·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ °—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ À“°ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢‰¡à‰¥â μâÕß√’∫

·®âß„Àâ≈Ÿ°§â“∑√“∫ ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°√à«¡°—π 
 

  ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π √«¡∂÷ß
®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“μ√∞“π ”À√—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ 
ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå·≈–º≈°√–∑∫®“°°“√¥”‡π‘π°“√μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥∑”‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡ 
∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–‰¥â ◊ËÕ “√„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫ ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡ 
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

 
2. °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡§“√æμàÕ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Èß¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘ ‰¡à·∫àß·¬°‡™◊ÈÕ™“μ‘ ‡æ» Õ“¬ÿ  ’º‘« »“ π“  ¿“æ√à“ß°“¬ ∞“π– ·≈–™“μ‘μ√–°Ÿ≈ 
∫√‘…—∑œ ‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘‡ √’¿“æ∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ·≈–‰¡à‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ 
°“√≈à«ß≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‡™àπ ‰¡à π—∫ πÿπ°“√∫—ß§—∫„™â·√ßß“π (Forced labor) μàÕμâ“π°“√„™â·√ßß“π‡¥Á°  
(Child labor) 
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3. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
  ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑œ ‰¥âμ√–Àπ—°¥’∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ

·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ®÷ß‰¥â®—¥∑”π‚¬∫“¬¥â“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‚¥¬¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
3.1 °“√ √√À“ 
  °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“∑”ß“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß ∫√‘…—∑œ æ‘®“√≥“ºŸâ ¡—§√‡¢â“

∑”ß“π®“°§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“ ª√– ∫°“√≥å ∑—»π§μ‘ ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
§à“π‘¬¡√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπ·°àß“π‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ°’¥°—π‡√◊ËÕß ‡æ» Õ“¬ÿ ‡™◊ÈÕ™“μ‘ »“ π“ 
°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑ÿ°μ”·Àπàßß“πμâÕß¡’§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‚¥¬μâÕß¬÷¥À≈—°§ÿ≥
∏√√¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥∑ÿ°¢—ÈπμÕπ 

3.2 §à“μÕ∫·∑π 
  ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“πμ“¡μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë „π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂ 

·¢àß¢—π ‰¥â ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„Àâ‡¢â“¡“√à«¡ß“π°—∫∫√‘…—∑·≈–®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà∑”ß“π 
¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∫√‘…—∑œ ®–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¥â«¬ 2 Õß§åª√–°Õ∫‰¥â·°à Õß§åª√–°Õ∫¿“¬„π§◊Õ§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß
§à“μÕ∫·∑πμ“¡≈—°…≥–¢Õßß“π ·≈–Õß§åª√–°Õ∫¿“¬πÕ°‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π¢ÕßÕß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë
‡∑’¬∫‡§’¬ß°—π‰¥â√«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“μ“¡ ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ∫√‘…—∑œ ®–¢÷Èπ§à“μÕ∫·∑π„Àâ·°àæπ—°ß“π
μ“¡º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ëª√–‡¡‘π‰¥â ´÷Ëß¬÷¥∂◊ÕÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡ “¡“√∂‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬°“√¢÷Èπ 
§à“μÕ∫·∑πª√–®”ªï®–°√–∑”ªï≈– 1 §√—Èß 

3.3 °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
  ∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂„Àâ·°àæπ—°ß“π ·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ°â“«∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑œ °“√Ωñ°
Õ∫√¡·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πª√–°Õ∫¥â«¬ 2  à«π‰¥â·°à °“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æƒμ‘°√√¡Õß§å°√Õ◊ËπÊ ‚¥¬„Àâ°”Àπ¥·ª√º—π‰ªμ“¡ ∂“π°“√≥å·≈–§«“¡®”‡ªìπ 

3.4 ¥â“π™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
  ∫√‘…—∑œ ¥Ÿ·≈·≈–„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß «— ¥‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

„π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–ª√“»®“°Õ—πμ√“¬μàÕ™’«‘μ·≈– ÿ¢¿“æ ¡’°“√®—¥Õ∫√¡¢—Èπæ◊Èπ∞“π¥â“π
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√¥â“π
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ¬à“ß™—¥‡®π 

 
4. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 
  ∫√‘…—∑œ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π√–¥—∫ “°≈ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡

μâÕß°“√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
 “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â √«¡∂÷ß°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√‡≈◊Õ°
´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√ ∫√‘…—∑œ ¬—ß¡’°“√√—∫ª√–°—π ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ
¢Õß ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∫√‘‚¿§ “¡“√∂√âÕß‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‰¡à ¡∫√Ÿ≥å¢Õß ‘π§â“
·≈–∫√‘°“√ºà“π™àÕß∑“ß°“√μ‘¥μàÕ¢Õß ∫√‘…—∑œ ‰¥â¥â«¬ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡“μ√∞“π·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ
∫—ß§—∫¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–Õÿ∫—μ‘‡Àμÿμà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥âπ”¡“μ√∞“π ISO 
9001:2015 ·≈– ISO 45001:2018 ÷́Ëß‡ªìπ¡“μ√∞“π “°≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∑—Ë«‚≈°¡“„™â„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ
 ‘π§â“ ∫√‘°“√ ·≈–√–∫∫®—¥°“√¥â“πÕ“™’«Õπ“¡—¬·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 

 
5. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  ∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬°“√§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬¡’·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡

°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡™àπ °“√∑”√“¬ß“πº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°àÕπ°“√
°àÕ √â“ß °“√∫√‘À“√®—¥°“√¡≈æ‘…®“°“√¥”‡π‘πß“π ‡ªìπμâπ √«¡∂÷ß¡’¡“μ√°“√ªÑÕß°—π·≈–°“√·°â ‰¢ªí≠À“∑’ËÕ“®®–‡°‘¥
¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π Õ’°∑—Èß ∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√°“√·≈–¡’°“√√≥√ß§å„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√
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Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫∑’ËμâÕßæ÷ß„ à„®·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡™àπ °“√ªî¥‰øøÑ“
‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°“√„™âß“π·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π°“√„™â≈‘øμå¿“¬„πÕ“§“√ ”π—°ß“π°“√„™â‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» ≈¥°“√„™â°√–¥“…‚¥¬
«‘∏’°“√π”°≈—∫¡“„™â„À¡à (Reused) ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ™à«¬ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„π°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“πÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π 

** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° π‚¬∫“¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õ ¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.siamrajplc.com. 
 

6. °“√√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
  ∫√‘…—∑œ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ‚¥¬

 π—∫ πÿπ°‘®°√√¡™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π  àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π®‘μÕ“ “∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ
°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ 

 

16.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน�ต�อสังคมและสิ่งแวดล�อม (after process) 
  ªï 2563 ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß®“°∑“ß‡»√…∞°‘®¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ π”¡“ ÷́Ëß§«“¡

∑â“∑“¬„π°“√ª√—∫μ—«μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π 
∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®– √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ÷́Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡μà“ßÊ 
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°‘®°√√¡∫√‘®“§‚≈À‘μ°—∫ ¿“°“™“¥‰∑¬ ‚§√ß°“√ Ÿß«—¬ ·≈–°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π∫√‘…—∑œ  
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√≥√ß§å„Àâæπ—°ß“π√à«¡°—π§—¥·¬°¢¬–·≈–≈¥ª√‘¡“≥¢¬– ‚¥¬¢¬–∑’Ë “¡“√∂√’‰´‡§‘≈‰¥â ∫√‘…—∑œ ®–π”‰ª∫√‘®“§ 
„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πåμàÕ‰ª √«¡∂÷ß°“√ √â“ß§à“π‘¬¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ·°à ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡·≈–
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ √“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

 
1. ‚§√ß°“√∫√‘®“§‚≈À‘μ°—∫»Ÿπ¬å∫√‘°“√‚≈À‘μ·Ààß™“μ‘ ¿“°“™“¥‰∑¬ 
  ∫√‘…—∑œ ®—¥‚§√ß°“√∫√‘®“§‚≈À‘μ°—∫»Ÿπ¬å∫√‘°“√‚≈À‘μ·Ààß™“μ‘ ¿“°“™“¥‰∑¬ „Àâæπ—°ß“π√à«¡∫√‘®“§‚≈À‘μ‡æ◊ËÕ

π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π«ß°“√·æ∑¬å·≈–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√‚≈À‘μ ‚§√ß°“√π’È®—¥¢÷Èπμ—Èß·μàªï 2545 ®π∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬„πªï 2563 ‰¥â®—¥‚§√ß°“√π’È®”π«π 4 §√—Èß ¥—ßπ’È 

 §√—Èß∑’Ë 1 «—π∑’Ë 13 ¡’π“§¡ 2563  ‰¥â‚≈À‘μ ®”π«π 51 ¬Ÿπ‘μ 
 §√—Èß∑’Ë 2 «—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2563 ‰¥â‚≈À‘μ ®”π«π 52 ¬Ÿπ‘μ 
 §√—Èß∑’Ë 3 «—π∑’Ë 11 °—π¬“¬π 2563 ‰¥â‚≈À‘μ ®”π«π 49 ¬Ÿπ‘μ 
 §√—Èß∑’Ë 4 «—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2563  ‰¥â‚≈À‘μ ®”π«π 43 ¬Ÿπ‘μ 

 

โครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย 



รายงานประจําป�  2563 80

2. ‚§√ß°“√®‘μÕ“ “∏√√¡∫√‘°√À≈—° Ÿμ√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ”À√—∫ºŸâ Ÿß«—¬ ( .«.) 
  ‚§√ß°“√  .«. (®‘μÕ“ “∏√√¡∫√‘°√À≈—° Ÿμ√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ”À√—∫ºŸâ Ÿß«—¬) ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ ®—¥°‘®°√√¡¢÷Èπ 

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μÕ“ “„π°“√∑”ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ·≈–√à«¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡°—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ√à«¡°—∫
¡Ÿ≈π‘∏‘¡“¬“‚§μ¡’ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‚¥¬‚§√ß°“√π’È‡√‘Ë¡¢÷Èπ„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π ªï 2554 ´÷Ëß·μà≈–‡¥◊Õπ®–º≈—¥‡ª≈’Ë¬π
À¡ÿπ‡«’¬πæπ—°ß“π¢Õß·ºπ°μà“ßÊ „π°“√‡ªìπ®‘μÕ“ “À≈—°‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡π’È ÷́Ëß„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π 
‡¢â“√à«¡‡ªìπ®‘μÕ“ “∏√√¡∫√‘°√ ·≈–‡¢â“√à«¡ªØ‘∫—μ‘∏√√¡‰¥âμ“¡§«“¡ª√– ß§å∑ÿ°‡¥◊Õπ 

 

3. ‚§√ß°“√·¬°¢¬–°àÕπ∑‘Èß‡æ◊ËÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’¿“¬„πÕß§å°√ 
  ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√¢¬–∑ÿ°ª√–‡¿∑¿“¬„πÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ 

ΩÉ“¬∫√‘À“√®÷ß¡’π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥¢¬– ·≈–®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß°“√§—¥·¬°¢¬– ‡æ◊ËÕÕπÿ√—°…å 
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’¿“¬„πÕß§å°√„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¿“¬„πÕß§å°√∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬„Àâ¡’°“√®—¥∑”‚§√ß°“√·¬°¢¬–
°àÕπ∑‘Èß‡æ◊ËÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’¿“¬„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ™à«¬√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ≈¥ª√‘¡“≥¢¬– ª√–À¬—¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√
°”®—¥¢¬– ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π „Àâ¡’§«“¡μ√–Àπ—°∂÷ß¡≈æ‘…μàÕ‚≈°·≈–¿—¬∏√√¡™“μ‘ 
Õ—π‡°‘¥®“°¢¬–∑’Ë¡’ª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°«—π ÷́Ëß‚§√ß°“√π’È ‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ 

 

**  √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° π‚¬∫“¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õ ¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.siamrajplc.com. 
 

โครงการจิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมสำหรับผู�สูงวัย (ส.ว.) 

โครงการแยกขยะก�อนทิ้งเพื่อสิ่งแวดล�อมที่ดีภายในองค�กร 
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16.4 การต�อต�านการทุจริตคอร�รัปชั่น 
  ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) „Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ‚¥¬°”Àπ¥

‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–ª≈Ÿ°Ωíß‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡√◊ËÕß∑’Ëμ—Èß¡—Ëπ„π§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
§◊Õ °“√∑”ß“πÕ¬à“ß ◊́ËÕ —μ¬å ‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß„Àâ‡°’¬√μ‘ ®√‘ß„® ‡ªìπ¡‘μ√ ·≈–‡ªìπ∏√√¡ 

  °“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“ ∑—ÈßμàÕÕß§å°√  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ „π∑ÿ°¥â“π ¥—ßπ—Èπ 
∫√‘…—∑œ ®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¬÷¥¡—Ëπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ
§Õ√å√—ª™—Ëπ‡√◊ËÕ¬¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬¡—Ëπ„®‰¥â«à“∫√‘…—∑œ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’¡“μ√°“√μàÕμâ“π
°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ¡’°“√°”Àπ¥ çπ‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–
§Õ√å√—ª™—Ëπ (Anti-Fraud and Corruption Policy)é ·≈– çπ‚¬∫“¬°“√√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥ (Whistle 
Blowing Policy)é ¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 ** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ (WI-SRC-17) À√◊Õ ¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë
‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.siamrajplc.com 

 

16.5 ช�องทางการรับแจ�งเบาะแส หรือร�องเรียนการทุจริต 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√—∫‡√◊ËÕß·®âß‡∫“–· ¢âÕ√âÕß‡√’¬π°“√

°√–∑”∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß —¬‰¥â«à“‡ªìπ°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬∑“ßμ√ß À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ‚¥¬ºà“π™àÕß
∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬©∫—∫π’È 

  ‚¥¬ºŸâ√âÕß‡√’¬π®–μâÕß√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë®–·®âß‡∫“–·  À√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π æ√âÕ¡™◊ËÕ ∑’ËÕ¬Ÿà ·≈–À¡“¬‡≈¢
‚∑√»—æ∑å∑’Ë “¡“√∂μ‘¥μàÕ‰¥â ·≈– àß¡“¬—ß™àÕß∑“ß√—∫‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È 
1. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß Õ’‡¡≈¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑’Ë audit_committee@siamrajplc.com À√◊Õ 
2. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß Õ’‡¡≈¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ∑’Ë ir@siamrajplc.com À√◊Õ 
3. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß Õ’‡¡≈¢Õß ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ∑’Ë puangpetch@siamrajplc.com À√◊Õ 
4. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß ‚∑√»—æ∑å ‡∫Õ√å 02-743 5010 - 25 μàÕ 4101 (‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑) À√◊Õ 
5. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß °≈àÕß√—∫·®âß‡∫“–·  (μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ‚∂ßÕ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ™—Èπ 2) À√◊Õ 
6. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß ‰ª√…≥’¬å ®à“Àπâ“´Õß∂÷ß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 

 ** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° π‚¬∫“¬°“√√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥ (WI-SRC-18) À√◊Õ 
¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.siamrajplc.com 

 

16.6 มาตรการคุ�มครอง และรักษาความลับ 
  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π·≈–ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë°√–∑”‚¥¬‡®μπ“ ÿ®√‘μ ∫√‘…—∑®–ª°ªî¥™◊ËÕ ∑’ËÕ¬Ÿà À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê 

∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿμ—«ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â ·≈–‡°Á∫√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π·≈–ºŸâ „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‚¥¬®”°—¥
‡©æ“–ºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ∑’Ë “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰¥â 

 ** √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“° π‚¬∫“¬°“√√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥ (WI-SRC-18) À√◊Õ 
¥“«πå‚À≈¥‰¥â∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.siamrajplc.com 
 

16.7 ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
1. ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ®–‡ªìπºŸâ≈ß∑–‡∫’¬π√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π∑’Ë‰¥â√—∫·®âß®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ À√◊Õ®“°™àÕß∑“ßÕ◊ËπÊ 

·≈–·®âß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«°—∫ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®“°π—Èπ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ·≈–§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ®–‡ªìπºŸâ°≈—Ëπ°√Õß  ◊∫ «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß 

2. √–À«à“ß°“√ ◊∫ «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ“®®– 
¡Õ∫À¡“¬„Àâμ—«·∑π (ºŸâ∫√‘À“√) ·®âßº≈§«“¡§◊∫Àπâ“‡ªìπ√–¬–„ÀâºŸâ·®âß‡∫“–·  À√◊Õ√âÕß‡√’¬π‰¥â∑√“∫ 
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3. À“°°“√ ◊∫ «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«æ∫«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊ÕÀ≈—°∞“π∑’Ë¡’ ¡’‡ÀμÿÕ—π§«√‡™◊ËÕ‰¥â«à“ºŸâ∑’Ë∂Ÿ°°≈à“«À“‰¥â°√–∑”°“√ ∑ÿ®√‘μ®√‘ß 
∫√‘…—∑®–„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“ ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ°≈à“«À“ ·≈–„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“æ‘ Ÿ®πåμπ‡Õß ‚¥¬°“√À“¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ 
À≈—°∞“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“μπ‡Õß‰¡à¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°√–∑”Õ—π∑ÿ®√‘μ μ“¡∑’Ë‰¥â∂Ÿ°°≈à“«À“ 

4. À“°ºŸâ∂Ÿ°°≈à“«À“ ‰¥â°√–∑”°“√∑ÿ®√‘μ®√‘ß °“√∑ÿ®√‘μπ—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√°√–∑”º‘¥π‚¬∫“¬μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ®√√¬“∫√√≥
∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ®–μâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“‚∑…∑“ß«‘π—¬ μ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â ·≈–À“°°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ
π—Èπº‘¥°ÆÀ¡“¬ ºŸâ°√–∑”º‘¥Õ“®μâÕß‰¥â√—∫‚∑…∑“ß°ÆÀ¡“¬∑—Èßπ’È ‚∑…∑“ß«‘π—¬μ“¡√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑ §”μ—¥ ‘π¢Õß
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∂◊Õ‡ªìπÕ—π ‘Èπ ÿ¥ 

 
  „π°√≥’∑’Ë¡’°“√√âÕß‡√’¬π ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ À√◊Õ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ 

√—∫‡√◊ËÕß À“¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫·®âß ‡æ◊ËÕ√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „Àâ√à«¡°—πæ‘®“√≥“ ·≈–
°”Àπ¥‚∑…μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ §”μ—¥ ‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∂◊Õ‡ªìπÕ—π ‘Èπ ÿ¥ 

 

16.8 การเผยแพร�นโยบายการต�อต�านการทุจริต 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√‰¥â√—∫∑√“∫π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

1. ∫√‘…—∑μ‘¥ª√–°“»π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ „π ∂“π∑’Ë‡¥àπ™—¥ ∑ÿ°§π„πÕß§å°√ “¡“√∂Õà“π‰¥â 
2. ∫√‘…—∑‡º¬·æ√àπ‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ºà“π™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ Website ¢Õß∫√‘…—∑ ®¥À¡“¬

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (E-Mail) ‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ √“¬ß“π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (56-1) ·≈– √“¬ß“πª√–®”ªï (56-2) 
3. ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ„Àâ·°àæπ—°ß“π„À¡à∑ÿ°§π 
4. ∫√‘…—∑∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ∑ÿ°ªï 

 

16.9 ช�องทางการมีส�วนร�วมหรือช�องทางการสื่อสารระหว�างผู�มีส�วนได�เสียกับกิจการ 
  ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¥â·°à ª√–‡∑»  —ß§¡™ÿ¡™π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ·≈–æπ—°ß“π ‰¥â¡’™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√

°—∫∫√‘…—∑œ „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ ®÷ß‰¥â¡’°“√‡ªî¥√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢à“« “√μà“ßÊ ºà“π™àÕß∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß 
  ‚¥¬ºŸâ√âÕß‡√’¬π®–μâÕß√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë®–·®âß‡∫“–·  À√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π æ√âÕ¡™◊ËÕ ∑’ËÕ¬Ÿà ·≈–À¡“¬‡≈¢

‚∑√»—æ∑å∑’Ë “¡“√∂μ‘¥μàÕ‰¥â ·≈– àß¡“¬—ß™àÕß∑“ß√—∫‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È 
1. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß Õ’‡¡≈¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑’Ë audit_committee@siamrajplc.com À√◊Õ 
2. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß Õ’‡¡≈¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ∑’Ë ir@siamrajplc.com À√◊Õ 
3. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß Õ’‡¡≈¢Õß ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ∑’Ë puangpetch@siamrajplc.com À√◊Õ 
4. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß ‚∑√»—æ∑å ‡∫Õ√å 02-743 5010 - 25 μàÕ 4101 (‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑) À√◊Õ 
5. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß °≈àÕß√—∫·®âß‡∫“–·  (μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë ‚∂ßÕ“§“√ ¬“¡√“™∏“π’ ™—Èπ 2) À√◊Õ 
6. ·®âßºà“π™àÕß∑“ß ‰ª√…≥’¬å ®à“Àπâ“´Õß∂÷ß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™ ®”°—¥ (¡À“™π) 

 
  À“°∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ ®–¡’°“√®—¥°“√¢âÕ√âÕß‡√’¬π‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë

¡’Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·μà≈–°≈ÿà¡ °”Àπ¥·π«∑“ß√à«¡∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ§«“¡μâÕß°“√ §«“¡§“¥À«—ß·≈–¢âÕ°—ß«≈
¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√°—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬ππ—ÈπÊ ·≈– √ÿª√“¬ß“π„Àâ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√μàÕ‰ª 
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17. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑œ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  Õ∫∑“π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ √–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬‰¥â„™âÀ≈—°°“√§«∫§ÿ¡μ“¡À≈—°°“√°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“π°“√∫√‘À“√  
¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π ¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ·≈–¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°ÆÀ¡“¬ 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë 1/2563 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2563 ‚¥¬¡’°√√¡°“√μ√«® Õ∫®”π«π 3 ∑à“π
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ §≥–°√√¡°“√‰¥âª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬°“√´—°∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π  
∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ „π¥â“πμà“ßÊ 5  à«π μ“¡À≈—°°“√¢Õß COSO ·≈– ¡“§¡ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß·π«∑“ß¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ’È 
  à«π∑’Ë 1 Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Organizational Control and Environment Measures) 
  à«π∑’Ë 2 °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management Measure) 
  à«π∑’Ë 3 °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ (Management Control Activities) 
  à«π∑’Ë 4 √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ (Information and Communication Measure) 
  à«π∑’Ë 5 √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ (Monitoring) 
 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë
®–¥”‡π‘π°“√μ“¡√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (∂â“¡’) ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 

17.1 ระบบควบคุมภายในของบริษัท 
  ∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß ∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ ‰Õ«’·Õ≈ ®”°—¥ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ¿“¬„π∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ÷́Ëß 
ºŸâμ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π‰¥â®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡ πÕμàÕ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ªï≈– 2 §√—Èß 

  „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ªï≈– 2 §√—Èß ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’«“√–À≈—°‡æ◊ËÕ„Àâ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕΩÉ“¬®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
°“√·°â ‰¢ À√◊Õª√—∫ª√ÿß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ∫√‘…—∑œ «“ß·ºπ°“√μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πÕ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
√—∫∑√“∫ªï≈– 2 §√—Èß 

 

17.2 ข�อสังเกตของผู�ตรวจสอบภายใน 
  ∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ ‰Õ«’·Õ≈ ®”°—¥ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â√“¬ß“π¢âÕ —ß‡°μ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

º≈°“√μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πªï 2563  “¡“√∂ √ÿª√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠ √“¬≈–‡Õ’¬¥
¥—ßπ’È 
1. ®“°°“√ ÿà¡μ√«®°“√®—¥∑” —≠≠“®—¥®â“ßºŸâ√—∫®â“ß¿“¬πÕ°¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥®â“ß·≈â« æ∫«à“ —≠≠“ 

∫“ß©∫—∫ Õπÿ¡—μ‘°“√®—¥∑” —≠≠“Õπÿ¡—μ‘‚¥¬ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬Õ“«ÿ‚  ´÷Ëß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®¥”‡π‘π°“√∑’Ë°”Àπ¥„Àâ 
°“√®—¥∑” —≠≠“¡Ÿ≈§à“ 50 ≈â“π∫“∑∂÷ß 100 ≈â“π∫“∑ μâÕßÕπÿ¡—μ‘‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ´÷ËßÕ“®∑”„Àâ —≠≠“‰¡à‰¥â√—∫ 
°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ 

  °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–·°â ‰¢ : æπ—°ß“πºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–®—¥∑”‡Õ° “√μâÕßμ√«® Õ∫¡Ÿ≈§à“ —≠≠“®â“ß °—∫§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®
°“√Õπÿ¡—μ‘ ·≈–π”‡ πÕºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡μ“¡∑’Ë§Ÿà¡◊ÕÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘°”Àπ¥‰«â 
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2. ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ßπâÕ¬∑ÿ°Ê 2 ªï μ“¡π‚¬∫“¬°“√®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß 
∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷ËßÕ“®∑”„Àâæπ—°ß“π‰¡à “¡“√∂∑”ß“π·∑π°—π‰¥âÀ√◊ÕÕ“®‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√∑ÿ®√‘μ‰¥â 

  °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–·°â ‰¢ : ∑“ß·ºπ°®—¥ ◊́ÈÕ‰¥â«“ß·ºπÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥´◊ÈÕ„πªï 2566 ‡π◊ËÕß®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë 
®—¥´◊ÈÕ‡ªìπæπ—°ß“π„À¡àÀ≈“¬§π ·≈–¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥å‰¡à¡“°æÕ ∑’Ëºà“π¡“®÷ß¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬πμ“¡π‚¬∫“¬ 
∑’Ë°”Àπ¥ 

 

17.3 ผู�ตรวจสอบภายในของบริษัท 
  ∫√‘…—∑œ ‰¥â·μàßμ—Èß ∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ ‰Õ «’·Õ≈ ®”°—¥ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬

„Àâπ“ß “««—≈¥’  ’∫ÿ≠‡√◊Õß ∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ ‰Õ «’·Õ≈ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß
∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß ∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ ‰Õ «’·Õ≈ ®”°—¥ ·≈–π“ß “««—≈¥’  ’∫ÿ≠‡√◊Õß ·≈â«‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ μàÕ°“√
‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬∫√‘…—∑  Õ∫∫—≠™’ 
‰Õ «’·Õ≈ ®”°—¥ ‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡“μ—Èß·μàªï 2557 ∂÷ßªí®®ÿ∫—π 

 

17.4 ข�อสังเกตของผู�สอบบัญชี 
 §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
  ∫√‘…—∑ ‰æ√å´«Õ‡μÕ√å‡Œâ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ  ®”°—¥ ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥âμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 

31 ∏—π«“§¡ 2563 ‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¡àæ∫¢âÕ∫°æ√àÕß¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“π∫—≠™’∑’Ë¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ®÷ß‰¡à‰¥â
®—¥∑”√“¬ß“π¢âÕ —ß‡°μ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¥â“π∫—≠™’ ”À√—∫ß«¥∫—≠™’¥—ß°≈à“« 
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18. รายการระหว�างกัน 

18.1 ลักษณะความสัมพันธ� 
  ∫√‘…—∑œ ¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫∫ÿ§§≈/ π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 

´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª§«“¡ —¡æ—π∏å‰¥â ¥—ßπ’È  
 ∫ÿ§§≈ / π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å 
 
1. π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ (çπ“¬‡°’¬√μ‘é) - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßμ√ßÀ≈—ß°“√‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕ

ª√–™“™π√âÕ¬≈– 31.95 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°≈ÿà¡§√Õ∫§√—««‘¡≈‡©≈“ ‚¥¬°≈ÿà¡§√Õ∫§√—««‘¡≈‡©≈“¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß 

∫√‘…—∑œ √«¡√âÕ¬≈– 54.69 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â«À≈—ß‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕª√–™“™π 
  - ‡ªìπ “¡’¢Õßπ“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ 
  - ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√  
2. π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßμ√ßÀ≈—ß°“√‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕ 
 (çπ“ß«—™√“¿√≥åé)   ª√–™“™π√âÕ¬≈– 7.58 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°≈ÿà¡§√Õ∫§√—««‘¡≈‡©≈“ ‚¥¬°≈ÿà¡§√Õ∫§√—««‘¡≈‡©≈“¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß 

∫√‘…—∑œ √«¡√âÕ¬≈– 54.69 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â«À≈—ß‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕª√–™“™π 
  - ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë®—¥´◊ÈÕ  
3. π“¬‰°√ «‘¡≈‡©≈“ (çπ“¬‰°√é) - ‡ªìπæ’Ë™“¬¢Õßπ“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“  
4. °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ (çJVSRé) - ∫√‘…—∑œ ¡’ —¥ à«π√à«¡§â“√âÕ¬≈– 90.00 „π à«π·∫àß¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 
  - ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ®”°—¥ (¡À“™π) (‡¥‘¡ ç∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ®”°—¥é) ÷́Ëß‡ªìπ

π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß¡’ —¥ à«π°“√√à«¡§â“√âÕ¬≈– 10.00 „π à«π·∫àß¢Õß°”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2563 ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√  

5. ∫√‘…—∑ «‘¡≈‡©≈“ ®”°—¥ (çVMCé) - ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬ 
 ∏ÿ√°‘® : „Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  ë  π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ∂◊ÕÀÿâπ VMC √âÕ¬≈– 10.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
   ë  π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ ∂◊ÕÀÿâπ VMC √âÕ¬≈– 10.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 
  - ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëπ“¬‰°√·≈–π“ß “«Õ√ “ «‘¡≈‡©≈“ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à 
  - π“¬‰°√ «‘¡≈‡©≈“∂◊ÕÀÿâπ VMC √âÕ¬≈– 10.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
  - π“ß “«Õ√ “ «‘¡≈‡©≈“ ∂◊ÕÀÿâπ VMC √âÕ¬≈– 30.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â«  
6. ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ®”°—¥ (¡À“™π)  - ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëπ“¬‰°√ «‘¡≈‡©≈“ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ‚¥¬ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ß 
 (‡¥‘¡ ç∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ®”°—¥é)   μ√ßÀ≈—ß°“√‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕª√–™“™π√âÕ¬≈– 10.79 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« 
 (çSOé) 
 ∏ÿ√°‘® : √—∫®â“ß‡À¡“∫√‘°“√ (Outsourcing  
 Service) ‰¥â·°à ∫√‘°“√√∂‡™à“ ∫√‘°“√ 
 æπ—°ß“π¢—∫√∂ ∫√‘°“√Ωñ°Õ∫√¡¢—∫√∂ 
 øÕ√å§≈‘ø∑å ∫√‘°“√æπ—°ß“π ”π—°ß“π  
 ∫√‘°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–∫√‘°“√¥Ÿ·≈ 
  «πÀ¬àÕ¡    
7. ∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ÕÕ‚μ‡¡™—π ®”°—¥  - ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬ 
 (çSRAé)  ë π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“∂◊ÕÀÿâπ SRA √âÕ¬≈– 65.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â«·≈– 
 ∏ÿ√°‘® : ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬Õÿª°√≥å‰øøÑ“   ¡’∫ÿ§§≈∑’Ë ‰¡à‰¥â¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ SRA „π —¥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 
 ª√–‡¿∑Õÿª°√≥å§«∫§ÿ¡Õ—μ‚π¡—μ‘¬’ËÀâÕ    35.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« 
 Siemens - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ 
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 ∫ÿ§§≈ / π‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å 
 
8. ∫√‘…—∑ ‡§ ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ (çK Ventureé) - ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¡‡«∏‡∏Õ√å °√ÿäª ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 33.33 ¢Õß∑ÿπ 
 ∏ÿ√°‘® : ª√–°Õ∫°‘®°“√„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ·≈–  ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â« ‚¥¬∫√‘…—∑ ‡¡‡«∏‡∏Õ√å °√ÿäª ®”°—¥ ¡’π“ß “«æ≈Õ¬ ªîòπ· ß 
 ®ÿ¥æ—°√∂ (Rest Area)  (∫ÿμ√¢Õßπ“¬°π°»—°¥‘Ï ªîòπ· ß´÷Ëß¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ) ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à ªï 2560 π“¬°π°»—°¥‘Ï ‰¥âÕÕ°®“°μ”·Àπàß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈â« 
  - ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬ 
   ë π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“∂◊ÕÀÿâπ K Venture √âÕ¬≈– 33.34 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“  
9. ∫√‘…—∑ °ƒμπå ‡«π∑Ÿ√à“ ®”°—¥  - ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬ 
 (çKrit Venturaé)  ë π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ∂◊ÕÀÿâπ Krit Ventura √âÕ¬≈– 25.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
 ∏ÿ√°‘® : ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  ë π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“ ∂◊ÕÀÿâπ Krit Ventura √âÕ¬≈– 25.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
   ë π“ß “«°ƒμ‘π“ «‘¡≈‡©≈“ ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿμ√¢Õßπ“¬‡°’¬√μ‘·≈–π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“∂◊ÕÀÿâπ  

 Krit Ventura √âÕ¬≈– 25.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
   ë π“¬°ƒμ‘π «‘¡≈‡©≈“ ÷́Ëß‡ªìπ∫ÿμ√¢Õßπ“¬‡°’¬√μ‘·≈–π“ß«—™√“¿√≥å ∂◊ÕÀÿâπ Krit Ventura  

 √âÕ¬≈– 25.00 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« 
  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘·≈–π“ß«—™√“¿√≥å «‘¡≈‡©≈“  
10. ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß  - ∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– 99.99 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« ·≈–¡’∫ÿ§§≈∑’Ë 
 ®”°—¥ (çSPHé)  ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ SPH „π —¥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 0.01 ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ 
 ∏ÿ√°‘® : ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  «‘¡≈‡©≈“, π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ (°√√¡°“√∫√‘…—∑œ), π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå (°√√¡°“√ 

∫√‘…—∑œ) 
  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“, π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√, π“ßÕÿ¥¡æ√ 

®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå ·≈–π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈  
11. ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß  - ∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– 99.99 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« ·≈–¡’∫ÿ§§≈∑’Ë 
 ®”°—¥ (çSCHé)  ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ SCH „π —¥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 0.01 ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“, 
 ∏ÿ√°‘® : ∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ (°√√¡°“√∫√‘…—∑œ), π“ßÕÿ¥¡æ√ ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå (°√√¡°“√∫√‘…—∑œ) 
  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“, π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√, π“ßÕÿ¥¡æ√ 

®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå ·≈–π“¬æß…åπ‘¡‘μ ¥ÿ ‘μπ‘μ¬å °ÿ≈  
12. ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ (çTKSVé) - SCH ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– 79.99 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
 ∏ÿ√°‘® : ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂  ∑’Ë™”√–·≈â« ·≈–¡’∫√‘…—∑ ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å «’ §Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ‡´Õ√å«‘  

‡πÁ∑‡«‘√å§ ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ√«¡°—π„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20 ·≈–¡’∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ 
∂◊ÕÀÿâπ TKSV „π —¥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 0.01 ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“, π“¬‚°»≈ 
 ¡∫—μ‘»‘√‘ (°√√¡°“√∫√‘À“√) ·≈–π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å (æπ—°ß“π∫√‘…—∑œ) 

  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ ·≈–π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘  
13. ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ (çTTNé) - ∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– 99.99 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë™”√–·≈â« ·≈–¡’∫ÿ§§≈∑’Ë 
 ∏ÿ√°‘® : ®”Àπà“¬·≈–μ‘¥μ—Èß ∫”√ÿß√—°…“   ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ„π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 0.01 ‰¥â·°à π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ 
 Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡§√◊ËÕß«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈  (°√√¡°“√∫√‘À“√), π“¬™—™«“≈ ‡®μ®”πß°‘® (ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑ TTN) 
 ¢Õß¢Õß‡À≈«∑ÿ°™π‘¥¢Õß√–∫∫∑àÕ - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“ß«—™√’ Õ—μ∂“°√ (°√√¡°“√∫√‘À“√), π“ßÕÿ¥¡æ√ 
 Õÿμ “À°√√¡  ®‘√–π¿“°ÿ≈«—≤πå (°√√¡°“√∫√‘À“√), π“¬μàÕ‚™§ ‡≈â“≈◊Õ™—¬ (°√√¡°“√∫√‘À“√)  
14. ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ (çCAPSé) - SCH ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– 71.99 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
 ∏ÿ√°‘® : ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂  ∑’Ë™”√–·≈â«, ∫√‘…—∑ ∑√‘ª‡æ‘≈ ‡§. Õ‘π‚π‡«™—Ëπ ‡Õ‡¬πμå ·Õπ¥å ´—ææ≈“¬ ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ„π
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‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ CAPS „π —¥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 0.01 ‰¥â·°à π“¬‚°»≈ 
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  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â·°à π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘  
15. ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ (çBUPSé) - SCH ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– 93.99 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
 ∏ÿ√°‘® : ∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂  ∑’Ë™”√–·≈â«, ∫√‘…—∑ ∑’¶∑—»πå ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 6, ·≈–¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ 

æ√âÕ¡∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ ∂◊ÕÀÿâπ BUPS „π —¥ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡∑à“°—∫ 0.01 ‰¥â·°à 
∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥,π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“ (°√√¡°“√∫√‘À“√) π“¬‚°»≈ 
 ¡∫—μ‘»‘√‘ (°√√¡°“√∫√‘À“√) ·≈–π“ß¡∏ÿ√  ‚Àμ√¿«“ππ∑å (æπ—°ß“π∫√‘…—∑) 

  - °√√¡°“√√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à π“¬‡°’¬√μ‘ «‘¡≈‡©≈“, π“¬‚°»≈  ¡∫—μ‘»‘√‘ 
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18.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว�างกัน 
  ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 6/2557 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ∏—π«“§¡ 2557 ‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑”

√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑œ °—∫∫ÿ§§≈À√◊Õπ‘μ‘∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”√“¬°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„  ·≈–
‡ªìπ°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
1) °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª 
  °“√∑”√“¬°“√∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ·≈–√“¬°“√ π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ‡™àπ °“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ °“√‡™à“∑’Ë¥‘π °“√‡™à“æ◊Èπ∑’Ë

 ”π—°ß“π·≈–‡°Á∫ ‘π§â“ °“√√—∫∫√‘°“√ “√≥Ÿ‚¿§ ‡ªìπμâπ ®–μâÕß¡’¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“·≈–√“§“∑’Ë
‡ªìπ∏√√¡  “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß∫√‘…—∑œ °—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª À√◊Õ°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß∫ÿ§§≈∑’Ë
Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª À√◊Õ°“√∑”√“¬°“√„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√Õ◊Ëπ„π∏ÿ√°‘® 
‚¥¬‰¥âÕπÿ¡—μ‘„πÀ≈—°°“√„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘°“√∑”∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“«‰¥â À“°∏ÿ√°√√¡π—Èπ¡’¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“„π
≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫∑’Ë«‘≠êŸ™π®–æ÷ß°√–∑”°—∫§Ÿà —≠≠“∑—Ë«‰ª„π ∂“≥°“√≥å‡¥’¬«°—π¥â«¬Õ”π“®μàÕ√Õß∑’Ëª√“»®“°Õ‘∑∏‘æ≈
„π°“√∑’Ëμπ¡’ ∂“π–‡ªìπ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È ΩÉ“¬®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑œ  “¡“√∂¥”‡π‘π
°“√‰¥âμ“¡ª°μ‘¿“¬„μâÀ≈—°°“√∑’Ë∑“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ·≈–®—¥∑”√“¬°“√ √ÿª°“√∑”∏ÿ√°√√¡ 
¥—ß°≈à“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°‰μ√¡“  ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ®–
ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» §” —ËßÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ßªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π  

2) °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª 
  °“√∑”√“¬°“√∑’‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢‚¥¬∑—Ë«‰ª ∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡¢â“∑”√“¬°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â“π√“§“¢Õß√“¬°“√
π—ÈπÊ „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑œ ®–
®—¥„Àâ¡’ºŸâª√–‡¡‘π√“§“Õ‘ √– ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–À√◊ÕºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’‡ªìπºŸâ „Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
¥—ß°≈à“«°—∫§≥–°√√¡°“√°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈â«·μà°√≥’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

 

 นโยบายหรือแนวโน�มการทำรายการระหว�างกันในอนาคต 
  √“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë¬—ß§ß¡’°“√∑”√“¬°“√μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ‰¥â·°à °“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ °“√‡™à“∑’Ë¥‘π °“√‡™à“æ◊Èπ∑’Ë

 ”π—°ß“π·≈–‡°Á∫ ‘π§â“ °“√√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ °“√„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√ ”π—°ß“π·≈–¥â“π«‘»«°√√¡·°à∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ·≈–
°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡®”‡ªìπ„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß 
∫√‘…—∑œ ”À√—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®–ªÆ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—πμ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«
‰«â¢â“ßμâπ ‚¥¬ ”À√—∫°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â¡’¡μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑œ §√—Èß∑’Ë 
1/2558 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 ¡’π“§¡ 2558 æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß°‘®°“√·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·≈–°”Àπ¥√“¬°“√
„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ∑’Ë∫√‘…—∑œ  “¡“√∂À√◊Õ‰¡à “¡“√∂°√–∑”‰¥â ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß°“√‡ß‘π®“°∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„πÕπ“§μ 

  À“°∫√‘…—∑œ ª√– ß§å∑’Ë®–‡¢â“∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ 
À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑œ ®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–¢—ÈπμÕπ∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ °”Àπ¥„Àâ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡„π°“√‡¢â“∑”√“¬°“√·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¥â«¬
√“§“¢Õß√“¬°“√π—ÈπÊ „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
∫√‘…—∑œ ®–¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠æ‘‡»… ‡™àπ ºŸâª√–‡¡‘π√“§“Õ‘ √– ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–À√◊ÕºŸâμ√«® Õ∫
∫—≠™’‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«‚¥¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠æ‘‡»… ®–∂Ÿ°π”‰ª„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈â«·μà°√≥’ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ 
®–ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» §” —ËßÀ√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
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19. การวิเคราะห�และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ 

19.1 คำอธิบายและการวิเคราะห�ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
  „π°“√Õà“π§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ºŸâ≈ß∑ÿπ§«√»÷°…“‡Õ° “√ª√–°Õ∫ ´÷Ëß‰¥â·°à 

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ μ—«‡≈¢°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ √ÿª∑—Èß„πÕ¥’μ ·≈–∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß §«∫§Ÿà°—∫À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ëπ”‡ πÕ‰«â„π‡Õ° “√π’È 

 ¿“æ√«¡¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëºà“π¡“ 
  ªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’∏ÿ√°‘® 5 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®À≈—° 3 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’

«—¥·≈–√–∫∫ ∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 2) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° 3) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ ·≈– °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘…—∑
¬àÕ¬ 2 °≈ÿà¡ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« ·≈– 2) °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√
®Õ¥√∂ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑  ¬“¡√“™∏“π’ ®”°—¥ „π√Ÿª·∫∫°‘®°“√√à«¡§â“®”π«π 1 ·Ààß ‰¥â·°à 
°‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå√à«¡°—π„π°“√ª√–¡Ÿ≈ß“π‚§√ß°“√„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´
∏√√¡™“μ‘ „π√–À«à“ßß«¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ æ.». 2563 °‘®°“√√à«¡§â“ ¬“¡√“™∏“π’‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√ 

  √–À«à“ßªï 2560-2563 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à ·≈–‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√ √«¡∂÷ß°“√‡¢â“√à«¡∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–
°‘®°“√√à«¡§â“ ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
1. ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (SPH) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 æƒ…¿“§¡ æ.». 2560 ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (‡Õ æ’‡Õ™)‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ

π‘μ‘∫ÿ§§≈μ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ≥ °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 30  
≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 99.99 ‰¥â‡√’¬°·≈–√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 7.50 ≈â“π∫“∑‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 æƒ…¿“§¡ æ.». 2561 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‰¥â¡’¡μ‘
Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡√’¬°™”√–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡‡æ‘Ë¡®“° 7.50 ≈â“π∫“∑‡ªìπ 30 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 17 
æƒ…¿“§¡ æ.». 2561 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡μÁ¡®”π«π·≈â« 

2. ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (SCH) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 °√°Æ“§¡ æ.». 2560 ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (‡Õ ´’‡Õ™) ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ

π‘μ‘∫ÿ§§≈μ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å ≥ °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 82  
≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 99.99 §‘¥‡ªìπ∑ÿπ™”√–·≈â«®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 20.50 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë  
2 μÿ≈“§¡ æ.». 2560 ‰¥â‡√’¬°·≈–√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®”π«π 61.50 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®
∫√‘°“√∑’Ë®Õ¥√∂ 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °√°Æ“§¡ æ.». 2561 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 
‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√‡¢â“≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬ 
®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°‡¥‘¡ 82 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 146 ≈â“π∫“∑ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 
°√°Æ“§¡ æ.». 2561 ·≈–¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à„πª√–‡∑»‰∑¬„ππ“¡ ç∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥é ‡æ◊ËÕ
≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∑’Ë®Õ¥√∂¬πμå‚¥¬‡¢â“∑” —≠≠“°—∫∫√‘…—∑ ∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
®”π«π 100 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ 
„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 64 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 16 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 
 ‘ßÀ“§¡ æ.». 2561 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 
(‡Õ  ’́‡Õ™)‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡√’¬°™”√–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡‡æ‘Ë¡®“° 98 ≈â“π∫“∑‡ªìπ 146 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫
Àÿâπ “¡—≠®”π«π 6,400,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‚¥¬‡√’¬°™”√–‡æ‘Ë¡Õ’°®”π«π 7.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ√«¡‡ªìπ
‡ß‘π 48 ≈â“π∫“∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡μÁ¡®”π«π·≈â« 
·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π«—π‡¥’¬«°—π 
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  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥‰¥â
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°‡¥‘¡ 146 ≈â“π∫“∑‡ªìπ 154 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ÕÕ°‡ªìπÀÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 
800,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ®“°
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡μÁ¡®”π«π·≈â« ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π«—π‡¥’¬«°—π 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æƒ…¿“§¡ æ.». 2563 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 
‰¥âæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√‡¢â“≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ‚√ßæ¬“∫“≈¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ 
‚¥¬®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°‡¥‘¡ 154 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 248 ≈â“π∫“∑ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 
12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2563 ·≈–¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à„πª√–‡∑»‰∑¬„ππ“¡ ç∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥é 
‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∑’Ë®Õ¥√∂¬πμå‚¥¬‡¢â“∑” —≠≠“°—∫ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∫Ÿ√æ“ ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 100 ≈â“π∫“∑ 
‚¥¬∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 94 
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 94 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2563 

3. ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ (TKS) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °√°Æ“§¡ æ.». 2560 ∫√‘…—∑‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬

·Ààß„À¡à„ππ“¡ ç∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥é ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 10 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 79.99 
§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 8.00 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 μÿ≈“§¡ æ.». 2560 ∫√‘…—∑ ∑’‡§‡Õ  ‡«π‡™Õ√å ®”°—¥ ‰¥â 
®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“° 10 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 100 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡
‡ªìπ®”π«π 79.99 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë®Õ¥√∂ 

4. ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ (TTN) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥  

(∑’-‚Œ≈¥‘Èß) ∑—Èß ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π √«¡‰ª∂÷ßÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ®”π«π 59,998 Àÿâπ „π —¥ à«π 
√âÕ¬≈– 99.99 ‚¥¬∫√‘…—∑œ ®à“¬™”√–‡ªìπ‡ß‘π ¥ 45 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π∑’Ë‡À≈◊Õ 208.62 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠
‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 76,700,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â 0.5 ∫“∑μàÕÀÿâπ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 2.72 ∫“∑μàÕÀÿâπ √«¡∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ
®”π«π 253.62 ≈â“π∫“∑ „π‡«≈“μàÕ¡“∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ (∑’-‚Œ≈¥‘Èß) ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π¬°‡≈‘°°‘®°“√ 
ªí®®ÿ∫—π®÷ß‡À≈◊Õ°“√∑”∏ÿ√°‘®„ππ“¡ ∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ´÷Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°„π°“√®”Àπà“¬·≈–μ‘¥μ—Èß ∫”√ÿß
√—°…“ Õÿª°√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊ËÕß«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈«∑ÿ°™π‘¥ 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °√°Æ“§¡ æ.». 2561 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡¢â“ ◊́ÈÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß
∫√‘…—∑ ‡∑§‚∑√π‘§ ®”°—¥ ®”π«π 14 ≈â“π∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡®”π«π 6 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 20 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ÕÕ°
‡ªìπÀÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π 140,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑®à“¬™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π«—π∑’Ë 26 
°√°Æ“§¡ æ.». 2561 

5. ∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ (CAPS) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °√°Æ“§¡ æ.». 2561 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 

(‡Õ  ’́‡Õ™) ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à„πª√–‡∑»‰∑¬„ππ“¡ ç∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥é ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π
‚§√ß°“√∑’Ë®Õ¥√∂¬πμå‚¥¬‡¢â“∑” —≠≠“°—∫∫√‘…—∑ ∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 100 
≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ „π —¥ à«π
√âÕ¬≈– 64 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 16 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6  ‘ßÀ“§¡ 
æ.». 2561 

  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ’́‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡√’¬°
™”√–∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡‡æ‘Ë¡®“° 25 ≈â“π∫“∑‡ªìπ 100 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫Àÿâπ “¡—≠®”π«π 10,000,000 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑‚¥¬‡√’¬°™”√–‡æ‘Ë¡Õ’°®”π«π 7.50 ∫“∑μàÕÀÿâπ√«¡‡ªìπ‡ß‘π 75 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ à«π¢Õß 
‡Õ ´’‡Õ™®”π«π 48 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡μÁ¡
®”π«π·≈â« ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π«—π‡¥’¬«°—π 
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  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡°√“§¡ æ.». 2562 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥  
¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘´◊ÈÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑ ´’‡Õæ’‡Õ  ®”°—¥ ®”π«π 8 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ®”π«π 800,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 
10 ∫“∑ ‚¥¬ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ‡Õ ´’‡Õ™‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 64 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 72 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 72  
≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ‡°‘¥ à«πμà“ß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 0.1 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 
¡°√“§¡ æ.». 2562 ‡Õ ´’‡Õ™‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡μÁ¡®”π«π·≈â« ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π«—π‡¥’¬«°—π  

6. ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ (BUPS) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 æƒ…¿“§¡ æ.». 2563 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å §Õ¡‡¡Õ√å‡™’¬≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 

(‡Õ  ’́‡Õ™) ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à„πª√–‡∑»‰∑¬„ππ“¡ ç∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥é ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π
‚§√ß°“√∑’Ë®Õ¥√∂¬πμå¥—ß°≈à“« ‚¥¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 100 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡Õ  ’́‡Õ™¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑  
∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 94 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 94 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ®“° 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡μÁ¡®”π«π·≈â« ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2563 

°‘®°“√√à«¡§â“ 
1. ∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“  ¬“¡√“™·≈–∑’¶∑—»πå ®”°—¥ (JST) 
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡¢â“√à«¡≈ß∑ÿπ„π ∫√‘…—∑ °‘®°“√√à«¡§â“  ¬“¡√“™·≈–∑’¶∑—»πå 

®”°—¥ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 59.99 §‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 3.00 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√‡¢â“√à«¡≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ 
¥—ß°≈à“«¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß  

∫√‘…—∑√à«¡ 
1. ∫√‘…—∑ ´’.∑Ÿ.´’.‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (C2C) 
  „π√–À«à“ßªï æ.». 2561 ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‰¥â‡¢â“∑Ì“ —≠≠“‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀÿâπ®Ì“π«π√âÕ¬≈– 

25.10 ¢Õß ∫√‘…—∑ ’́.∑Ÿ. ’́.‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ®“° ∫√‘…—∑ ‡æ“‡«Õ√å ‘́ ‡μÁ¡ å·Õπ å‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ´÷Ëß¡’°“√¥Ì“‡π‘πß“π 
„πª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π 9.07 ≈â“π∫“∑ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π 
°“√ ◊́ÈÕ°‘®°“√®–‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å‡¡◊ËÕ∫√√≈ÿ¢âÕμ°≈ßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ ‚¥¬°“√ ◊́ÈÕ°‘®°“√π’È‡ √Á® ‘Èπ„π
‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2561 

  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2563 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâ§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å  
‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‡ªìπ®”π«π 4.67 ≈â“π∫“∑ 

2. ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ (STS) 
  „π√–À«à“ßªï æ.». 2561 ∫√‘…—∑ ‡Õ Õ“√å ‡æ“‡«Õ√å ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ‰¥â‡¢â“∑Ì“ —≠≠“‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀÿâπ®Ì“π«π√âÕ¬≈– 

25.10 ¢Õß ∫√‘…—∑ ‚´≈‡∑§‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ®“° ∫√‘…—∑ ‡æ“‡«Õ√å´—π‚´≈Ÿ™—Ëπ å ®”°—¥ ´÷Ëß¡’°“√¥Ì“‡π‘πß“π„πª√–‡∑»‰∑¬
‡ªìπ®Ì“π«π‡ß‘π 20.95 ≈â“π∫“∑ «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π °“√ ◊́ÈÕ°‘®°“√ 
®–‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å‡¡◊ËÕ∫√√≈ÿ¢âÕμ°≈ßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ ‚¥¬°“√´◊ÈÕ°‘®°“√π’È‡ √Á® ‘Èπ„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 
æ.». 2561  

  º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πªï 2562 - 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥âÀ≈—°¡“®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® 5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥
·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈
¢Õß¢Õß‡À≈« ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ (∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) ®”π«π√«¡ 1,699.94 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1,727.57 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
¡’μâπ∑ÿπ√«¡„πªï 2562 - 2563 ®”π«π 1,476.44 ·≈– 1,692.68 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√¢—Èπμâπ√«¡„πªï 
2562 - 2563 ®”π«π 223.50 ≈â“π∫“∑ ·≈– 34.89 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ√âÕ¬≈– 13.15 ·≈–√âÕ¬≈– 
2.02 μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à„πªï 2562 - 2563 ®”π«π 20.38 ≈â“π∫“∑ ·≈– 
(129.68) ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ §‘¥‡ªìπÕ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘μàÕ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘√âÕ¬≈– 1.20 ·≈–¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘μàÕ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘ √âÕ¬≈– 
7.51 μ“¡≈”¥—∫  
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√“¬‰¥â 
  √“¬‰¥â√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ªï 2563 ®”π«π 1,733.43 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 1.75 ®“° 1,703.58 ≈â“π∫“∑ „πªï∑’Ëºà“π¡“

‚¥¬·¬°‡ªìπª√–‡¿∑√“¬‰¥â¥—ßπ’È 
 (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
 ªï 2562 ªï 2563 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
 ¡Ÿ≈§à“ % ¡Ÿ≈§à“ % ¡Ÿ≈§à“ % 
 
1. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (MPT) 466.23 27.37 484.83 27.98 18.60 3.99 

2. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (ENG) 758.29 44.51 712.38 41.10 (45.91) (6.05) 

3. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (EPS) 240.83 14.14 296.48 17.10 55.65 23.11 

4. °≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 4.1 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« (TTN) 165.04 9.69 169.68 9.79 4.64 2.81 

 4.2. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ (∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) (TKS, CAPS) 69.55 4.08 64.20 3.70 (5.35) (7.69) 

√“¬‰¥âÀ≈—°√«¡ 1,699.94 99.79 1,727.57 99.66 27.63 1.63 

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 3.64 0.21 5.86 0.34 2.22 60.99 

√«¡√“¬‰¥â 1,703.58 100.00 1,733.43 100.00 29.85 1.75 

 

 √“¬‰¥âÀ≈—°√«¡ 
  ªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥âÀ≈—°√«¡¡“®“°∏ÿ√°‘® 5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ 

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°“√«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« ·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ 
(°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) 

 
 °“√«‘‡§√“–Àå√“¬‰¥âÀ≈—°μ“¡·μà≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

1. √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (MPT) 
  „πªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘®”π«π 484.83 ≈â“π∫“∑ 

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°ªï°àÕπ 18.60 ≈â“π∫“∑À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 3.99 °“√‡æ‘Ë¡¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√
À≈—° 3 ‚§√ß°“√ ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ EPC of Station and Block Valve Station for RA6 # Ratchaburi ‚¥¬ CHINA 
PETROLEUM PIPELINE BUREAU ‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√√«¡ 590.00 ≈â“π∫“∑ ·≈–‚§√ß°“√
Pipeline, Block Valve|Station and PTT Gas Metering Station (GSRC) ‚¥¬∫√‘…—∑ ´‘‚π-‰∑¬ ‡ÕÁπ®’‡π’¬√‘Ëß ·Õπ¥å 
§Õπ μ√—§™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√√«¡ 516.15 ≈â“π∫“∑ ·≈–‚§√ß°“√ Piping 
Construction Work for SC (P1) Area / MOCD2 ‚¥¬ ∫√‘…—∑ ∑’∑’´’·Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ¡’
¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√√«¡ 79.00 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ ∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ ‰ª·≈â«„π‰μ√¡“  3-4 ¢Õßªï 2562  àßº≈„Àâ„πªï 2563 ®÷ß√—∫√Ÿâ
√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ  

2. √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (ENG) 
  √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬‰¥â®“° ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå 

√“¬‰¥â®“°°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå √“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’
∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå·≈–√“¬‰¥â®“°°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å 
„πªï 2562 - 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°®”π«π 758.29 ≈â“π∫“∑ ·≈– 712.38 ≈â“π∫“∑ 
μ“¡≈”¥—∫  

 °“√«‘‡§√“–Àå√“¬‰¥â·¬°μ“¡ à«πß“π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
  ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (NGP) 
  ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“° ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå„πªï 2563 ®”π«π 61.20 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°

ªï°àÕπ 38.42 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 38.57 ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°§«“¡μâÕß°“√„™â°ä“´ NGV ¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß 
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‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬√“§“πÈ”¡—π„πªí®®ÿ∫—π¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß àßº≈„Àâ ≈Ÿ°§â“∑’Ë´◊ÈÕ¬“π
æ“Àπ–„À¡à‡πâπ¬“πæ“Àπ–∑’Ë„™âπÈ”¡—π¡“°°«à“¬“πæ“Àπ–∑’Ë„™â°ä“´ NGV ·≈–‡°‘¥®“° ∂“π°“√≥å°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß
‡™◊ÈÕ‰«√— ‚§‚√πà“ 2019 (ù°“√√–∫“¥¢Õß‚§«‘¥19û) ¿“§√—∞ª√–°“» ∂“π°“≥å©ÿ°‡©‘π ®ππÌ“‰ª Ÿà°“√∫—ß§—∫„™â¡“μ√°“√
ªî¥‡¡◊Õß (Lockdown) ‡æ◊ËÕ¬—∫¬—Èß°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‡™◊ÈÕ‰«√— ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  

 ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß (ENP) 
  ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå·≈–√“¬‰¥â®“°°“√

ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å „πªï 2563 ®”π«π 536.85 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπÀπâ“
®”π«π 13.71 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2.62 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß°“√À≈—° 1 ‚§√ß°“√  
∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâª√–¡Ÿ≈·≈–‰¥â√—∫ß“π„π™à«ßª≈“¬ªï 2562 ‰¥â·°à ‚§√ß°“√ß“πÕÕ°·∫∫æ√âÕ¡°àÕ √â“ß √–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“
®“°æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’‚ø‚μ‚«≈‡∑Õ‘°·∫∫∑ÿàπ≈Õ¬πÈ” ÷́Ëß¡’∫√‘…—∑ ∑’‡Õø ‡∑§ ®”°—¥ ‡ªìπ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√  
¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√μ“¡ —≠≠“ 329.31 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß„πªï 2563 ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡¢—Èπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π (Stage 
of completion) ®”π«π 328.59 ≈â“π∫“∑  

 ∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå (ENS) 
  ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå„πªï 2563 ®”π«π 114.33 ≈â“π∫“∑ 

≈¥≈ß®“°ªï°àÕπÀπâ“®”π«π 21.20 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 15.64 °“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°
√“§“πÈ”¡—π„πªí®®ÿ∫—π¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ àßº≈„Àâ§«“¡μâÕß°“√„™â°ä“´∏√√¡™“μ‘ 
NGV ·≈– ∂“π’„Àâ∫√‘°“√≈¥≈ß ª√–°Õ∫°—∫„πªï 2563 ¡’°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‡™◊ÈÕ‰«√— ‚§‚√πà“ 2019 (ù°“√√–∫“¥¢Õß
‚§«‘¥19û) ¿“§√—∞ª√–°“» ∂“π°“≥å©ÿ°‡©‘π ®ππÌ“‰ª Ÿà°“√∫—ß§—∫„™â¡“μ√°“√ªî¥‡¡◊Õß (Lockdown) ‡æ◊ËÕ¬—∫¬—Èß°“√·æ√à
√–∫“¥¢Õß‡™◊ÈÕ‰«√— ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫μàÕ√“¬‰¥â®“°°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫ 
¬“π¬πμå ‡π◊ËÕß —≠≠“°“√„Àâ∫√‘°“√∫“ß à«π¬—ß§ßº—π·ª√μ“¡¬Õ¥¢“¬°ä“´∏√√¡™“μ‘¢Õß·μà≈– ∂“π’  

3. √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (EPS) 
  √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡„πªï 2563 ®”π«π 296.48 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπÀπâ“®”π«π 

55.65 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 23.11 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°°“√®”Àπà“¬√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡
·≈–√–∫∫Õÿª°√≥å«‘»«°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ´÷Ëß®”Àπà“¬„Àâ°—∫ ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) ¡Ÿ≈§à“ß“π 40 ≈â“π∫“∑  
 àß¡Õ∫ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„π™à«ßª≈“¬ªï ·≈– ∫√‘…—∑ ∑’¥‘° ‡´“∑å ®”°—¥ ¡Ÿ≈§à“ß“π 10 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
„πªï 2563 ®”π«π 9.38 ≈â“π∫“∑  

4. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
4.1 √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« 
  √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« „πªï 2563 ®”π«π 169.68 ≈â“π∫“∑ 

‡æ‘Ë¡®“°ªï°àÕπ®”π«π 4.64 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2.81 ®“°√“¬‰¥âß“π°àÕ √â“ß ÷́Ëß‡ Á́π —≠≠“ 
„πªï°àÕπ √—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π (Stage of completion) 

4.2. √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ (°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) 
  √“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ (∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) „πªï 2563 ®”π«π 64.20 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ

Àπâ“®”π«π 5.35 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7.69 ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫°“√·æ√à
√–∫“¥¢Õß‡™◊ÈÕ‰«√— ‚§‚√πà“ 2019 (ù°“√√–∫“¥¢Õß‚§«‘¥19û) ®“° ∂“π°“√≥å°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‡™◊ÈÕ‰«√—  
‚§‚√πà“ 2019 (ç°“√√–∫“¥¢Õß‚§«‘¥19é) ‡¡◊ËÕμâπªï 2563 ‰¥â∑«’§«“¡√ÿπ·√ß·≈–¢¬“¬«ß°«â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π∑ÿ°
ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ´÷Ëß‡Àμÿ°“√≥å¥—ß°≈à“« àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßμàÕÕÿμ “À°√√¡°“√‡¥‘πÕ“°“»·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« 
®“°¡“μ√°“√ªî¥ª√–‡∑» ´÷Ëß àßº≈∑“ß≈∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π à«πß“π„Àâ∫√‘°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂ (AOT) 
´÷Ëß‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘πß“π„πª≈“¬ªï 2563 ·≈–°“√ª√–°“» ∂“π°“√≥å©ÿ°‡©‘π ‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß
‡™◊ÈÕ‰«√— ‚§‚√πà“ 2019 ÷́Ëß àßº≈∑“ß≈∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π à«πß“π„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂ (Õ“§“√
∏√√¡»“ μ√å) 
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 √“¬‰¥âÕ◊Ëπ·≈–°”‰√(¢“¥∑ÿπ)Õ◊Ëπ 
  √“¬‰¥âÕ◊Ëπ·≈–°”‰√(¢“¥∑ÿπ)Õ◊Ëπ∑’Ë ”§—≠„πªï 2563 ‰¥â·°à ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ®”π«π 1.82 ≈â“π∫“∑·≈–°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬

∑√—æ¬å ‘π®”π«π 2.00 ≈â“π∫“∑ 
 
 §à“„™â®à“¬ 
  §à“„™â®à“¬√«¡¢Õß∫√‘…—∑œ ªï 2563 ®”π«π 1,881.45 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 12.23 ®“° 1,676.39 ≈â“π∫“∑ „πªï∑’Ë

ºà“π¡“‚¥¬·¬°μ“¡ª√–‡¿∑§à“„™â®à“¬¥—ßπ’È  
   §à“„™â®à“¬ 2562 2563 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß 
   ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ % 
 
μâπ∑ÿπ 

1. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘ (MPT)   471.70 587.88 116.18 24.63 

2. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° (ENG)   701.37 731.36 29.99 4.28 

3. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡ (EPS)   150.89 205.74 54.85 36.35 

4. °≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 4.1 °≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈« (TTN)   114.66 119.94 5.28 4.61 

 4.2. °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ (∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) (TKS, CAPS)   37.82 47.76 9.94 26.27  
μâπ∑ÿπ√«¡   1,476.44 1,692.68 216.24 14.65 

§à“„™â®à“¬¢“¬·≈–∫√‘À“√   190.58 177.45 (13.13) (6.89) 

 à«π·∫àß(°”‰√)¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“   (2.46) (0.28) (2.18) (88.62) 

μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π   11.83 11.60 (0.23) (1.94) 

√«¡§à“„™â®à“¬   1,676.39 1,881.45 205.06 12.23 

 
μâπ∑ÿπ√«¡ 
 ∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ√«¡„πªï 2563 ®”π«π 1,692.68 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 216.24 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 14.65 
μâπ∑ÿπ‡°‘¥®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫¥â«¬ μâπ∑ÿπ®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘®”π«π 587.88  
≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ®”π«π 116.18 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 24.63 ´÷Ëß “‡Àμÿ à«π„À≠à‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√
≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ §«“¡≈à“™â“¥—ß°≈à“«Õ“®‡°‘¥®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ ¿—¬∏√√¡™“μ‘  ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë§“¥°“√≥å‰¡à‰¥â 
·≈–°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ‡Õß ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ √«¡∂÷ß§«“¡≈à“™â“¢Õß°“√π”‡¢â“ ‘π§â“„π™à«ß
 ∂“π°“√≥å°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§μ‘¥‡™◊ÈÕ‚§«‘¥-19  àßº≈„Àâ¡’°“√æ‘®“√≥“ª√–¡“≥μâπ∑ÿπ ”À√—∫‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡√àß√—¥
ß“π„Àâ·≈â«‡ √Á®∑—πμ“¡°”Àπ¥ μâπ∑ÿπ®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ®”π«π 731.36 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 29.99 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.28 ‚¥¬μâπ∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«πß“π¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 1)  à«πß“π ∂“π’∫√‘°“√°ä“´
∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå ¡’μâπ∑ÿπ®”π«π 52.34 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ®”π«π 29.72 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 36.22 °“√≈¥≈ß
¢Õßμâπ∑ÿπ¢“¬º—π·ª√μ“¡¬Õ¥√“¬‰¥â∑’Ë≈¥≈ß Õ—π‡ªìπº≈°√–∑∫‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°º≈°√–∑∫¢Õß√“§“
πÈ”¡—π¥‘∫‚≈°ª√—∫μ—«≈¥≈ß  àßº≈„Àâ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∫“ß à«π‡ª≈’Ë¬π‰ª‡μ‘¡πÈ”¡—π·∑π°“√‡μ‘¡°ä“´ 2)  à«πß“πÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß  
¡’μâπ∑ÿπ®“°°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå·≈–μâπ∑ÿπÕÕ°·∫∫·≈–°àÕ √â“ß√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“
æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å®”π«π 577.88 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ®”π«π 70.90 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13.98 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß
μâπ∑ÿπ„πªï 2563 º—π·ª√‰ªμ“¡√“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–„πªï 2563 ¡’°“√μ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·≈– 3)  à«π
ß“π∫√‘°“√∫”√ÿß√—°…“ ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå¡’μâπ∑ÿπ®”π«π 101.14 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ®”π«π 11.19 
≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 9.96 °“√≈¥≈ß¢Õßμâπ∑ÿπ à«π„À≠àº—π·ª√μ“¡√“¬‰¥â¢Õß ∂“π’„Àâ∫√‘°“√∑’Ë≈¥≈ß μâπ∑ÿπ®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
√–∫∫ªíö¡Õÿμ “À°√√¡®”π«π 205.74 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ®”π«π 54.85 ≈â“π ∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 36.35 ÷́Ëßμâπ∑ÿπ¢“¬ 
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπº—π·ª√μ“¡√“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ μâπ∑ÿπ®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘® ∂“π’«—¥Õ—μ√“°“√‰À≈¢Õß¢Õß‡À≈«®”π«π 119.94 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 
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ªï°àÕπ®”π«π 5.28 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.61 ÷́Ëßº—π·ª√μ“¡√“¬‰¥â∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–μâπ∑ÿπ®“°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ(∫√‘À“√Õ“§“√®Õ¥√∂) 
®”π«π 47.76 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 9.94 ≈â“π∫“∑§‘¥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 26.27 ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚§√ß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à (AOT) „π™à«ß‰μ√¡“  4 
 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 
 §à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√√«¡  ”À√—∫ªï 2563 ®”π«π 177.45 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 13.13 ®“° 190.58 ≈â“π∫“∑  
„πªï∑’Ëºà“π¡“ °“√≈¥≈ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠¡’ “‡Àμÿ¥—ßπ’È 
 „πªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬®”π«π 78.58 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.55 ¢Õß√“¬‰¥âÀ≈—°√«¡ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ
Àπâ“®”π«π 5.78 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 6.85 °“√≈¥≈ß¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ §à“‰øøÑ“, §à“πÈ”ª√–ª“ œ≈œ ¢Õß
 ∂“π’∫√‘°“√°ä“´∏√√¡™“μ‘ ”À√—∫¬“π¬πμå„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ´÷Ëßº—π·ª√μ“¡√“¬‰¥â∑’Ë≈¥≈ß·≈–§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π
„π à«π∑’Ë‡ªìπº≈μÕ∫·∑π„π√Ÿª·∫∫¢Õß‚∫π— ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√„πªï 2563 
 „πªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√®”π«π 98.87 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.72 ¢Õß√“¬‰¥âÀ≈—°√«¡ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ
®”π«π 7.35 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 6.92  “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π„π à«π∑’Ë‡ªìπº≈μÕ∫·∑π„π√Ÿª·∫∫
¢Õß‚∫π— ·≈–§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√„πªï 2563 ·≈– „πªï 2562 ¡’°“√μ—Èßª√–¡“≥
°“√‡æ‘Ë¡®“°¿“√–ºŸ°æ—π‡ß‘π™¥‡™¬¢Õß≈Ÿ°®â“ß∑’Ë∑”ß“πμ‘¥μàÕ°—π§√∫ 20 ªï „Àâ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫§à“™¥‡™¬‰¡àπâÕ¬°«à“§à“®â“ßÕ—μ√“ ÿ¥∑â“¬ 400 
«—πÀ√◊Õ 13.30 ‡¥◊Õπ (°ÆÀ¡“¬©∫—∫‡¥‘¡°”Àπ¥§à“™¥‡™¬ 300 «—π À√◊Õ 10 ‡¥◊Õπ) 
 
°”‰√ ÿ∑∏‘ 
 ¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ªï 2563 ®”π«π 129.68 ≈â“π∫“∑ °”‰√≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ®”π«π 150.06 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 736.31 °“√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠¡’ “‡Àμÿ‡π◊ËÕß®“° 
1. ∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√¢—Èπμâπ®”π«π 34.89 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ®”π«π 188.61 ≈â“π∫“∑À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 84.39 ´÷Ëß¡’ “‡Àμÿ

À≈—°¡“®“° °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘¡’μâπ∑ÿπ ”À√—∫‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß à«π„À≠à
‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√≈à“™â“°«à“·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ §«“¡≈à“™â“¥—ß°≈à“«Õ“®‡°‘¥®“° “‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√ ‡™àπ  
¿—¬∏√√¡™“μ‘  ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ë§“¥°“√≥å‰¡à‰¥â ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ‡Õß ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ 
∑’Ë Ÿß¢÷Èπ √«¡∂÷ß§«“¡≈à“™â“¢Õß°“√π”‡¢â“ ‘π§â“„π™à«ß ∂“π°“√≥å°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§μ‘¥‡™◊ÈÕ‚§«‘¥-19  àßº≈„Àâ¡’°“√
æ‘®“√≥“ª√–¡“≥μâπ∑ÿπ ”À√—∫‚§√ß°“√°àÕ √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡√àß√—¥ß“π„Àâ·≈â«‡ √Á®∑—πμ“¡°”Àπ¥ 

2. ∫√‘…—∑‰¥âμ—Èß ”√Õß°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ¢Õß à«πß“π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ‡ªìπ ‘π§â“Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡§≈¡
 ‘π§â“°—∫ºŸâ®”Àπà“¬ ·≈– ®“°°“√ª√—∫ª√ÿß¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫∫√‘…—∑œ¡’§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 
(´’.∑Ÿ.´’.‚´≈Ÿ™—Ëπ å) ®”π«π 4.76 ≈â“π∫“∑ 

3. ∫√‘…—∑μâπ∑ÿπ§ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ §à“ ÷°À√Õ¢ÕßÕ“§“√ §à“‡™à“ §à“μÕ∫·∑π ‘∑∏‘°“√‡™à“ §à“∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ®“°°“√‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ „Àâ∫√‘°“√‚§√ß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à (AOT) „π™à«ß‰μ√¡“  4 

 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï 2562 - 2563 ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 1.76 ·≈–√âÕ¬≈– -12.11 μ“¡≈”¥—∫ ´÷ËßÕ—μ√“ 
º≈μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–ª√—∫μ—«„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ ∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘®à“¬‡ß‘πªíπº≈®“°
°”‰√ ÿ∑∏‘¢Õßªï 2562 ®”π«π 20.30 ≈â“π∫“∑ ·≈–„πªï 2563 ¡’º≈¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘®÷ß¡’¡μ‘ß¥ª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬
‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï 2562-2563 ®”π«π 43.31 ≈â“π∫“∑ ·≈– 20.30 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫ 
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°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π 
  ‘π∑√—æ¬å 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡®”π«π 2,426.58 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2562 ‡ªìπ®”π«π 

187.13 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8.36  “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“° 
1)  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π≈¥≈ß 258.35 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 22.52 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π¡’ “‡Àμÿ

À≈—°‡π◊ËÕß®“° ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ≈¥≈ß 277.17 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 41.64 °“√≈¥≈ß¡’ “‡Àμÿ à«π„À≠à
‡π◊ËÕß¡“®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß≈¥≈ß„π™à«ß ‘Èπªï 2563 ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°ß“π°àÕ √â“ß
∑’Ë¡’§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√°àÕ √â“ß à«π„À≠à„π™à«ß‰μ√¡“  1 ∂÷ß‰μ√¡“  3 „π¢≥–∑’Ë‰μ√¡“  4 √“¬‰¥â®“°ß“π
°àÕ √â“ß≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°‡¢â“ Ÿà™à«ß∑â“¬‚§√ß°“√ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß ‘Èπªï°àÕπ ∫√‘…—∑œ ¡’≈Ÿ°Àπ’È§ß‡À≈◊Õ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫√Ÿâ
√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√°àÕ √â“ß√–∫∫º≈‘μ‰øøÑ“æ≈—ßß“π· ßÕ“∑‘μ¬å ç‚§√ß°“√ß“πÕÕ°·∫∫æ√âÕ¡°àÕ √â“ß Floating Solar 
Power (FSP) Project (Engineering, Procurement and Construction and Commissioning (EPCC)é ∑’Ë∫√‘…—∑œ 
‡ªìπºŸâ™π–°“√ª√–¡Ÿ≈ß“π„π™à«ßª≈“¬ªï 2562 ¡’¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√μ“¡ —≠≠“ 493 ≈â“π∫“∑ ‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬‰¥âμ“¡¢—Èπ§«“¡
 ”‡√Á®¢Õßß“π à«π„À≠à‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ßª≈“¬ªï 2562 ®”π«π 388.12 ≈â“π∫“∑ 

2)  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 445.48 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 40.79 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“° 
2.1) ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 1 ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï°àÕπ®”π«π 335.71 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 66.85 ¡’ “‡Àμÿ

À≈—°‡π◊ËÕß¡“®“° 
- °“√π” TFRS 16 ¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2563 °≈ÿà¡°‘®°“√‰¥â®—¥ª√–‡¿∑ ‘π∑√—æ¬å¿“¬„μâ

 —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π·≈– ‘∑∏‘°“√‡™à“®”π«π 231.44 ≈â“π∫“∑ ·≈– ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°àÕ √â“ß∫π∑’Ë¥‘π‡™à“
∑’Ë°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π æ.». 2563 ÷́Ëß¡’¬Õ¥¬°¡“®“° ‘Èπªï°àÕπ®”π«π 182.36 ≈â“π∫“∑ 
ªï°àÕπ· ¥ß√“¬°“√‡ªìπ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‰ª‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â 

- ‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ NGV ¢Õß à«πß“πæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ 
°“√§â“ ç ¬“¡√“™é ®”π«π 2 ·Ààß ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß ≥  ‘Èπªï 2563 ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß¢Õß
‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï°àÕπ®”π«π 28.42 ≈â“π∫“∑ 

2.2)  ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â 2 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 737.61 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡°‘®°“√‰¥âπ” TFRS 16 ¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ≥ 
«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2563 °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß¡“®“° 
- ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ç ’́‡Õæ’‡Õ é ‰¥â≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥  

∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à (‚§√ß°“√°àÕ √â“ßÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå) ¡’°“√¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π·≈â«
‡ √Á®‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °—π¬“¬π 2563 ·≈–‰¥â®—¥ª√–‡¿∑ ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ß°àÕ √â“ß∫π∑’Ë¥‘π‡™à“¥—ß°≈à“«  
‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â√«¡∑—Èß ‘Èπ®”π«π 393.14 ≈â“π∫“∑ 

- °≈ÿà¡°‘®°“√‰¥â®—¥ª√–‡¿∑ ‘π∑√—æ¬å¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π·≈– ‘∑∏‘°“√‡™à“ ®”π«π 231.44 ≈â“π∫“∑  
ªï°àÕπ· ¥ß√“¬°“√‡ªìπ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√–À«à“ßß«¥®”π«π 29.13 ≈â“π∫“∑ 

- °“√√—∫√Ÿâ ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â  ”À√—∫ —≠≠“‡™à“∑’Ë ‰¥â‡§¬∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“πμ“¡
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 17 (TAS 17) ‡√◊ËÕß  —≠≠“‡™à“  ”À√—∫ —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√  ‘∑∏‘°“√‡™à“
·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë¡’Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ  ÿ∑∏‘®“°°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —≠≠“√–À«à“ßªï
®”π«π 121.26 ≈â“π∫“∑ 

-  ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â≈¥≈ß√–À«à“ßªï 2563 ®”π«π 37.09 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡π◊ËÕß®“°°“√√—∫√Ÿâ 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“®”π«π 34.81 ≈â“π∫“∑ 
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 Àπ’È ‘π 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’Àπ’È ‘π√«¡®”π«π 1,382.90 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2562 ®”π«π 336.94 

≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 32.21  “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“° 
1) Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π®”π«π 679.62 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2562 ®”π«π 35.55 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 4.97 

 “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“° 
- ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π®”π«π 313.82 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 228.82 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√âÕ¬≈– 269.20 ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√·≈–„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π
„π‚§√ß°“√°àÕ √â“ß¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß ∂“π’«—¥·≈–√–∫∫∑àÕ àß°ä“´∏√√¡™“μ‘·≈–°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß
‡≈◊Õ° 

- ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ®”π«π 201.27 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®”π«π 149.16 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 42.56 
°“√≈¥≈ß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√°àÕ √â“ß à«π„À≠à∑’Ë‡¢â“ Ÿà™à«ß∑â“¬‚§√ß°“√  àßº≈„Àâª√‘¡“≥
°“√ ◊́ÈÕ≈¥≈ß„π™à«ßª≈“¬ªï Õ’°∑—Èß¡’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕ°“√™”√–§à“ ‘π§â“´÷Ëß àßº≈„Àâ‡®â“Àπ’È°“√§â“≈¥≈ß 

- √“¬‰¥â§à“°àÕ √â“ßμ“¡ —≠≠“√—∫≈à«ßÀπâ“®”π«π 44.52 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®”π«π 83.28 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß 
√âÕ¬≈– 65.16  à«π„À≠à≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°ªï°àÕπ¡’°“√‡√’¬°‡°Á∫√“¬‰¥â§à“°àÕ √â“ß≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫‚§√ß°“√∑’Ë∑”
 —≠≠“„À¡à„πªï 2562 ¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° „π¢≥–∑’Ëªï 2563 ß“π‚§√ß°“√ à«π„À≠à‡¢â“ Ÿà™à«ß∑â“¬
‚§√ß°“√ 

2) Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π®”π«π 703.28 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 372.49 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 112.61  “‡ÀμÿÀ≈—°
‡π◊ËÕß®“° 
- ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π -  ÿ∑∏‘  à«π∑’Ë°”Àπ¥™”√–‡°‘πÀπ÷Ëßªï ®”π«π 529.90 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®”π«π 254.14 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 92.16 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë
Õ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à 

- Àπ’È ‘π¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“ -  ÿ∑∏‘ ®”π«π 141.34 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 141.34 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 
100 ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡°‘®°“√‰¥âπ” TFRS 16 ¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬°“√√—∫√ŸâÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“ ”À√—∫ —≠≠“‡™à“∑’Ë‰¥â
‡§¬∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“πμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 17 (TAS 17) ‡√◊ËÕß  —≠≠“‡™à“ 
 ”À√—∫ —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√  ‘∑∏‘°“√‡™à“·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë¡’Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ ∑—Èßπ’È Àπ’È ‘πμ“¡
 —≠≠“‡™à“ ≥ «—π∑’Ëπ” TFRS 16 ¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¥—ß°≈à“«®–√—∫√Ÿâ¥â«¬¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢ÕßÀπ’È ‘π∑’Ë®–μâÕß™”√– §‘¥≈¥
¥â«¬Õ—μ√“°Ÿâ¬◊¡ à«π‡æ‘Ë¡ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2563 ‚¥¬Õ—μ√“°Ÿâ¬◊¡ à«π‡æ‘Ë¡∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë°≈ÿà¡°‘®°“√π”¡“„™â„π
°“√§‘¥≈¥¥—ß°≈à“« §◊Õ √âÕ¬≈– 4.25 - √âÕ¬≈– 6.92 μàÕªï „π¢≥–∑’ËÀπ’È ‘π¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π- ÿ∑∏‘ ≈¥≈ß
®”π«π 21.06 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‰ª√«¡‡ªìπÀπ’È ‘π¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“ 
1.  √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ∑’ËÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ¢âÕ 23 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 
2.  √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ∑’ËÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ¢âÕ 24  ‘π∑√—æ¬å ‘∑∏‘°“√„™â -  ÿ∑∏‘ 

 
  à«π¢Õß‡®â“¢Õß 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’ à«π¢Õß‡®â“¢Õß√«¡®”π«π 1,043.68 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2562 ‡ªìπ

®”π«π 149.81 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12.55  “‡ÀμÿÀ≈—°‡°‘¥®“° ∫√‘…—∑œ ¡’¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π
 ”À√—∫ªï 2563 ®”π«π 133.55 ≈â“π∫“∑ ¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ®”π«π 1.50 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘πªíπº≈®à“¬√–À«à“ßªï 2563 ®”π«π 
20.41 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√√—∫‡ß‘π∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß ∫√‘…—∑ ∫’¬Ÿæ’‡Õ  ®”°—¥ çBUPSé ¢Õß à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡®”π«π 6 ≈â“π∫“∑ 
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°√–· ‡ß‘π ¥ 
μ“√“ß √ÿªß∫°√–· ‡ß‘π ¥ 

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ 
   ªï 2562 ªï 2563  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π (41.72) (98.60) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π)°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (187.71) (325.96) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 113.52 425.43  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘ (115.91) 0.87 
º≈°√–∑∫®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π„π‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ (0.44) (0.33) 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 224.83 108.48  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 108.48 109.02 

 
  ªï 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥§ß‡À≈◊Õ®”π«π 109.02 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï°àÕπ®”π«π 

0.54 ≈â“π∫“∑ „π√–À«à“ßªï 2563 ¡’°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°(„™â ‰ª„π) ·μà≈–°‘®°√√¡¥—ßπ’È 
1) ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π®”π«π 98.60 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°ªï 2563 ¡’º≈¥”‡π‘πß“π¢“¥∑ÿπ ·≈–

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à ‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“° ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ®”π«π 
274.93 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â√—∫™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√„À¡à∑’Ë√—∫√Ÿâ„π™à«ßª≈“¬ªï°àÕπ ‰¥â√—∫™”√–„π™à«ß
μâπªï 2563 „π¢≥–∑’Ë≈Ÿ°Àπ’È§à“°àÕ √â“ßμ“¡ —≠≠“∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°‡°Á∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈„Àâ‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“°°“√√—∫™”√–Àπ’È 
≈¥≈ß®”π«π 61.74 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ®”π«π 79.84 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë¡’‡ß‘π ¥‰¥â¡“®“°ß“π
√–À«à“ß∑”-‚§√ß°“√°àÕ √â“ß ®”π«π 62.78 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ®”π«π 156.98 
≈â“π∫“∑ ·≈–√“¬‰¥â§à“°àÕ √â“ßμ“¡ —≠≠“√—∫≈à«ßÀπâ“®”π«π 83.28 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π‚§√ß°“√ à«π„À≠à
∑’Ë‡¢â“ Ÿà™à«ß∑â“¬‚§√ß°“√ 

2) ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ®”π«π 325.96 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∫√‘À“√Õ“§“√ 
®Õ¥√∂ „π‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π‡™’¬ß„À¡à ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®
‡¡◊ËÕ 28 °—π¬“¬π 2563 ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ NGV ¢Õß à«πß“πæ≈—ßß“π 
∑“ß‡≈◊Õ° ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç ¬“¡√“™é ®”π«π 2 ·Ààß ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß 

3) ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π®”π«π 425.43 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«
®”π«π 235.60 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 228.88 ≈â“π∫“∑ ·≈–®à“¬‡ß‘πªíπº≈
®”π«π 20.30 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘πªíπº≈®à“¬„Àâ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡®”π«π 0.11 ≈â“π∫“∑ 

 
  ¿“æ§≈àÕß 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2562 ·≈– 2563 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß‡∑à“°—∫ 1.60 ‡∑à“ ·≈– 1.31 ‡∑à“ μ“¡≈”¥—∫ 

∑—Èßπ’È Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßªï 2563 ≈¥≈ß  “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π≈¥≈ß®”π«π 258.35 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß
√âÕ¬≈– 22.52 „π¢≥–∑’ËÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈¥≈ß®”π«π 35.55 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 4.97  “‡Àμÿ‡°‘¥®“°‡ß‘π ¥®“°
°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π≈¥≈ß √«¡∂÷ß°“√π”‡ß‘π‰ª≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π
‡™’¬ß„À¡à ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ 28 °—π¬“¬π 2563 ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ°àÕ √â“ß ∂“π’∫√‘°“√°ä“´ 
NGV ¢Õß à«πß“πæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç ¬“¡√“™é ®”π«π 2 ·Ààß ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß 

 
 ‚§√ß √â“ß∑“ß°“√‡ß‘π 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2561 ·≈– 2562 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢Õß‡®â“¢Õß‡∑à“°—∫ 0.91 ‡∑à“ ·≈– 1.39 ‡∑à“ 

μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢Õß‡®â“¢Õß ≥  ‘Èπªï 2562 ·≈– 2563 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°‡π◊ËÕß®“°°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’ËÕ“§“√®Õ¥√∂¬πμå ≥ ∑à“Õ“°“»¬“π
‡™’¬ß„À¡à √«¡∂÷ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√ 
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