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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 

              13.1 งบการเงนิ 

                      สรุปรายงานการสอบบัญชี 
         ผูส้อบบญัชีท่ีท าการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงิน และ/หรือ งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

งบการเงิน รอบบัญชี ช่ือผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัทผู้สอบบัญชี 

บริษทัฯ และงบการเงินรวม ปี 2561 นายสง่า โชคนิติสวสัด์ิ 
ทะเบียนเลขท่ี 11251 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส จ ากดั 

บริษทัฯ และงบการเงินรวม ปี 2562 นางสาววราภรณ์  วรธิติกุล 
ทะเบียนเลขท่ี 4474 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส จ ากดั 

บริษทัฯ และงบการเงินรวม ปี 2563 นางสาววราภรณ์  วรธิติกุล 
ทะเบียนเลขท่ี 4474 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส จ ากดั 

          รายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีไดต้รวจสอบและสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั สยามราช จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผา่นมาสรุปได ้ดงัน้ี   

ประเภท ความเห็นของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินตรวจสอบ 
ปี 2561-2563 

ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัทฯ 
ตามล าดับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561-2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

 งบการเงนิรวม (หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม่)2 

31 ธันวาคม 2562 
 

31 ธันวาคม 2563 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 224.83 108.48 109.02 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี - - 66.21 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน - - 0.28 
เงินลงทุนระยะสั้น 62.54 56.48 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 430.77 665.66 388.49 
ลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ 186.45 97.19 158.92 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41.00 9.60 10.60 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 137.44 135.46 145.57 
งานระหวา่งท า - โครงการ 39.46 62.78 - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 25.47 11.65 9.86 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,147.96 1,147.30 888.95 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 124.49 127.14 162.14 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 1.93 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย-สุทธิ 8.55 3.80 - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 31.10 33.21 29.04 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 10.33 10.68 10.36 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – สุทธิ1 122.86 118.69 115.29 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ1 277.48 502.22 166.51 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ - - 737.61 
ค่าความนิยม 157.56 157.56 157.56 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ 45.60 41.41 37.34 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 23.79 26.95 47.45 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายรอรับคืน 27.04 55.90 59.07 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 17.09 14.59 13.33 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 845.89 1,092.15 1,537.63 
รวมสินทรัพย์ 1,993.85 2,239.45 2,426.58 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 30.00 85.00 313.82 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 333.35 350.43 201.27 
รายไดค้่าก่อสร้างตามสญัญารับล่วงหนา้ 59.09 127.80 44.52 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี-สุทธิ 18.13 32.06 13.66 
หน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน - - 1.45 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ - - 16.82 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 12.03 9.63 - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนการก่อสร้างและบริการ 6.75 14.63 3.98 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับอากรน าเขา้และภาษีมูลค่าเพ่ิม 65.89 65.89 65.89 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย: ล้านบาท) 
 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2.71 2.97 3.00 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24.83 26.76 15.21 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน                         552.78                        715.17                    679.62 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ 191.22 275.76 529.90 
หน้ีสินอนุพนัธ์ทางการเงิน - - 3.91 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า-สุทธิ   141.34 
หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 24.34 21.06 - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 12.45 17.47 18.96 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8.36 16.50 9.17 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 236.37 330.79 703.28 
รวมหนีสิ้น 789.15 1,045.96 1,382.90 

ทนุจดทะเบียน 338.35 338.35 338.35 
ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 338.35 338.35 338.35 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 604.00 604.00 604.00 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 78.56 78.56 78.56 
ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21.96 23.77 23.77 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 146.55 119.28 (31.06) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ (13.59) (17.52) (19.02) 

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 1,175.83 1,146.44 994.60 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 28.87 47.05 49.08 

รวมส่วนของเจ้าของ 1,204.70 1,193.49 1,043.68 
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,993.85 2,239.45 2,426.58 

 หมายเหตุ  

1. ในระหว่างปี 2562 กลุ่มกิจการไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเดิมแสดงไวใ้นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตวัเลขเปรียบเทียบจึงมี
การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในปีปัจจุบนั  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการใหม่ต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 

  ตามท่ีแสดงไวเ้ดิม 
ลา้นบาท 

 การจดัประเภท 
ลา้นบาท 

 ปรับปรุงใหม่ 
ลา้นบาท 

    ตวัเลขเปรียบเทยีบปี 2561       
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน :       
    อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ  7.78  115.08  122.86 
    ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  392.56   (115.08)  277.48 
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           งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

รายได้    
รายไดจ้ากการขายและบริการ 882.77 738.78 741.62 
รายไดจ้ากการก่อสร้าง 894.67 961.16 985.95 
รวมรายได้ 1,777.44 1,699.94 1,727.57 
ต้นทุน    
ตน้ทุนจากการขายและบริการ (677.96) (549.26) (593.84) 
ตน้ทุนจากการก่อสร้าง (856.26) (927.18) (1,098.84) 
รวมต้นทุน (1,534.22) (1,476.44) (1,692.68) 
ก าไรขั้นต้น 243.22 223.50 34.89 
รายไดอ่ื้น2 19.25 6.94 5.00 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 262.47 230.44 39.89 
ค่าใชจ่้ายในการขาย (100.72) (84.36) (78.58) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102.77) (106.22) (98.87) 
ตน้ทุนทางการเงิน (4.67) (11.83) (11.60) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 8.48 2.46 0.28 
ก าไร(ขาดทุน)อ่ืน2 - (3.30) 0.86 
รวมค่าใช้จ่าย (199.68) (203.25) (187.91) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 62.79 27.19 (148.02) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (11.53) (5.96) 14.47 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี 51.26 21.23 (133.55) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี : 
รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

   

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (3.16) (3.15) - 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น    
      ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - (1.87) 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน    
      ภายหลงั 0.01 0.63 0.37 
รวมรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนใน    
      ภายหลงั (3.15) (2.52) (1.50) 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนเผื่อขาย - (4.76) - 
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะจดัประเภทใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน    
       ภายหลงั (2.53) 0.95 - 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษ ี (5.68) (6.33) (1.50) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 45.58 14.90 (135.05) 
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          งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)    
ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่    
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 53.23 20.38 (129.68) 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม    
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (1.97) 0.85 (3.87) 

 51.26 21.23 (133.55) 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม    
ส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่    
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 47.55 14.05 (131.18) 
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม    
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (1.97) 0.85 (3.87) 
 45.58 14.90 (135.05) 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น    
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน(บาท) 0.0787 0.0301 (0.1916) 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 1 676,700,000 676,700,000 676,700,000 

 

   หมายเหตุ  
1. จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัอา้งอิงจากมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อประโยชนเ์ชิงเปรียบเทียบกบัมูลค่าท่ีตราไวข้องบริษทัฯ ในปัจจุบนั 
2. กลุ่มกิจการได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ส าหรับก าไร(ขาดทุน)อ่ืนท่ีเดิมแสดงไวใ้นรายได้อ่ืน ตัวเลขเปรียบเทียบจึงมีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการในปีปัจจุบนั 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการใหม่ต่องบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมมีดงัน้ี 
 

 ตามทีแ่สดง   
 ไว้เดมิ จัดประเภท ปรับปรุงใหม่ 
 พนับาท พนับาท พนับาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
   ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562    
รายไดอ่ื้น 3,646 3,296 6,942 
ก าไร(ขาดทุน)อ่ืน - (3,296) (3,296) 
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งบกระแสเงนิสดรวม 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 
 

31 ธันวาคม 2562 
 

31 ธันวาคม 2563 
 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษีเงินไดส้ าหรับปี 62.79 27.19 (148.02) 
รายการปรับปรุง :    
ค่าเส่ือมราคา 27.71 30.90 47.10 
ค่าตดัจ าหน่าย 5.43 4.50 4.36 
ส่วนแบ่ง(ก าไร)จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (8.48) (2.46) (0.28) 
(ก าไร)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น (3.51) (0.37) (2.00) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 26.37 - - 
ขาดทุนจากการยกเลิกสญัญาเช่า - - 1.83 
ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี (กลบัรายการ) 0.40 (0.50) 1.43 
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (กลบัรายการ) (2.99) (0.41)   69.74 
ค่าเผ่ือดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 4.76 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ์ (กลบัรายการ) (25.40) - - 
(ก าไร)จากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น (3.09) - - 
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น 1.31 - - 
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ี - (2.30) (0.74) 
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าอนุพนัธ์การเงิน - - 4.67 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ี - 0.51 0.31 
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 0.25 0.44 0.27 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนการก่อสร้างและบริการ 2.62 0.52 (10.64) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลขาดทุนจากสญัญาก่อสร้าง 7.36 - - 
ค่าใชจ่้ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1.80 5.40 1.49 
ดอกเบ้ียรับ (3.95) (2.91) (1.82) 
ดอกเบ้ียจ่าย 4.67 11.83 11.61 
กระแสเงนิสดก่อนการเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 93.29 72.34 (15.93) 
การเปลีย่นแปลงของสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (57.80) (242.48) 274.93 
ลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสญัญาท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บ (20.96) 96.62 (61.74) 
สินคา้คงเหลือ (9.59) 2.39 (79.84) 
งานระหว่างท า-โครงการก่อสร้าง (39.46) (23.32) 62.78 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (9.63) 13.82 1.79 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (6.68) 2.50 1.28 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 75.96 (2.24) ( 156.98 ) 
รายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหน้า 36.65 68.71 ( 83.28 ) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13.39 1.93 ( 11.55) 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน (1.31) (3.55) - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8.36 8.14 (7.33) 
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งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวาคม 2562 
 

31 ธันวาคม 2563 
 

เงนิสดได้มา(ใช้ไปใน)การด าเนินงาน 82.22 (5.16) (75.87) 
รับดอกเบ้ีย 3.85 2.93 1.87 
จ่ายดอกเบ้ีย (4.35) (11.43) (16.76) 
รับคืนเงินภาษีเงินไดท่ี้จ่าย - - 27.04 
จ่ายภาษีเงินได ้ (24.28) (28.06) (34.88) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 57.44 (41.72) (98.60) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
การเปล่ียนแปลงในเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 1.32 (2.64) (35.00) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (30.02) - - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ี - 650.68 524.19 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี - (642.83) (533.48) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น 636.66 - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนระยะสั้น (500.16) - - 
เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18.00 38.40 5.50 
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (59.00) (7.00) (6.50) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน1 (116.97) - (0.78) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5.61 0.78 2.06 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์1 (196.96) (224.79) (281.66) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (0.26) (0.31) (0.29) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (241.78) (187.71) (325.96) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ    
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 11.85 240.00 961.26 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - (185.00) (732.38) 
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 209.30 116.60 249.60 
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1.23) (18.20) (14.00) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า - - (24.64) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (16.56) (13.77) - 
เงินปันผลจ่าย (30.45) (43.31) (20.30) 
เงินปันผลจ่ายให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - (1.80) (0.11) 
เงินสดรับจากการเรียกช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย    
         ของส่วนไดส่้วนเสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 9.00 27.00 6.00 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    
         จากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2.50) (8.00) - 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 179.41 113.52 425.43 
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งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ) 
 งบการเงนิรวม (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 2561 
 

31 ธันวาคม 2562 
 

31 ธันวาคม 2563 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (4.93) (115.91) (0.87) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (0.25) (0.44) (0.33) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 230.01 224.83 108.48 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 224.83 108.48 109.02 
รายการที่ไม่ใช่เงนิสด    
- เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.60 19.59 26.56 
- ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 35.77 - - 
- การไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า - 8.09 23.04 

1. ในระหว่างปี 2562 กลุ่มกิจการไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเดิมแสดงไวใ้นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ตวัเลขเปรียบเทียบจึงมี
การจดัประเภทรายการใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการแสดงรายการในปีปัจจุบนั  
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการใหม่ต่องบกระแสเงินสดรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 

  ตามท่ีแสดงไวเ้ดิม 
ลา้นบาท 

 การจดัประเภท 
ลา้นบาท 

 ปรับปรุงใหม่ 
ลา้นบาท 

    งบกระแสเงนิสดรวม ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561         
    กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  -   (116.97)  (116.97) 
    เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (313.93)  116.97  (196.96) 
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13.3 อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 
  งบการเงนิรวม 

อตัราส่วนทางการเงนิ หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  2.08   1.60  1.31 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า  1.41   1.06   0.92  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า  0.12   (0.07)  (0.14) 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ เท่า  3.95   3.13  3.31  
ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั  91.21   114.94  108.63  
อตัราส่วนหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ เท่า  7.19   5.94  6.33  
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั  50.07   60.56   56.87  
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี เท่า  6.33   4.82  7.32  
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั  56.84   74.74  49.16  
วงจรเงินสด วนั  84.44   100.76   116.33  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 13.68  13.15   2.02  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 3.80  2.30  (7.90)  
อตัราเงินสดต่อการท าก าไร 1 ร้อยละ 85.15 N/A N/A 

อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 2.96  1.20  (7.48)  
อตัราก าไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 2.99  1.20  (7.51)  
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 4.57  1.76  (12.11)  
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 2.97  0.96  (5.56)  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 46.21  13.15  (24.70)  
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.00  0.80  0.74  
อตัราส่วนการวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เท่า 0.67  0.91  1.39  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 15.77  (2.02) (8.75) 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า 0.08  (0.05)  (0.09) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 81.36  99.60  0.00  

หมายเหตุ : 
1. ส าหรับปี  2562 และ 2563 ไม่ไดแ้สดงอตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร เน่ืองจากในงวดดงักล่าว บริษทัฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน และ/หรือ ผล

ขาดทุนจากการด าเนินงาน ดงันั้น อตัราส่วนท่ีค านวณไดอ้าจไม่สะทอ้นค่าท่ีแทจ้ริง 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ภาพรวมของการด าเนินงานทีผ่่านมา 
 ปี 2563 บริษทัฯ มีธุรกิจ 5 กลุ่มธุรกิจ แบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจหลกั 3 กลุ่มธุรกิจ ประกอบดว้ย 1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบ   ท่อ

ส่งก๊าซธรรมชาติ 2) กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  3) กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม  และ กลุ่มธุรกิจบริษทัยอ่ย 2 กลุ่มประกอบดว้ย 

1) กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว และ 2) กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดร่้วม

ลงทุนกบับริษทั สยามราชธานี จ ากดั ในรูปแบบกิจการร่วมคา้จ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ กิจการร่วมคา้สยามราชธานี เพ่ือประโยชน์ร่วมกนั

ในการประมูลงานโครงการในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ในระหว่างงวดเมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2563 กจิการร่วมคา้สยามราชธานีไดจ้ดทะเบยีนเลกิกจิการ 

ระหวา่งปี 2560-2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ และเขา้ซ้ือกิจการ รวมถึงการเขา้ร่วมทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิง้ จ ากดั (SPH) 

เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากัด (เอสพีเอช)ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ณ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 
99.99  ไดเ้รียกและรับช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 7.50 ลา้นบาทโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย ์ 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัใหเ้รียกช าระทุน
จดทะเบียนจากผูถื้อหุ้นเดิมเพ่ิมจาก 7.5 ลา้นบาทเป็น 30 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บ
ช าระค่าหุน้เตม็จ านวนแลว้ 

2.  บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิง้ จ ากดั (SCH) 

เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั (เอสซีเอช) ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ณ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบียน 82 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 
99.99 คิดเป็น ทุนช าระแลว้จ านวนเงินทั้งส้ิน 20.50 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ไดเ้รียกและรับช าระค่าหุ้นเพ่ิมเติม
จ านวน 61.50 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือลงทุนในธุรกิจบริการท่ีจอดรถ 
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เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั ไดพิ้จารณาอนุมติัการ
เขา้ลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 82 ลา้นบาท 
เป็น 146 ลา้นบาท ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 และมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย
แห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั” เพ่ือลงทุนในโครงการท่ีจอดรถยนตโ์ดยเขา้ท าสญัญากบับริษทั ท่าอากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท  โดยบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล  
โฮลด้ิง จ ากดั มีสัดส่วนการลงทุนในบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 64 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 16 ลา้นบาท และไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

 เม่ือวนัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัให้เรียกช าระ
ทุนจดทะเบียนจากผูถื้อหุ้นเดิมเพ่ิมจาก 98 ลา้นบาทเป็น 146 ลา้นบาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 6,400,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
10 บาทโดยเรียกช าระเพ่ิมอีกจ านวน 7.5 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 48 ลา้นบาทเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าว
ไดรั้บช าระค่าหุน้จากผูถื้อหุน้เตม็จ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั 

เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดัไดพิ้จารณาอนุมติัการ

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 146 ลา้นบาทเป็น 154 ลา้นบาท โดยออกเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 800,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 

10 บาท เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุน้จากผูถื้อหุน้เตม็จ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุน
กบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั ไดพิ้จารณาอนุมติัการ
เขา้ลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ ณ โรงพยาบาลมหาวทิยาลยับูรพา โดยจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 154 
ลา้นบาท เป็น 248 ลา้นบาท ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน พ.ศ. 2563 และมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั้ง
บริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษทั บียพีูเอส จ ากดั” เพ่ือลงทุนในโครงการท่ีจอดรถยนตโ์ดยเขา้ท าสญัญากบั 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท  โดยบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล  
โฮลด้ิง จ ากดั มีสัดส่วนการลงทุนในบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 94 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 94 ลา้นบาท และไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

                  3.  บริษัท ทเีคเอส เวนเชอร์ จ ากดั (TKS) 

เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษทัเอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลด้ิง จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในนาม “บริษทั 
ทีเคเอส เวนเชอร์ จ ากดั”  ทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 79.99 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 8.00 ลา้นบาท 
และเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2560 บริษทั ทีเคเอส เวนเชอร์ จ ากดั ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 10 ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท ซ่ึง
บริษทัเอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลด้ิง จ ากดั ไดล้งทุนเพ่ิมเป็นจ านวน 79.99 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริการท่ีจอดรถ 
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4.  บริษัท เทคโทรนิค จ ากดั (TTN) 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัฯ ไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั เทคโทรนิค โฮลด้ิง จ ากดั (ที-โฮลด้ิง) ทั้งสินทรัพย ์
หน้ีสิน รวมไปถึงหุน้สามญัของบริษทั เทคโทรนิค จ ากดั จ านวน 59,998 หุน้ ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 โดยบริษทัฯ จ่ายช าระเป็นเงิน
สด 45 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือ 208.62 ลา้นบาท บริษทัออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 76,700,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้0.5 บาทต่อ
หุ้น โดยมีมูลค่ายติุธรรม 2.72 บาทต่อหุ้น รวมทั้งหมดเป็นจ านวน 253.62 ลา้นบาท ในเวลาต่อมาบริษทั เทคโทรนิค โฮลด้ิง จ ากดั 
(ที-โฮลด้ิง) ไดจ้ดทะเบียนยกเลิกกิจการ ปัจจุบนัจึงเหลือการท าธุรกิจในนาม บริษทั เทคโทรนิค จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจหลกัในการ
จ าหน่ายและติดตั้ง บ ารุงรักษา อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองวดัอตัราการไหลของของเหลวทุกชนิด  

 เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั มีมติอนุมติัการเขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทั เทคโทรนิค จ ากดั 
จ านวน 14 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 6 ลา้นบาท เป็น 20 ลา้นบาท โดยออกเป็นหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 140,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ซ่ึงบริษทัจ่ายช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนในวนัท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

                 5.  บริษัท ซีเอพเีอส จ ากดั (CAPS) 

เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั (เอสซีเอช)ไดมี้มติ
อนุมติัใหจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั” เพื่อลงทุนในโครงการท่ีจอดรถยนตโ์ดยเขา้ท า
สญัญากบับริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท โดยบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล 
โฮลด้ิง จ ากดั มีสัดส่วนการลงทุนในบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 64 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 16 ลา้นบาท และไดจ้ด
ทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ซีเอพีเอส จ ากดั ไดมี้มติอนุมติัใหเ้รียกช าระทุนจดทะเบียนจากผู ้
ถือหุ้นเดิมเพ่ิมจาก 25 ลา้นบาทเป็น 100 ลา้นบาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาทโดยเรียก
ช าระเพ่ิมอีกจ านวน 7.5 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 75 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นส่วนของ เอสซีเอชจ านวน 48 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 
พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นเต็มจ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนั
เดียวกนั 

เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั มีมติอนุมติัซ้ือหุน้เพ่ิมใน
บริษทั ซีเอพีเอส จ ากัด จากผูถื้อหุ้นเดิม เป็นจ านวน 8 ลา้นบาท คิดเป็นจ านวน 800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดย
สดัส่วนการถือหุ้นของ เอสซีเอชเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 72 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 72 ลา้นบาท ท าให้เกิดส่วนต่างจาก
การเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน 0.1 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม พ.ศ. 2562 เอสซีเอชไดรั้บช าระค่าหุ้น
เตม็จ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัเดียวกนั 
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6.  บริษัท บียูพเีอส จ ากดั (BUPS) 

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ ากดั (เอสซีเอช)ไดมี้มติ
อนุมติัให้จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษทั บียพีูเอส จ ากดั” เพ่ือลงทุนในโครงการท่ีจอดรถยนต์ดงักล่าว 
โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 100 ลา้นบาท โดยเอสซีเอชมีสดัส่วนการลงทุนในบริษทั บียพีูเอส จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 94 คิดเป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 94 ลา้นบาท บริษทัย่อยดงักล่าวไดรั้บช าระค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นเต็มจ านวนแลว้ และไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

กจิการร่วมค้า 

1. บริษัท กจิการร่วมค้า สยามราชและทฆีทศัน์ จ ากดั (JST) 

เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน บริษทั กิจการร่วมคา้ สยามราชและทีฆทศัน์ จ ากดั โดยมีสัดส่วน
การลงทุนร้อยละ 59.99 คิดเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 3.00 ลา้นบาท โดยการเขา้ร่วมลงทุนในบริษทัดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พ่ือประกอบ
กิจการรับเหมาก่อสร้าง  

บริษัทร่วม 

1. บริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูช่ันส์ จ ากดั (C2C) 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดเ้ขา้ท าสัญญาเพ่ือซ้ือหุ้นจ านวนร้อยละ 25.10 ของ บริษทั ซี.ทู.
ซี.โซลูชัน่ส์ จ ากดั จาก บริษทั เพาเวอร์ซิสเต็มส์แอนส์โซลูชัน่ส์ จ ากดั ซ่ึงมีการด าเนินงานในประเทศไทยเป็นจ านวนเงิน 9.07 
ลา้นบาท วตัถุประสงค์ของการลงทุน  เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน การซ้ือกิจการจะเสร็จสมบูรณ์เม่ือบรรลุ
ขอ้ตกลงตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซ้ือขายหุน้ โดยการซ้ือกิจการน้ีเสร็จส้ินในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัได้รับรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากัด เป็น
จ านวน 4.67 ลา้นบาท 

2. บริษัท โซลเทคโซลูช่ันส์ จ ากดั (STS) 

         ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษทั เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลด้ิง จ ากดั ไดเ้ขา้ท าสญัญาเพ่ือซ้ือหุน้จ านวนร้อยละ 25.10 ของ บริษทั  
โซลเทคโซลูชัน่ส์ จ ากดั จาก บริษทั เพาเวอร์ซนัโซลูชัน่ส์ จ ากดั ซ่ึงมีการด าเนินงานในประเทศไทยเป็นจ านวนเงิน 20.95 ลา้น
บาท วตัถุประสงคข์องการลงทุน เพ่ือลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน การซ้ือกิจการจะเสร็จสมบูรณ์เม่ือบรรลุขอ้ตกลง
ตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาซ้ือขายหุน้ โดยการซ้ือกิจการน้ีเสร็จส้ินในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 
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การด าเนินงานในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษทัฯ ให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบก่อสร้าง
สถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมถึงให้บริการบ ารุงรักษาสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ออกแบบและติดตั้ง
อุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซธรรมชาติ ทั้งน้ี กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีการขยายตวัจากการเติบโตของ
โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในกิจกรรมทางธุรกิจ แรงขบัเคล่ือนของรัฐบาลท่ีมีแผนการลงทุน
ขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เพ่ือรองรับความตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติท่ีเพ่ิมมากข้ึนและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
จดัสรรปริมาณก๊าซธรรมชาติผา่นระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ อยา่งไรก็ตาม การให้บริการในกลุ่มธุรกิจน้ี จะเป็นลกัษณะงานโครงการ 
ซ่ึงความสามารถในการสร้างรายได้จะข้ึนอยู่กบัการขยายตวัของโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและการไดรั้บงานโครงการ
ก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

ในส่วนของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  บริษทัฯ ให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัระบบก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ไดแ้ก่ สถานีบริการ 
ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการ ออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ บริการบ ารุงรักษา
สถานีบริการ การบริหารจดัการสถานีบริการและการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 

การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิศวกรรมเก่ียวกบัระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและ
ระบบอุปกรณ์วิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า รวมถึงจดัจ าหน่าย
ระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี รายไดจ้ากธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจะข้ึนอยูก่บัการขยายตวั
ของจ านวนโรงงานและก าลงัการผลิตของโรงงานในแต่ละภาคส่วนของอุตสาหกรรม รวมถึงการลงทุนของผูป้ระกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนในทุกๆ ปี การเติบโตของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมจะมีความแตกต่างกนัในแต่ละปีข้ึนอยูก่บัสภาพเศรษฐกิจ 
สภาพแวดลอ้มดา้นการลงทุน และนโยบายส่งเสริมธุรกิจจากรัฐบาล อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ใหบ้ริการออกแบบและจ าหน่ายระบบป๊ัม
อุตสาหกรรม และระบบอุปกรณ์วิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมถึงความตอ้งการในการใชป้ระโยชน์ในทุก
กลุ่มอุตสาหกรรม จึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาระดบัรายไดจ้ากการขายไดอ้ยา่งต่อเน่ืองในช่วงเวลาท่ีผา่นมา 

การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว มีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว มี
ความส าคัญในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมน ้ ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ , ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเลียม , 
ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี , ภาคอุตสาหกรรมการบิน , ภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและอาหาร , ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ
ภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆรวมทั้งโรงงานผลิตไฟฟ้า บริษทั เทคโทรนิค จ ากดั มีประสบการณ์ในธุรกิจการวดัการไหลยาวนานกวา่ 16 ปี 
จุดแขง็ของกลุ่มอยูท่ี่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์กลุ่มคนท่ีสามารถในการให้บริการท่ียอดเยี่ยมตั้งแต่การจดัการโครงการ การออกแบบ
ระบบและการเขียนโปรแกรม ตลอดจนการติดตั้งหนา้ไซตง์าน 

ดา้นกลยทุธ์ของบริษทัฯ ในการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ในการ
รักษาฐานลูกคา้เดิมและขยายฐานลูกคา้ใหม่ บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐาน ISO 9001:2015 ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการยอมรับจากทัว่
โลกมาใช้ในการควบคุมคุณภาพสินคา้และบริการ จึงท าให้บริษทัฯ เป็นท่ียอมรับและได้รับความเช่ือถือจากคู่คา้ทางธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจมากกวา่ 30 ปี 

ผลการด าเนินงานในปี 2561- 2563 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัมาจากกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่ม
ธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) จ านวนรวม 1,777.44 ลา้นบาท 1,699.94 ลา้นบาท และ 1,727.57 ลา้นบาท ตามล าดบั มีตน้ทุนรวม
ในปี 2561 - 2563 จ านวน 1,534.22    ลา้นบาท 1,476.44   และ 1,692.68 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้รวมในปี 
2561 - 2563 จ านวน 243.22 ลา้นบาท 223.50 ลา้นบาท และ 34.89 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 13.68 ร้อยละ 
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13.15 และร้อยละ 2.02 ตามล าดบั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ในปี 2561 - 2563 จ านวน 53.23 ลา้นบาท 20.38 
ลา้นบาท และ ขาดทุนสุทธิ 129.68 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 2.99 ร้อยละ 1.20 และอตัรา
ขาดทุนสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 7.51 ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมจ านวน 1,777.44 ลา้นบาท และตน้ทุนรวมจ านวน 1,534.22 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไร
ขั้นตน้ จ านวน 243.22 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 13.68 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 53.23 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ก าไรสุทธิร้อยละ 2.99 ก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน มีสาเหตุเน่ืองจาก  จาก (1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดั
และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ทยอยรับรู้รายไดจ้ากงานโครงการใหม่ท่ีเซ็นสัญญาในไตรมาส 3-4 ปี 2560 (2)  กลุ่มธุรกิจการวดัอตัรา
การไหลของของเหลว ท่ีบริษัทฯ เข้าซ้ือกิจการเม่ือ 1 พฤศจิกายน 2560 และบริษัทย่อยท่ีจัดตั้ งข้ึนในปี 2560   (3) กลุ่มธุรกิจป๊ัม
อุตสาหกรรม มียอดขาย Gould Pump เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากนโยบายการกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมจ านวน 1,699.94 ลา้นบาท และตน้ทุนรวมจ านวน 1,476.44 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไร
ขั้นตน้ จ านวน 223.50 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 13.15 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 20.38 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ก าไรสุทธิร้อยละ 1.20 ก าไรสุทธิลดลงผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลงจากปีก่อน มีสาเหตุเน่ืองจาก  กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานี 
วดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน ประกอบกบั กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อ
ส่งก๊าซธรรมชาติมีการตั้งประมาณการค่าปรับงานล่าชา้ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้รายการดงักล่าวลดยอดรายไดค้่า
ก่อสร้างท่ีรับรู้ตามผลส าเร็จของงานในเดือน ธนัวาคม ปี 2562  
 
ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมจ านวน 1,727.57 ลา้นบาท และตน้ทุนรวมจ านวน 1,692.68 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไร
ขั้นตน้ จ านวน 34.89 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 2.02 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 129.68 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ขาดทุนสุทธิร้อยละ 7.51 ก าไรสุทธิลดลง มีสาเหตุเน่ืองจาก  กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีตน้ทุนส าหรับ
โครงการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่เน่ืองจากการด าเนินงานโครงการล่าชา้กวา่แผนท่ีก าหนด ความล่าชา้ดงักล่าวอาจเกิดจาก
สาเหตุหลายประการ เช่น ภยัธรรมชาติ  สภาวะแวดลอ้มท่ีคาดการณ์ไม่ได ้ และการท างานของบริษทัฯเอง   ท าใหบ้ริษทัฯ มีตน้ทุนใน
การด าเนินโครงการท่ีสูงข้ึน รวมถึงความล่าชา้ของการน าเขา้สินคา้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การ
ระบาดของโควดิ19’) ส่งผลใหมี้การพิจารณาประมาณตน้ทุนส าหรับโครงการก่อสร้างเพ่ิมข้ึนเพ่ือเร่งรัดงานใหแ้ลว้เสร็จทนัตามก าหนด 
และบริษทัไดต้ั้งส ารองการลดลงของมูลคา่สินคา้คงเหลือของส่วนงานกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก เป็นสินคา้อยูร่ะหวา่งการเคลมสินคา้
กบัผูจ้  าหน่าย และ จากการปรับปรุงมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บ ในปี 2563 
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14.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทัฯ ส าหรับปี 2561 - 2563 แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและ
ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของ
ของเหลว และกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รายละเอียดดงัน้ี 

 

รายได้หลกั 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

   ล้านบาท  ร้อยละ    ล้านบาท  ร้อยละ    ล้านบาท  ร้อยละ 

1. กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ (MPT) 

 

724.91 

 

40.78 

 

466.23 

 

27.42 

 

484.83 

 

28.06 

2. กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก (ENG) 488.06 27.46 758.29 44.61 712.38 41.24 

3. กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม (EPS) 347.51 19.55 240.83 14.17 296.48 17.16 

4. กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว
(TTN) 

200.75 11.29 165.04 9.71 169.68 9.82 

5. กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ)   

(TKS, CAPS) 

16.21 0.92 69.55 4.09 64.20 3.72 

รายได้หลกัรวม 1,777.44 100.00 1,699.94 100.00 1,727.57 100.00 

รายได้หลกัรวม 

ในปี 2561-2563 บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมมาจากธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่ม
ธุรกิจพลงังานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (กลุ่ม
ธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ)  อนัเน่ืองมาจากการจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ รวมถึงการเขา้ร่วมทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ ตามท่ี
ไดก้ล่าวแลว้ในขอ้ 14.1  

บริษทัฯ มีรายไดห้ลกัรวมในปี 2561 - 2563 จ านวน 1,777.44  ลา้นบาท 1,699.94ลา้นบาท และ 1,727.57 ลา้นบาท ตามล าดบั การเพ่ิม
ของรายไดห้ลกัในปี 2563 รวมอยา่งมีนยัส าคญัมาจาก กลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม ในช่วงปลายปีมีสั่งสินคา้เพ่ิมในงานขายโครงการ
มูลค่าสูง และกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีการรับรู้รายไดง้านก่อสร้างจากโครงการท่ีเร่ิมโครงเม่ือปี
ก่อน อีกทั้งมีการกลบัรายการประมาณค่าปรับงานล่าชา้จากงานโครงการซ่ึงบนัทึกเป็นยอดจากหักจากรายไดง้านก่อสร้างเม่ือปลายปี
ก่อน 

 

 

 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56 - 1) 
                       บริษทั สยามราช จ ากดั (มหาชน)                                                                                           ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

                      

158/178                                                                                                                  รับรองโดย........................................................................ 

                      การวเิคราะห์รายไดห้ลกัตามกลุ่มธุรกิจ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. รายได้จากกลุ่มธุรกจิก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมาจากการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบก่อสร้าง
สถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การให้บริการบ ารุงรักษาสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการให้บริการ
ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซธรรมชาติ ทั้งน้ี งานท่ีบริษทัฯ ไดรั้บส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงการท่ีใชเ้วลาในการ
ก่อสร้างและการใหบ้ริการประมาณ 1 - 3 ปี ข้ึนอยูก่บัลกัษณะงานนั้นๆ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ รับรู้รายไดจ้ากการให้บริการงานตาม
ขั้นความส าเร็จของงาน (Stage of completion) โดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งงวดกบัประมาณ
การตน้ทุนงานตามสญัญา 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในปี 2561 - 2563 จ านวน 724.91  ลา้นบาท 
466.23 ลา้นบาท และ 484.83 ลา้นบาท ตามล าดับ คิดเป็นร้อยละ 40.78 ร้อยละ 27.42 และร้อยละ 28.06 ของรายได้หลกัรวม 
ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 724.91 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อน 550.50 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 315.64 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้ส าคญัมีสาเหตุหลกัเน่ืองจากโครงการหลกั 3 โครงการ 
ได้แ ก่  โค รงก าร  EPC of Station and Block Valve Station for RA6 # Ratchaburi โด ย  CHINA PETROLEUM PIPELINE 
BUREAU เป็นเจา้ของโครงการ  มีมูลค่าโครงการรวม 590.00 ลา้นบาท และโครงการงานก่อสร้างสถานีสูบถ่ายและปรับปรุง
คลงัน ้ ามนับางปะอิน (NFPT)โดยบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ากัด เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการรวม 
209.44 ลา้นบาท และโครงการ Onshore Gas Transmission Pipeline TPA Code สถานี OCS1,2 โดย บริษทั ปตท.จ ากดั(มหาชน) 
เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการรวม 210.00 ลา้นบาท บริษทัฯทยอยรับรู้ไปแลว้ในไตรมาส 3-4 ของปีก่อน ส่งผลใหใ้นปี 
2561 บริษทัฯ รับรู้รายได้จากโครงการดังกล่าวจ านวน 299.84 ล้านบาท 182.55 ลา้นบาท และ 180.62 ลา้นบาท ตามล าดับ   
เน่ืองจากงานโครงการท่ีบริษทัฯ เซ็นสญัญาในปีน้ีส่วนใหญ่เกิดข้ึนช่วงปลายปี 2560 จึงส่งผลใหก้ารรับรู้รายไดจ้ากงานดงักล่าว
เกิดข้ึนในปี 2561 เป็นตน้ไป ซ่ึง ณ ส้ินปี 2561 บริษทัฯมีงานคงคา้งในมือท่ีเซ็นสัญญาแลว้ ณ ส้ินปี จ านวน 1โครงการ ซ่ึงมี
มูลค่าสญัญาจ านวน 516.15  ลา้นบาท  

ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 466.23 ลา้นบาท ลดลง            
จากปีก่อน 258.68 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 35.68 การลดลงของรายได้ท่ีส าคัญมีสาเหตุหลักเน่ืองจากโครงการหลัก 3 
โครงการ  ได้แ ก่  โครงการ  EPC of Station and Block Valve Station for RA6 # Ratchaburi โดย  CHINA PETROLEUM 
PIPELINE BUREAU เป็นเจา้ของโครงการ  มีมูลค่าโครงการรวม 590.00 ลา้นบาท และโครงการงานก่อสร้างสถานีสูบถ่ายและ
ปรับปรุงคลงัน ้ ามนับางปะอิน (NFPT)โดยบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ากดั เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการ
รวม 209.44 ล้านบาท และโครงการ Onshore Gas Transmission Pipeline TPA Code สถานี OCS1,2 โดย บริษัท ปตท .จ ากัด
(มหาชน) เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการรวม 210.00 ลา้นบาท บริษทัฯทยอยรับรู้ไปแลว้ในไตรมาส 3-4 ของปี 2561 
ส่งผลให้ในปี 2562 อยูใ่นช่วงทา้ยของสัญญาจึงรับรู้รายไดล้ดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน ประกอบกบั มีการตั้งประมาณการค่าปรับ
งานล่าชา้ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้รายการดงักล่าวลดยอดรายไดค้่าก่อสร้างท่ีรับรู้ตามผลส าเร็จของงานใน
เดือน ธนัวาคม ปี 2562 
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ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 484.83 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 
จากปีก่อน 18.60 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.99 การเพ่ิมของรายไดท่ี้ส าคญัมีสาเหตุหลกัเน่ืองจากโครงการหลกั 3 โครงการ 
ได้แ ก่  โครงการ EPC of Station and Block Valve Station for RA6 # Ratchaburi โดย  CHINA PETROLEUM PIPELINE 
BUREAU เป็นเจา้ของโครงการ  มีมูลค่าโครงการรวม 590.00 ลา้นบาท และโครงการPipeline, Block Valve|Station and PTT 
Gas Metering Station(GSRC)โดยบริษทั ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน)  เป็นเจา้ของโครงการ มี
มูลค่าโครงการรวม 516.15 ลา้นบาท และโครงการ Piping Construction Work for SC (P1) Area / MOCD2โดย บริษทั ทีทีซี
แอล จ ากดั(มหาชน) เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการรวม 79.00 ลา้นบาท บริษทัฯทยอยรับรู้ไปแลว้ในไตรมาส 3-4 ของ
ปี 2562 ส่งผลใหใ้นปี 2563 จึงรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

          2.  รายได้จากกลุ่มธุรกจิพลงังานทางเลือก  

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ประกอบด้วย รายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ รายได้จากการ
ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ รายไดจ้ากการบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
ส าหรับยานยนต์และรายได้จากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ในปี 2561 - 2563 บริษทัฯ มี
รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือกจ านวน 488.06 ลา้นบาท 758.29 ลา้นบาท และ 712.38 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 
27.46 ร้อยละ 44.61 และร้อยละ 41.24 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 

รายได้หลกั 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

 

ปี 2563 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
ส าหรับยานยนต ์

161.34 33.06 99.62 13.14 61.20 8.59 

2. ออกแบบและก่อสร้าง 173.25 35.50 523.14 68.99 536.85 75.36 

3. บ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับยานยนต ์

153.47 31.44 135.53 17.87 114.33 16.05 

รวม 488.06 100.00 758.29 100.00 712.38 100.00 
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             การวเิคราะห์รายไดแ้ยกตามส่วนงานของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก มีรายละเอียดดงัน้ี 

สถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

รายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายก๊าซ NGV ในสถานี       
บริการของบริษทัฯ ภายใตช่ื้อ “สยามราช” จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ สถานีบริการสาขาวิภาวดี และสถานีบริการสาขาบางนา     ( ณ 
วนัท่ี 31 สิงหาคม ปี 2561 บริษทัฯ ไดย้กเลิกสถานีบริการวิภาวดี เน่ืองจากหมดสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสถานีบริการ)  บริษทัฯ มีรายได้
จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2561 - 2563 จ านวน 161.34 ลา้นบาท 99.62 ลา้นบาท และ 61.20 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 33.06 ร้อยละ 13.14 และร้อยละ 8.59 ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ตามล าดบั 

                      บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2561 จ านวน 161.34 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 35.44 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 18.01 มีสาเหตุหลกัมาจากความตอ้งการใชก๊้าซ NGV มีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากปัจจยัราคาน ้ ามนัใน
ปัจจุบนัยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ีผ่านมา ซ่ึงส่งผลให้ ลูกคา้ท่ีซ้ือยานพาหนะใหม่เน้นยานพาหนะท่ีใช้
น ้ ามนัมากกวา่ยานพาหนะท่ีใชก๊้าซ NGV และในระหว่างปี 2561 บริษทัฯ ไดย้กเลิกสัญญาให้บริการสถานีบริการสาขาวิภาวดี 
เน่ืองจากส้ินสุดสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสถานีบริการ 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2562 จ านวน 99.62 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 61.72ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 38.25  มีสาเหตุหลกัเช่นเดียวกนักบัปี 2561 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยาน
ยนต์ในปี 2560 จ านวน 196.78 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 26.88 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.02  มีสาเหตุหลกัมาจากความ
ตอ้งการใชก๊้าซ NGV มีแนวโนม้ลดลง เน่ืองจากปัจจยัราคาน ้ ามนัในปัจจุบนัยงัคงอยู่ในระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ี
ผา่นมา ซ่ึงส่งผลให ้ลูกคา้ท่ีซ้ือยานพาหนะใหม่เนน้ยานพาหนะท่ีใชน้ ้ ามนัมากกวา่ยานพาหนะท่ีใชก๊้าซ NGV 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2563 จ านวน 61.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 38.42 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 38.57  มีสาเหตุหลกัมาจากความตอ้งการใชก๊้าซ NGV มีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากปัจจยัราคาน ้ ามนัใน
ปัจจุบนัยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ีผ่านมา ซ่ึงส่งผลให้ ลูกคา้ท่ีซ้ือยานพาหนะใหม่เน้นยานพาหนะท่ีใช้
น ้ ามนัมากกวา่ยานพาหนะท่ีใชก๊้าซ NGV และเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การระบาดของ
โควิด19’) ภาครัฐประกาศสถานกาณ์ฉุกเฉิน จนน าไปสู่การบงัคบัใชม้าตรการปิดเมือง (Lockdown) เพ่ือยบัย ั้งการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสดงักล่าวขา้งตน้ 

                      ออกแบบและก่อสร้าง 

รายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้าง ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยาน
ยนตใ์ห้กบัปตท. และผูป้ระกอบการเอกชน, รายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับ
ยานยนตแ์ละรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบ
และก่อสร้างในปี 2561- 2563 จ านวน 173.25 ลา้นบาท 523.14 ลา้นบาท และ 536.85 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 35.50 
ร้อยละ 68.99 และร้อยละ 75.36 ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ตามล าดบั 
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บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างในปี 2561 จ านวน 173.25 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 4.87 ลา้นบาท 
หรือลดลงร้อยละ 2.73 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญั เน่ืองจากโครงการหลกั 2 โครงการ ท่ีบริษทัฯ เป็นผูป้ระมูลและไดรั้บงาน
ในช่วงปลายปี 2559 ได้แก่ งานออกแบบพร้อมก่อสร้างคลงัน ้ ามนัพิจิตร ซ่ึงมีบริษทั ขนส่งน ้ ามนัทางท่อ จ ากดั เป็นเจา้ของ
โครงการ บริษทัฯ เป็นผูรั้บเหมาช่วงโดยไดรั้บงานโครงการน้ีต่อจากบริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล กรุ๊ป จ ากดั จ านวน 2 
โครงการ และบริษทั เอ็นเดรส แอนด์ เฮาเซอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั จ านวน 1 โครงการ โดยมีมูลค่าโครงการ 125.00 ลา้นบาท , 
112.00 ลา้นบาท และ 34.75 ลา้นบาท ตามล าดับ ซ่ึงในปี 2561 บริษทัฯได้รับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จของงาน (Stage of 
completion) จ านวน 17.40 ลา้นบาท,  54.26 ลา้นบาท และ 24.42 ลา้นบาท ตามล าดบั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์และรายไดจ้ากการออกแบบและ
ก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ในปี 2562 จ านวน 523.14 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจ านวน 349.89 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 201.96 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้ส าคญั เน่ืองจากโครงการหลกั 1 โครงการ ท่ีบริษทัฯ เป็นผูป้ระมูลและ
ได้ รับ งาน ใน ช่วงปลายปี  2562 ได้แ ก่  โครงการงานออกแบบพ ร้อม ก่อส ร้าง  Floating Solar Power (FSP) Project 
(Engineering,Procurement and Construction and Commissioning (EPCC) ซ่ึงมีบริษทั ไออาร์พีซี จ ากัด(มหาชน) เป็นเจ้าของ
โครงการ  โดยมีมูลค่าโครงการตามสัญญา 493.00 ลา้นบาท  ซ่ึงในปี 2562 บริษทัฯไดรั้บรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงาน 
(Stage of completion) จ านวน 388.12 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์และรายไดจ้ากการออกแบบและ
ก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ในปี 2563 จ านวน 536.85 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้จ านวน 13.71 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.62 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้ส าคญั เน่ืองจากโครงการหลกั 1 โครงการ ท่ีบริษทัฯเป็นผูป้ระมูลและไดรั้บงาน
ในช่วงปลายปี 2562 ไดแ้ก่โครงการงานออกแบบพร้อมก่อสร้าง ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยเทคโนโลยีโฟโต
โวลเทอิกแบบทุ่นลอยน ้ า ซ่ึงมีบริษทั ทีเอฟ เทค จ ากดั เป็นเจา้ของโครงการ มีมูลค่าโครงการตามสญัญา 329.31 ลา้นบาท  ซ่ึงใน
ปี 2563 บริษทัฯไดรั้บรู้รายไดต้ามขั้นความส าเร็จของงาน (Stage of completion) จ านวน 328.59 ลา้นบาท  

         บริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

รายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ประกอบดว้ย รายไดจ้ากใหบ้ริการบ ารุงรักษาสถานีบริการ
กบั ปตท. และผูป้ระกอบการเอกชน การใหบ้ริการบ ารุงรักษาสถานีบริการจะเป็นลกัษณะการท าสญัญาบริการระยะยาวประมาณ 
1 - 3 ปี ท าให้รายได้ในส่วนงานน้ีจะเป็นรายได้ท่ีต่อเน่ือง บริษทัฯ มีรายได้จากการบริการบริหารจัดการสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2561 - 2563 จ านวน 153.47 ลา้นบาท 135.53 ลา้นบาท และ 114.33 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
ร้อยละ 31.44 ร้อยละ 17.87  และร้อยละ 16.05 ของรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ตามล าดบั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2561 จ านวน 153.47 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนหนา้จ านวน 47.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.78 การเพ่ิมของรายไดท่ี้ส าคญัเน่ืองจาก งานซ่อมบ ารุงรักษาใหก้บัปตท. 
ในเขตพ้ืนท่ีภูมิภาค 2 ท่ีประมูลได้ต่อเน่ืองในปลายปี 2560 ได้มีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญา เก่ียวกับวิธีการค านวณ
ค่าบริการจากเดิมอา้งอิงกบัปริมาณก๊าซท่ีลูกคา้มาใชบ้ริการในแต่ละเดือน เปล่ียนเป็นการก าหนดค่าบริการแบบ Fix Rate และ
ผนัแปรตามยอดขายก๊าซ   
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บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2562 จ านวน 135.53 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนหนา้จ านวน 17.94 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 11.69 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญัสาเหตุหลกัมาจากราคาน ้ ามนัในปัจจุบนั
ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมาส่งผลใหค้วามตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติ NGV ลดลง  

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นปี 2563 จ านวน 114.33 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนหนา้จ านวน 21.20 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 15.64 การลดลงของรายไดท่ี้ส าคญัสาเหตุหลกัมาจากราคาน ้ ามนัในปัจจุบนั
ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัในอดีตท่ีผ่านมาส่งผลใหค้วามตอ้งการใชก๊้าซธรรมชาติ NGVและสถานีให้บริการลดลง 
ประกอบกับในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การระบาดของโควิด19’) ภาครัฐประกาศสถานกาณ์
ฉุกเฉิน จนน าไปสู่การบงัคบัใชม้าตรการปิดเมือง (Lockdown) เพ่ือยบัย ั้งการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงส่งผล
กระทบต่อรายไดจ้ากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์เน่ืองสญัญาการให้บริการบางส่วนยงัคงผนัแปร
ตามยอดขายก๊าซธรรมชาติของแต่ละสถานี 

3.   รายได้จากกลุ่มธุรกจิระบบป๊ัมอุตสาหกรรม 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมมาจากการออกแบบและจ าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมท่ี
เก่ียวขอ้ง บริษทัฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2561 - 2563 จ านวน 347.51 ลา้นบาท 240.83 ลา้นบาท และ 
296.48 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 19.55  ร้อยละ 14.17 และร้อยละ 17.16 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2561 จ านวน 347.51 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้จ านวน 59.71 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.75 เน่ืองจากมียอดขาย Gould Pump เพ่ิมข้ึนจากค าสัง่ซ้ือในปีก่อนและการกระตุน้ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2562 จ านวน 240.83 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ านวน 106.68 ลา้นบาท  หรือ
ลดลงร้อยละ 30.70 เน่ืองจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งในตลาดสูงข้ึน 
 
 รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2563 จ านวน 296.48 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจ านวน 55.65 ลา้นบาท        
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.11  การเพ่ิมข้ึนของรายไดท่ี้ส าคญั  เน่ืองจากการจ าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  ซ่ึงจ าหน่ายให้กบั บริษทั ปตท. จ ากดั(มหาชน) มูลค่างาน 40 ลา้นบาท ส่งมอบสินคา้และบริการในช่วงปลายปี   และ 
บริษทั ทีดิก เซาท ์จ ากดั มูลค่างาน 10 ลา้นบาท  บริษทัฯไดรั้บรู้รายไดใ้นปี 2563 จ านวน 9.38 ลา้นบาท 

           4. รายได้จากกลุ่มธุรกจิการวดัอตัราการไหลของของเหลว 

รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราอตัราการไหลของของเหลว ในปี 2561-2563 จ านวน 200.75  ลา้นบาท 165.04 ลา้นบาท และ 
169.68 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราร้อยละ 11.29  ร้อยละ 9.71 และ ร้อยละ 9.82 ของรายไดห้ลกัรวมตามล าดบั 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราอตัราการไหลของของเหลว ในปี 2562 จ านวน 165.04 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 35.71 
ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 17.79 เน่ืองจากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัรวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แข่งใน
ตลาดสูงข้ึน 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราอตัราการไหลของของเหลว ในปี 2563 จ านวน 169.68 ลา้นบาท เพ่ิมจากปีก่อนจ านวน 4.64 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 2.81 จากรายได้งานก่อสร้างซ่ึงเซ็นสัญญาในปีก่อน รับรู้รายไดต้ามผลส าเร็จของงาน(Stage of 
completion) 
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            5.  รายได้จากกลุ่มธุรกจิอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ประกอบไปดว้ย รายได้จากการให้บริการอาคารจอดรถและให้เช่าพ้ืนท่ีเชิง
พาณิชย ์ในปี 2561-2563 จ านวน 16.21 ลา้นบาท 69.55 ลา้นบาทและ 64.20 ลา้นบาท ตามล าดบัตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 0.91 และ 
4.09  และร้อยละ 3.72 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั 

รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2561 จ านวน 16.21 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้จ านวน 15.88 ลา้นบาท 
หรือ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4,812.12 รายไดข้องบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเร่ิมเปิดใหบ้ริการอาคารจอดรถ ในช่วงไตรมาส 4  

                  รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2562 จ านวน 69.55 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าจ านวน 53.34 ลา้น       
บาท หรือ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 329.06 เน่ืองจากรายไดข้องบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงเปิดใหบ้ริการอาคารจอดรถด าเนินงานเตม็ปี 

 
รายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2563 จ านวน 64.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 5.35   ลา้นบาท 

หรือ ลดลงร้อยละ 7.69  เน่ืองจากรายไดจ้ากกลุ่มธุรกิจไดรั้บผลกระทบการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การระบาด

ของโควดิ19’)  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (“การระบาดของโควดิ19”) เม่ือตน้ปี 2563 ไดท้วี

ความรุนแรงและขยายวงกวา้งเพ่ิมข้ึนในทุกประเทศทัว่โลก ซ่ึงเหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่ออุตสาหกรรมการ

เดินอากาศและการท่องเท่ียว จากมาตรการปิดประเทศ ซ่ึงส่งผลทางลบต่อผลการด าเนินงานในส่วนงานใหบ้ริการพ้ืนท่ีอาคาร

จอดรถ(AOT) ซ่ึงไดเ้ปิดด าเนินงานในปลายปี 2563 และการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือการควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า 2019 ซ่ึงส่งผลทางลบต่อผลการด าเนินงานในส่วนงานใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารจอดรถ(อาคารธรรมศาสตร์)  

                  รายได้ค่านายหน้า 

ในปี 2561 - 2562 บริษทัฯ มีรายไดค้่านายหน้าจ านวน 6.28 ลา้นบาท 0.24  ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 0.35 ร้อยละ 0.01 
ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั และ ในปี 2563 ไม่มีรายไดค้่านายหน้า  โดยรายไดค้่านายหน้าส่วนใหญ่เป็นรายไดค้่านายหน้าท่ี
บริษทัรับรู้จากจากสัญญาค่านายหนา้จาก Siemens ซ่ึงเป็นคู่คา้ทางธุรกิจจากประเทศเยอรมนั โดยบริษทัฯ ไดรั้บค่านายหนา้น้ีจาก
การเป็นผูจ้ดัหาลูกคา้และประสานงานในการจ าหน่ายอุปกรณ์ Gas Turbine ส าหรับโรงไฟฟ้า ซ่ึงเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติท่ี
เกิดข้ึนเป็นคร้ังคราวอนัเน่ืองมาจากโอกาสทางธุรกิจตามฐานลูกคา้ของกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม การท่ีบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัหา
ลูกคา้และประสานงานให้แก่ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ เน่ืองจากผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้เป็นบริษทัในต่างประเทศและตอ้งการบริษทัใน
ประเทศไทยท่ีมีความสัมพนัธ์และรู้จกัลูกคา้เป็นอยา่งดี เพ่ือเป็นผูป้ระสานงานและให้ความช่วยเหลือเก่ียวกบัวิศวกรรมและงาน
ดา้นเทคนิคต่างๆ 

รายได้อ่ืนและก าไร(ขาดทุน)อ่ืน 

รายไดอ่ื้นของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียรับ รายไดจ้ากการบริการบริหารจดัการ ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตรา ก าไรจากจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารหน้ี เป็นตน้ บริษทัฯ มีรายได้อ่ืนในปี 2561 – 2563 (ไม่รวม
รายไดค้่านายหนา้) 12.97 ลา้นบาท 3.40  ลา้นบาท และ 5.86 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 0.20 ร้อยละ 0.29 และร้อยละ 0.34 
ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั  
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รายไดอ่ื้นและก าไร(ขาดทุน)อ่ืนท่ีส าคญัในปี 2561 ไดแ้ก่  ดอกเบ้ียรับ จ านวน 3.95 ลา้นบาท ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นจ านวน  
3.57 ลา้นบาท ก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้จ านวน 3.09 ลา้นบาท ก าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น
จ านวน 1.31 ลา้นบาท และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน จ านวน 1.23 ลา้นบาท  เป็นตน้ 

รายไดอ่ื้นและก าไร(ขาดทุน)อ่ืนท่ีส าคญัในปี 2562 ไดแ้ก่  ดอกเบ้ียรับ จ านวน 2.91 ลา้นบาทและก าไรจากการจ าหน่ายหลกัทรัพย์
เพื่อคา้จ านวน 2.31 ลา้นบาท   

รายไดอ่ื้นและก าไร(ขาดทุน)อ่ืนท่ีส าคญัในปี 2563 ไดแ้ก่  ดอกเบ้ียรับ จ านวน 1.82 ลา้นบาทและก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น
จ านวน 2.00 ลา้นบาท  
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         ต้นทุนและก าไรขั้นต้น 

ตน้ทุนของบริษทัฯ ส าหรับปี 2561 - 2563 แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว และ
กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รายละเอียดดงัน้ี 

 

รายการ 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

 

ปี 2563 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ต้นทุน    

1. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  672.69 471.70 587.88 

2. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  434.19 701.37 731.36 

3. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม  247.67 150.89 205.74 

4. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว  166.90 114.66 119.94 

5. ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) 12.77 37.82 47.76 

ต้นทุนรวม 1,534.22 1,476.44 1,692.68 

รายไดห้ลกัรวม 1,777.44 1,699.94 1,727.57 

ก าไรขั้นตน้รวม 243.22 223.50 34.89 

อตัราก าไรขั้นต้นรวม (ร้อยละ) 13.68 13.15 2.02 

 

บริษทัฯ มีตน้ทุนรวมในปี 2561 - 2563 จ านวน  1,534.22  ลา้นบาท 1,476.44 ลา้นบาท และ 1,692.68 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 86.32 ร้อยละ 86.85 และร้อยละ 97.98 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั ส่งผลให้บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ในปี 2561- 2563 
จ านวน 243.22 ลา้นบาท 223.50 ลา้นบาท และ 34.89 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้รวมร้อยละ 13.68 ร้อยละ 13.15 
และร้อยละ 2.02 ตามล าดบั 
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การวเิคราะห์ตน้ทุนและก าไรขั้นตน้ตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียด ดงัน้ี 

               1.    ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ

ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนวา่จา้ง
ผูรั้บเหมาช่วง ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน เป็นต้น บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติในปี 2561 - 2563 จ านวน 672.69 ลา้นบาท 471.70 ลา้นบาท และ 587.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 672.69 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อนจ านวน 491.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 270.91 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 52.22 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อย
ละ 7.20 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก งานโครงการท่ีเซ็นสญัญาในปีก่อน เร่ิมทยอยด าเนินการในปี 2561 เน่ืองจาก เป็นงานท่ีมีมูลค่า
สูง จึงส่งผลใหร้ายไดเ้พ่ิมข้ึนจากปีก่อนอยา่งมีนยัส าคญั 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 471.70 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนจ านวน 200.99 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 29.88 การลดลงของตน้ทุนสอดคลอ้งกับรายไดท่ี้ลดลง ส่งผลให้บริษทัฯ มี
ขาดทุนขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 5.47 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราขาดทุนขั้นตน้
ร้อยละ 1.17  ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก มีตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากโครงการก่อสร้างและการตั้งประมาณการค่าปรับงานล่าช้า ซ่ึงอยู่
ระหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรองดงักล่าวขา้งตน้ 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ านวน 587.88 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อนจ านวน 116.18 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.63 ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่เน่ืองจากการด าเนินงานโครงการล่าชา้กวา่แผนท่ี
ก าหนด ความล่าชา้ดงักล่าวอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ภยัธรรมชาติ  สภาวะแวดลอ้มท่ีคาดการณ์ไม่ได ้ และการ
ท างานของบริษทัฯเอง   ท าให้บริษทัฯ มีตน้ทุนในการด าเนินโครงการท่ีสูงข้ึน รวมถึงความล่าชา้ของการน าเขา้สินคา้ในช่วง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควดิ-19 ส่งผลใหมี้การพิจารณาประมาณตน้ทุนส าหรับโครงการก่อสร้างเพ่ิมข้ึนเพ่ือ
เร่งรัดงานให้แลว้เสร็จทนัตามก าหนด ส่งผลให้บริษทัฯ มีขาดทุนขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติจ านวน 103.05 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราขาดทุนขั้นตน้ร้อยละ 97.58  ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจาก มีตน้ทุนส่วนเพ่ิมจาก
โครงการก่อสร้าง 

 
                 2.    ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิพลงังานทางเลือก 

ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ประกอบดว้ย ตน้ทุนจากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ ตน้ทุนจากการ
ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ ตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตย ์และตน้ทุนจากการบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ในปี 2561 - 2563บริษทัฯ 
มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือกจ านวน 434.19 ลา้นบาท 701.37 ลา้นบาท และ 731.36 ลา้นบาท ตามล าดบั ตน้ทุนแยก
ตามส่วนงานมีรายละเอียดดงัน้ี 
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รายการ 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

 

ปี 2563 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ 131.21 82.06 52.34 

2. ออกแบบและก่อสร้าง 174.61 506.98 577.88 

3. บ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ 128.37 112.33 101.14 

รวม 434.19 701.37 731.36 

     การวเิคราะห์ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก แยกตามส่วนงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

สถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

ตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานเป็นหลกั บริษทัฯ 
มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ในปี 2561 - 2563 จ านวน 131.21 ลา้นบาท 82.06 ลา้นบาท และ 52.34 
ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนการซ้ือก๊าซ NGV มาเพื่อขายในสถานีบริการ 

                  ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 131.21ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน    
29.88  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 18.55 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลมาจากผลกระทบของ
ราคาน ้ ามนัดิบโลกท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมา ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปเติมน ้ ามนัแทนการ
เติมก๊าซ NGV และในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯไดมี้การยกเลิกสญัญาการใหบ้ริการสถานีบริการสาขาวภิาวดี เน่ืองจากส้ินสุดสญัญา
เช่าพ้ืนท่ีสถานี 

 ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 82.06 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน  
49.15  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 37.46 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลเช่นเดียวกนักบัปีก่อน  

ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 52.34 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน  29.72  
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 36.22 การลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลกระทบเช่นเดียวกบัการลดลง
ของรายได ้ 

 ในปี 2561 - 2563 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 30.13 ลา้นบาท 17.56 
ลา้นบาท และ 8.85 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 18.67 ร้อยละ 17.63 และร้อยละ 14.47 ตามล าดบั  ซ่ึงการ
ลดลงดงักล่าวผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลงและการตั้งส ารองค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
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ออกแบบและก่อสร้าง 

ตน้ทุนของการออกแบบและก่อสร้าง ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ 
บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการรับเหมาก่อสร้างในปี 2561 - 2563 จ านวน 174.61 ลา้นบาท 506.98 ลา้นบาท และ 577.88 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 174.61 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 24.06 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15.98 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในปี 2561 ผนัแปรไปตามรายไดท่ี้
เพ่ิมข้ึน และในปี 2561 มีการตั้งส ารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง จ านวน 13.02 ลา้นบาท 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตแ์ละตน้ทุนออกแบบและ
ก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยจ์ านวน 506.98 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 332.37 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 190.35  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในปี 2562 ผนัแปรไปตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  

ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตแ์ละตน้ทุนออกแบบและ
ก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยจ์ านวน 577.88 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 70.90 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 13.98  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนในปี 2563 ผนัแปรไปตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนและในปี 2563 มีการตั้งส ารองค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ในปี 2561 - 2563 บริษทัฯมีขาดทุนขั้นตน้จ านวน 1.36 ลา้นบาท  ก าไรขั้นตน้ 16.16 ลา้นบาท และขาดทุนขั้นตน้ 41.03 ลา้นบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ -0.78 ร้อยละ 3.09 และ ร้อยละ -7.64 ตามล าดบั ส าหรับปี 2561 บริษทัฯ มีขาดทุนขั้นตน้ 1.36 ลา้นบาท 
คิดเป็นขาดทุนขั้นตน้ร้อยละ 0.78 ลดลงจากปีก่อน 28.93 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 104.93 เน่ืองจากงานตน้ทุนก่อสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการตั้งส ารองผลขาดทุนของโครงการก่อสร้าง ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2562 มีก าไรขั้นตน้ 16.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
3.09 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 17.52 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,288.24 ผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน ประกอบกบัมีการกลบัรายการตั้ง
ส ารองผลขาดทุนโครงการก่อสร้างในปีก่อน เน่ืองจากปรับปรุงประมาณการตน้ทุนงานโครงการลดลง ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 
2563 มีขาดทุนขั้นตน้ 41.03 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนขั้นตน้ร้อยละ 7.64 ลงลงจากปีก่อน 57.19 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 353.87 
สาเหตุหลกัมาจากการตั้งส ารองคา่เผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

                  บริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาตสิ าหรับยานยนต์ 

ตน้ทุนของการใหบ้ริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้และวตัถุดิบ ตน้ทุน
วา่จา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ บริษทัฯ มีตน้ทุนบริการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซ NGV ในปี 2561 - 
2563 จ านวน 128.37 ลา้นบาท 112.33  ลา้นบาท และ 101.14 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 128.37 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี
ก่อนจ านวน 33.33 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 35.07 การเพ่ิมของตน้ทุนส่วนใหญ่ผนัแปรตามรายไดข้องการใหบ้ริการท่ีเพ่ิมข้ึน  

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 112.33 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนจ านวน 16.04 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 12.50 การลดลงของตน้ทุนส่วนใหญ่ผนัแปรตามรายไดข้องการใหบ้ริการท่ีลดลง 
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ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากการบ ารุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนตจ์ านวน 101.14 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนจ านวน 11.19 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 9.96 การลดลงของตน้ทุนส่วนใหญ่ผนัแปรตามรายไดข้องสถานีใหบ้ริการท่ีลดลง 

ในปี 2561 - 2563 บริษทัฯมีก าไรขั้นตน้จ านวน 25.10 ลา้นบาท  23.20 ลา้นบาท และ 13.19 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 
16.35 ร้อยละ 17.12 และ ร้อยละ 11.54 ตามล าดบั ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2561 มีก าไรขั้นตน้ 25.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
16.35 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 14.14 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 129.01 เน่ืองจากบริษทัฯ มียอดขาย Spare spart ใหก้บัลูกคา้จากงาน
ซ่อมบ ารุงสถานีก๊าซ ปตท. เพ่ิมข้ึนและงานซ่อมบ ารุงรักษาใหก้บัปตท. ในเขตพ้ืนท่ีภูมิภาค 2 ท่ีประมูลไดต้่อเน่ืองในปลายปี 2560 
มีการตกลงท าสญัญาเรียกเก็บ โดยใชว้ธีิการค านวณแบบใหม่ แยกเป็นงานซ่อมบ ารุงดูแลอุปกรณ์ตามจ านวนอุปกรณ์และตาม
ปริมาณยอดขายก๊าซแต่ละสถานี โดยไดก้ าหนดสญัญาค่าบริการไวแ้บบ Fix Rate และผนัแปรตามยอดขายก๊าซ และไดน้ า Spare 
past ท่ีร้ือจากป๊ัมวภิาวดี,พิษณุโลกและก าแพงเพชรมาซ่อมแซมและน าไปใชท้ าใหต้น้ทุนลดลง ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2562 มี
ก าไรขั้นตน้ 23.20 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 17.12 ลดลงจากปีก่อน 1.90 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 7.57 การลดลงของตน้ทุน
ขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลมาจากผลกระทบของราคาน ้ ามนัดิบโลกท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ี
ผา่นมา ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปเติมน ้ ามนัแทนการเติมก๊าซ NGV ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2563 มีก าไรขั้นตน้ 
13.19 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 11.54 ลดลงจากปีก่อน 10.01 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 43.14 เน่ืองมาจากการตั้งส ารองค่า
เผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจ านวน 10.27 ลา้นบาท และการลดลงของตน้ทุนขายผนัแปรตามยอดรายไดท่ี้ลดลง อนัเป็นผลมา
จากผลกระทบของราคาน ้ ามนัดิบโลกท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัในอดีตท่ีผา่นมา ส่งผลใหก้ลุ่มลูกคา้บางส่วนเปล่ียนไปเติม
น ้ ามนัแทนการเติมก๊าซ NGV  และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การระบาดของโควดิ19’) ดงัท่ี
กล่าวไวแ้ลว้ในส่วนของการวเิคราะห์รายได ้ 

         3. ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิระบบป๊ัมอุตสาหกรรม 

ตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมมาจากตน้ทุนการซ้ือสินคา้มาเพ่ือจ าหน่ายเป็นหลกั บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจ
ระบบป๊ัมอุตสาหกรรมในปี 2561 - 2563 จ านวน 247.67 ลา้นบาท 150.89 ลา้นบาท และ 205.74 ลา้นบาทตามล าดบั  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 247.67 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 47.94 ลา้นบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.00 ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีเพ่ิมข้ึนผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน 

   ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 150.89 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 96.78 ลา้น    บาท 
หรือลดลงร้อยละ 39.08 ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีลดลงผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลง เน่ืองจากผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัและ
การแข่งขนัในตลาดสูงข้ึน 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 205.74 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 54.85 ลา้น  
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 36.35  ซ่ึงตน้ทุนขายท่ีเพ่ิมข้ึนผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  

 ในปี 2561 - 2563 บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรมจ านวน 99.84 ลา้นบาท 89.94 ลา้นบาท และ 90.74 ลา้น
บาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 28.73 ร้อยละ 37.35  และ ร้อยละ 30.61 ตามล าดบั ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2561 ท่ี
ลดลงนั้น เป็นผลมาจากสินคา้ใหม่ท่ีขายในระหวา่งปี ไดแ้ก่ Goulds Pumps มีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีต ่ากวา่สินคา้เดิมท่ีบริษทัจ าหน่ายอยู ่
ประกอบกบัตน้ทุนงานเคลมท่ีสูงข้ึนกวา่ปีก่อน ส าหรับอตัราก าไรขั้นตน้ปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนสาเหตุหลกัเกิดจากการแขง็ค่าของ
เงินบาท และสัดส่วนการขายสินคา้ปกติของบริษทัฯ ซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ีย 33.00-35.00  มีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ส าหรับ
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อตัราก าไรขั้นตน้ปี 2563 ลดลงจากปีก่อน เป็นผลมาจากสัดส่วนการขายสินคา้ปกติของบริษทัฯ ซ่ึงมีอตัราก าไรขั้นตน้เฉล่ียประมาณ
ร้อยละ 33.00-35.00  ลดลงประกอบกบัในปี 2563 มียอดขายท่ีเพ่ิมเป็นส่วนของงานโครงการท าให้ตน้ทุนค่อนขา้งสูงกวา่งานขายโดย
ปกติของกลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม 

4.  ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิการวดัอตัราการไหลของของเหลว 

ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว ประกอบดว้ย ตน้ทุนสินคา้ ตน้ทุนว่าจา้งผูรั้บเหมาช่วง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบั
พนกังาน เป็นตน้ ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2561-2563 จ านวน 166.90 ลา้นบาท 114.66 ลา้นบาท และ 119.94 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลวจ านวน 166.90 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 33.85 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 16.86 การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนสอดคลอ้งกบัรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน จากผลการด าเนินงานเตม็ปีในปี 2561 
หลงัจากการเขา้ซ้ือกิจการในช่วงปลายปีก่อน 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลวจ านวน 114.66 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 52.24 
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 31.30 การลดลงของตน้ทุนสอดคลอ้งกับรายได้ท่ีลดลงจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั 
ในขณะท่ีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจฯ มีจ านวน 50.38 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 30.53 ก าไรขั้นตน้และอตัราก าไร
ขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจฯ สูงกวา่ปีก่อนแมว้า่รายไดจ้ะลดลง เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจฯ มุ่งเนน้และให้ความส าคญักบัการบริหารตน้ทุนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อีกทั้งงานส่วนใหญ่ท่ีรับรู้รายไดใ้นปี 2562 เป็นการขายพร้อมบริการออกแบบดา้นวิศวกรรม  ในส่วนของงาน
บริการมีตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากเงินเดือนพนกังาน ซ่ึงส่งผลให้อตัราตน้ทุนค่อนขา้งต ่า รวมถึงผลจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนเป็นอีก
สาเหตุหน่ึงท่ีท าใหต้น้ทุนการน าเขา้สินคา้ในปี 2562 ลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงปีก่อน 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลวจ านวน 119.94 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 5.28 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.61 ซ่ึงผนัแปรตามรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึน  ในขณะท่ีก าไรขั้นตน้จากกลุ่มธุรกิจฯ มีจ านวน 49.73 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 29.31 ก าไรขั้นตน้และอตัราก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจฯ ลดลงกว่าปีก่อนแมว้า่รายไดจ้ะเพ่ิมเป็นผลมา
จากการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนโครงการเน่ืองมาจากแกไ้ขงานในช่วงปลายโครงการ 

     5.   ต้นทุนและก าไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกจิอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) 

ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจอ่ืน มาจากกลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ ประกอบดว้ยค่าสึกหรอของอาคาร ค่าเช่า ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า ค่า
บริหารจดัการและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน เป็นตน้ ตน้ทุนของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2561-2563 จ านวน 12.77 ลา้นบาท 37.82 ลา้นบาท 
และ 47.76 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ(บริหารอาคารจอดรถ)  จ านวน 12.77 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 3.44 ลา้นบาท คิด
เป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 21.22 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจากตน้ทุนและรายไดรั้บรู้เตม็ปีจากการใหบ้ริการพ้ืนท่ีลานจอดชัว่คราวของ
โครงการอาคารจอดรถและพลาซ่า “TUH Parking and Plaza”  รวมถึงอาคารจอดลาน A และพ้ืนท่ีพลาซ่าก่อสร้างแลว้เสร็จและเปิด
ใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการในไตรมาส 4 ปี 2561 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ(บริหารอาคารจอดรถ)  จ านวน 37.82 ลา้นบาท มีก าไรขั้นตน้จ านวน 31.73 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 45.62 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเน่ืองจากการใหบ้ริการโครงการอาคารจอดรถและพลาซ่า “TUH Parking and 
Plaza” ไดเ้ปิดใหบ้ริการอาคารจอดลาน A และพ้ืนท่ีพลาซ่า เตม็ปีเป็นปีแรกในปี 2562    
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ในปี 2563 บริษทัฯ มีตน้ทุนจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ(บริหารอาคารจอดรถ)  จ านวน 47.76 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 9.94 ลา้นบาทคิด
เป็นอตัราร้อยละ 26.27 มีสาเหตุหลักมาจากการเปิดให้บริการโครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยาน
เชียงใหม่(AOT) ในช่วงไตรมาส 4   และมีก าไรขั้นตน้จ านวน 16.45 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 25.62  ลดลงจากปีก่อน 
เน่ืองจากมีตน้ทุนคงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน เช่น ค่าสึกหรอของอาคาร ค่าเช่า ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า ค่าบริหารจดัการและ
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ในขณะท่ีรายไดล้ดลงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การระบาดของโควดิ
19’) 

          ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและ
ยานพาหนะ เป็นตน้  

บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายในปี 2561 - 2563 จ านวน 100.72 ลา้นบาท 84.36   ลา้นบาท และ 78.58 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อย
ละ 5.67 ร้อยละ 4.96 และร้อยละ 4.55 ของรายไดห้ลกัรวม ตามล าดบั  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายจ านวน 100.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.67 ของรายไดห้ลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 
14.70 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.09 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายของบริษทัย่อยท่ีได้ซ้ือกิจการใน
ปลายปี 2560    จึงส่งผลใหค้่าใชจ่้ายในการขายมีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่งนยัส าคญั 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายจ านวน 84.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.96 ของรายไดห้ลกัรวม ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 
16.36 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 16.24 สาเหตุหลกัมาจากในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯไดย้กเลิกสญัญาการใหบ้ริการสถานีบริการสาขา
วภิาวดี เน่ืองจากส้ินสุดสญัญาเช่าพ้ืนท่ีสถานี ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการขายส่วนของสถานีบริการสาขาวภิาวดี จึงไม่มีในปี 2562 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายจ านวน 78.58 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.55 ของรายไดห้ลกัรวม ลดลงจากปีก่อนหนา้จ านวน 
5.78 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.85 การลดลงของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เช่น ค่าไฟฟ้า, ค่าน ้ าประปา ฯลฯ ของสถานีบริการก๊าซ
ธรรมชาติส าหรับยานยนตใ์นกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก ซ่ึงผนัแปรตามรายไดท่ี้ลดลงและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนักงานในส่วนท่ีเป็น
ผลตอบแทนในรูปแบบของโบนสัลดลงจากปีก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลประกอบการในปี 2563  

            ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นตน้ บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 
2561 - 2563 จ านวน 102.77 ลา้นบาท 106.22 ลา้นบาท และ 98.87 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 5.78 ร้อยละ 6.25 และร้อยละ 
5.72 ของรายไดห้ลกัรวม  ตามล าดบั 

ในปี 2561 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 102.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.78 ของรายได้หลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 29.20 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.69 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในบริหารของบริษทัยอ่ยท่ีเพ่ิมข้ึนใน
ระหวา่งปี และผลจากการรับรู้ค่าใชจ่้ายในการซ้ือกิจการตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 14.1   จึงส่งผลให้ค่าใชจ่้ายในการบริหารมีจ านวน
เพ่ิมข้ึนอยา่งนยัส าคญั            
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 ในปี 2562 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 106.22 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.25 ของรายไดห้ลกัรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 3.45 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.36 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในบริหารของบริษทัย่อยท่ีเพ่ิมข้ึน และ
ประมาณการภาระผูกพนัเงินชดเชยของลูกจา้งท่ีท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี ให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 
400 วนัหรือ 13.30 เดือน (กฎหมายฉบบัเดิมก าหนดค่าชดเชย 300 วนั หรือ 10 เดือน) 
ในปี 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการบริหารจ านวน 98.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.72 ของรายไดห้ลกัรวม ลดลงจากปีก่อนจ านวน 

7.35 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.92 สาเหตุหลกัมาจากการค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานในส่วนท่ีเป็นผลตอบแทนในรูปแบบของโบนสั

และค่าตอบแทนกรรมการลดลงจากปีก่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลประกอบการในปี 2563 และ ในปี 2562 มีการตั้งประมาณการเพ่ิมจาก

ภาระผกูพนัเงินชดเชยของลูกจา้งท่ีท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี ใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่คา่จา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนัหรือ 
13.30 เดือน (กฎหมายฉบบัเดิมก าหนดค่าชดเชย 300 วนั หรือ 10 เดือน) 

           ก าไรสุทธิ 

จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาขา้งตน้ บริษทัฯ มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ในปี 2561 - 2563 จ านวน 53.23 ลา้นบาท 20.38  
ลา้นบาท และ ขาดทุนสุทธิ 129.68 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิร้อยละ 2.96 ร้อยละ 1.20 และขาดทุนสุทธิร้อยละ 7.48 
ตามล าดบั 

ก าไรสุทธิปี 2561 จ านวน 53.23 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 16.87 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 46.40 การเพ่ิมข้ึนของก าไร
สุทธิอยา่งมีนยัส าคญัมีสาเหตุเน่ืองจาก 

1.      บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จ านวน 243.22 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 66.36 ลา้นบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.52 ซ่ึงมีสาเหตุ
หลกัมาจาก (1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ทยอยรับรู้รายไดจ้ากงานโครงการใหม่ท่ีเซ็นสญัญาใน
ไตรมาส 3-4 ปี 2560 (2)  กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว ท่ีบริษทัฯ เขา้ซ้ือกิจการเม่ือ 1 พฤศจิกายน 2560 และ
บริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งข้ึนในปี 2560   (3) กลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม มียอดขาย Gould Pump เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากนโยบายการกระตุน้
ยอดขายอยา่งต่อเน่ือง 

2.  การเพ่ิมข้ึนของส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ จ านวน 8.47 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12,200 ซ่ึง
มีสาเหตุหลักมาจากส่วนแบ่งก าไรจากกิจการร่วมค้า สยามราชและทีฆทัศน์ จ ากัด จ านวน 7.40 ล้านบาท บริษัท โซลเทค
โซลูชัน่ส์ จ ากดั จ านวน 0.97 ลา้นบาทและบริษทั ซี.ทู.ซี.โซลูชัน่ส์ จ ากดั จ านวน 0.1 ลา้นบาท 

 

ก าไรสุทธิปี 2562 จ านวน 20.38 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 32.85 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 61.71 การลดลงของก าไรสุทธิ
อยา่งมีนยัส าคญัมีสาเหตุเน่ืองจาก 
1.     บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จ านวน 223.50 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 19.72 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 8.11 ซ่ึงมี           สาเหตุ

หลกัมาจาก การลดลงของรายไดห้ลกัอยา่งมีนยัส าคญัมาจาก การลดลงของรายได ้ของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อ
ส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจการวดัอตัราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจป๊ัมอุตสาหกรรม ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจท่ีชะลอตวั รวมถึงการแข่งขนัดา้นราคาของคู่แขง่ในตลาดสูงข้ึน ตลอดจนตน้ทุนงานก่อสร้างโครงการเพ่ิมเติมและมีการ
ตั้งประมาณการค่าปรับงานล่าชา้ซ่ึงอยูร่ะหวา่งกระบวนการเจรจาต่อรอง ซ่ึงรับรู้รายการดงักล่าวในเดือน ธนัวาคม ปี 2562 

2.  บริษทัฯมีรายไดอ่ื้น จ านวน 3.64 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 15.61 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 81.09 สาเหตุหลกัเน่ืองจาก
การลดลงของก าไรจากการจ าหน่ายยานพาหนะ ซ่ึงมีการจ าหน่ายรถยนต์ท่ีมีอายุการใช้งานครบตามนโยบายของบริษทั ค่า
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นายหนา้และก าไรจากการจ าหน่ายกองทุน ประกอบมีการรับรู้ผลขาดทุนจากสญัญาซ้ือ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
  

3.  บริษทัฯมีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ จ านวน 2.46 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 6.02 ลา้นบาทหรือ
ลดลงร้อยละ 70.99 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการลดลงของส่วนแบ่งก าไรจากกิจการร่วมคา้ สยามราชและทีฆทศัน์ จ ากดั เน่ืองจาก
งานโครงก่อสร้างอยูใ่นช่วงทา้ยโครงการ การรับรู้รายไดต้ามผลส าเร็จของงานจึงลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 
4.      การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนทางการเงิน บริษทัฯมีตน้ทุนทางการเงิน จ านวน 11.83 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 7.16 ลา้นบาทหรือ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 153.32 ส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบ้ียเงินกูข้องบริษทัยอ่ย เพ่ือใชใ้นการลงทุนก่อสร้างอาคารจอดรถส าหรับโครงการ
อาคารจอดรถและพลาซ่า  “TUH Parking and Plaza”  ซ่ึงเร่ิมทยอยคืนเงินตน้ในปี 2562 

   ขาดทุนสุทธิปี 2563 จ านวน 129.68 ลา้นบาท ก าไรลดลงจากปีก่อนจ านวน 150.06 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 736.31 การเพ่ิมข้ึนของ
ขาดทุนสุทธิอยา่งมีนยัส าคญัมีสาเหตุเน่ืองจาก 
1.  บริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้จ านวน 34.89 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 188.61 ลา้นบาทหรือลดลงร้อยละ 84.39 ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมา

จาก กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีตน้ทุนส าหรับโครงการก่อสร้างเพ่ิมข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เน่ืองจากการ

ด าเนินงานโครงการล่าชา้กวา่แผนท่ีก าหนด ความล่าชา้ดงักล่าวอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ภยัธรรมชาติ  สภาวะแวดลอ้ม

ท่ีคาดการณ์ไม่ได ้ และการท างานของบริษทัฯเอง   ท าใหบ้ริษทัฯ มีตน้ทุนในการด าเนินโครงการท่ีสูงข้ึน รวมถึงความล่าชา้ของ

การน าเขา้สินคา้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโควดิ-19 ส่งผลใหมี้การพิจารณาประมาณตน้ทุนส าหรับโครงการ
ก่อสร้างเพ่ิมข้ึนเพ่ือเร่งรัดงานใหแ้ลว้เสร็จทนัตามก าหนด 

2. บริษทัไดต้ั้งส ารองการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือของส่วนงานกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก เป็นสินคา้อยู่ระหวา่งการเคลม
สินคา้กบัผูจ้  าหน่าย และ จากการปรับปรุงมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บบริษทัฯมีค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วม (ซี.ทู.ซี.
โซลูชัน่ส์) จ านวน 4.76 ลา้นบาท 
 

3.      บริษทัตน้ทุนคงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน เช่น ค่าสึกหรอของอาคาร ค่าเช่า ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า ค่าบริหารจดัการและ
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนักงาน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจากการเร่ิมเปิดด าเนินงานของบริษทัยอ่ยของกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆให้บริการโครงการ
บริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่(AOT) ในช่วงไตรมาส 4  

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นในปี 2561- 2563 เท่ากบัร้อยละ 4.57 ร้อยละ 1.76 และร้อยละ -12.11 ตามล าดบั ซ่ึงอตัรา
ผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นจะปรับตวัในทิศทางเดียวกนักบัการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของก าไรสุทธิ บริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัจ่ายเงินปัน
ผลจากก าไรสุทธิของปี 2561- 2562 จ านวน 43.31 ลา้นบาท 20.30 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 81.36 และร้อยละ 
99.60 ของก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทั ตามล าดบั และ ในปี 2563 มีผลขาดทุนสุทธิ จึงมีมติงดประกาศจ่ายเงินปันผล ทั้งน้ี
บริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในปี 2561-2563 จ านวน 30.45 ลา้นบาท,  43.31 ลา้นบาท และ 20.30 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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14.3 การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ านวน 2,426.58 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2562 เป็นจ านวน 187.13 ลา้น
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.36  สาเหตุหลกัเน่ืองจาก 

1) สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง 258.35 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 22.52  การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยห์มุนเวียนมีสาเหตุหลกั
เน่ืองจาก ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 277.17 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 41.64 การลดลงมีสาเหตุส่วนใหญ่เน่ืองมาจากลูกหน้ีการคา้
จากโครงการก่อสร้างลดลงในช่วงส้ินปี 2563 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดจ้ากงานก่อสร้างท่ีมีความคืบหนา้ของโครงการก่อสร้างส่วน
ใหญ่ในช่วงไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 3 ในขณะท่ีไตรมาส 4 รายไดจ้ากงานก่อสร้างลดลงเน่ืองจากเขา้สู่ช่วงทา้ยโครงการ เม่ือเทียบกบัช่วงส้ิน
ปีก่อน  บริษทัฯ มีลูกหน้ีคงเหลือท่ีเกิดจากการรับรู้รายไดจ้ากโครงการก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์“โครงการงาน
ออกแบบพ ร้อม ก่อส ร้าง  Floating Solar Power (FSP) Project (Engineering,Procurement and Construction and Commissioning 
(EPCC) ” ท่ีบริษทัฯ เป็นผูช้นะการประมูลงานในช่วงปลายปี 2562 มีมูลค่าโครงการตามสัญญา 493 ลา้นบาท ไดรั้บรู้รายไดต้ามขั้น
ความส าเร็จของงานส่วนใหญ่เกิดข้ึนในช่วงปลายปี 2562 จ านวน 388.12 ลา้นบาท 

2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 445.48 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.79  การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมี
สาเหตุหลกัเน่ืองจาก 

2.1)  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1 ลดลงจากส้ินปีก่อนจ านวน 335.71 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 66.85 มีสาเหตุหลกั

เน่ืองมาจาก  

- การน า TFRS 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563  กลุ่มกิจการไดจ้ดัประเภทสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่า

การเงินและสิทธิการเช่าจ านวน 231.44 ลา้นบาท และสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างบนท่ีดินเช่าท่ีก่อสร้างแลว้เสร็จ

เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน พ.ศ. 2563 ซ่ึงมียอดยกมาจากส้ินปีก่อนจ านวน  182.36 ลา้นบาท ปีก่อนแสดงรายการเป็น 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ ถูกจดัประเภทไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

- โครงการลงทุนก่อสร้างสถานีบริการก๊าซ NGV ของส่วนงานพลงังานทางเลือก ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “สยาม

ราช” จ านวน 2 แห่ง ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ณ ส้ินปี 2563 งานระหวา่งก่อสร้างของโครงการดงักล่าว

เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนจ านวน 28.42 ลา้นบาท  
 

2.2) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้2 เพ่ิมข้ึนจ านวน 737.61 ลา้นบาท เน่ืองจากกลุ่มกิจการไดน้ า TFRS 16 มาถือปฏิบติั ณ วนัท่ี 1 

มกราคม 2563 การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้สาเหตุหลกัเน่ืองมาจาก 

- บริษทัยอ่ย “ซีเอพีเอส” ไดล้งทุนก่อสร้างโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยาน

เชียงใหม่ (โครงการก่อสร้างอาคารจอดรถยนต)์ มีการด าเนินการก่อสร้างต่อเน่ืองจนแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 28 

กนัยายน 2563 และไดจ้ดัประเภทสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างบนท่ีดินเช่าดงักล่าวเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมทั้ง

ส้ินจ านวน 393.14 ลา้นบาท  

- กลุ่มกิจการไดจ้ดัประเภทสินทรัพยภ์ายใตส้ญัญาเช่าการเงินและสิทธิการเช่า จ านวน 231.44 ลา้นบาท ปีก่อนแสดง

รายการเป็น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และเพ่ิมข้ึนระหวา่งงวดจ านวน 29.13 ลา้นบาท 

- การรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับสัญญาเช่าท่ีไดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานตามมาตรฐานการ

บญัชีฉบบัท่ี 17 (TAS 17) เร่ือง สัญญาเช่า ส าหรับสัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร สิทธิการเช่าและอุปกรณ์ท่ีมีอายุสัญญาเช่า

มากกวา่ 12 เดือน สุทธิจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสญัญาระหวา่งปีจ านวน 121.26 ลา้นบาท 
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- สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ลดลงระหว่างปี 2563 จ านวน 37.09 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เน่ืองจากการรับรู้ค่าเส่ือมราคา
จ านวน 34.81 ลา้นบาท 

หนีสิ้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ านวน 1,382.90 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2562 จ านวน 336.94 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 32.21 สาเหตุหลกัเน่ืองจาก 

1) หน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 679.62 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2562 จ านวน 35.55 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.97 สาเหตุหลัก
เน่ืองจาก  
- เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 313.82 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 228.82 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 269.20 

เป็นเงินกูย้มืเพ่ือน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการและใชใ้นการด าเนินงานในโครงการก่อสร้างของกลุ่ม
ธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและกลุ่มธุรกิจพลงังานทางเลือก  

- เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืนจ านวน 201.27 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 149.16 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 42.56 การลดลง
สอดคลอ้งกบัความคืบหน้าของโครงการก่อสร้างส่วนใหญ่ท่ีเขา้สู่ช่วงทา้ยโครงการ ส่งผลให้ปริมาณการซ้ือลดลงในช่วง
ปลายปี อีกทั้งมีการกูย้มืเงินระยะสั้นเพ่ือการช าระค่าสินคา้ซ่ึงส่งผลใหเ้จา้หน้ีการคา้ลดลง 

- รายไดค้่าก่อสร้างตามสญัญารับล่วงหนา้จ านวน 44.52 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 83.28 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 65.16 ส่วน
ใหญ่ลดลงเน่ืองจากปีก่อนมีการเรียกเก็บรายไดค้่าก่อสร้างล่วงหน้าส าหรับโครงการท่ีท าสัญญาใหม่ในปี 2562 ของกลุ่ม
ธุรกิจพลงังานทางเลือก ในขณะท่ีปี 2563 งานโครงการส่วนใหญ่เขา้สู่ช่วงทา้ยโครงการ  

2) หน้ีสินไม่หมุนเวยีนจ านวน 703.28 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 372.49 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 112.61 สาเหตุหลกัเน่ืองจาก 

-  เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ ส่วนท่ีก าหนดช าระเกินหน่ึงปี จ านวน 529.90 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 254.14 
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 92.16 เงินกูย้ืมท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่า
อากาศยานเชียงใหม่ 

- หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่า - สุทธิ จ านวน 141.34 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 141.34 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 เน่ืองจากกลุ่ม
กิจการไดน้ า TFRS 16 มาถือปฏิบัติ โดยการรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีไดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงานตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (TAS 17) เร่ือง สัญญาเช่า ส าหรับสัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร สิทธิการเช่าและอุปกรณ์ท่ี
มีอายุสัญญาเช่ามากกว่า 12 เดือน ทั้ งน้ี หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีน า TFRS 16 มาถือปฏิบัติดังกล่าวจะรับรู้ด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของหน้ีสินท่ีจะตอ้งช าระ คิดลดดว้ยอตัรากูย้ืมส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี 1 มกราคม  2563 โดยอตัรากูย้ืมส่วนเพ่ิมถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนักท่ีกลุ่มกิจการน ามาใชใ้นการคิดลดดงักล่าว คือ ร้อยละ 4.25 - ร้อยละ 6.92 ต่อปี ในขณะท่ีหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่า
การเงิน-สุทธิ ลดลงจ านวน 21.06 ลา้นบาท เน่ืองจากถูกจดัประเภทไปรวมเป็นหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า 
 
 
 
 

1 รายละเอียดเพิ่มเติม ท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 23 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  
2รายละเอียดเพิ่มเติม ท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 24 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ 
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ส่วนของเจ้าของ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีส่วนของเจา้ของรวมจ านวน 1,043.68 ลา้นบาท ลดลงจากส้ินปี 2562 เป็นจ านวน 149.81 ลา้นบาท 
หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 12.55 สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงานส าหรับปี 2563 จ านวน 133.55 ลา้นบาท 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ านวน 1.50 ลา้นบาท เงินปันผลจ่ายระหว่างปี 2563 จ านวน 20.41 ลา้นบาท และเพ่ิมข้ึนจากการรับเงินทุนจด
ทะเบียนของ บริษทั บียพีูเอส จ ากดั “BUPS” ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 6 ลา้นบาท  

กระแสเงนิสด 

ตารางสรุปงบกระแสเงนิสด 
               หน่วย : ล้านบาท  
  ปี 2562  ปี 2563 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  (41.72)  (98.60) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน  (187.71)  (325.96) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  113.52  425.43 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  (115.91)  0.87 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนในเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสด 

  
(0.44) 

  
(0.33) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม  224.83  108.48 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  108.48  109.02 

 ปี 2563 บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 109.02 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปีก่อนจ านวน 0.54 ลา้น
บาท ในระหวา่งปี 2563 มีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) แต่ละกิจกรรมดงัน้ี 

1) เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 98.60 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากปี 2563 มีผลด าเนินงานขาดทุน และการ
เปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่  เงินสดไดม้าจาก ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนจ านวน 274.93 
ลา้นบาท เน่ืองจากไดรั้บช าระหน้ีจากลูกหน้ีท่ีเกิดจากโครงการใหม่ท่ีรับรู้ในช่วงปลายปีก่อน ไดรั้บช าระในช่วงตน้ปี 2563  
ในขณะท่ีลูกหน้ีค่าก่อสร้างตามสัญญาท่ียงัไม่เรียกเก็บเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้เงินสดไดม้าจากการรับช าระหน้ีลดลงจ านวน 61.74 
ลา้นบาท เงินสดใชไ้ปในสินคา้คงเหลือจ านวน 79.84 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีเงินสดไดม้าจากงานระหวา่งท า-โครงการก่อสร้าง 
จ านวน 62.78 ลา้นบาท เงินสดใชไ้ปใน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนจ านวน 156.98 ลา้นบาท และรายไดค้่าก่อสร้างตามสัญญา
รับล่วงหนา้จ านวน 83.28 ลา้นบาท ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานโครงการส่วนใหญ่ท่ีเขา้สู่ช่วงทา้ยโครงการ  
2) เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 325.96 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนของกลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ 
ในโครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ซ่ึงได้ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จเม่ือ 28 
กันยายน 2563 และการลงทุนในโครงการลงทุนก่อสร้างสถานีบริการก๊าซ NGV ของส่วนงานพลงังานทางเลือก ภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ “สยามราช” จ านวน 2 แห่ง ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
3) เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน  425.43 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 
235.60 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 228.88 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลจ านวน 20.30 ลา้น
บาท และเงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 0.11 ลา้นบาท 
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             สภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 และ 2563 บริษทัฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.60 เท่า และ 1.31 เท่า ตามล าดบั ทั้งน้ี อตัราส่วนสภาพ
คล่องปี 2563 ลดลง สาเหตุหลกัเน่ืองจาก สินทรัพยห์มุนเวยีนลดลงจ านวน 258.35 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 22.52 ในขณะท่ีหน้ีสิน
หมุนเวียนลดลงจ านวน 35.55 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 4.97 สาเหตุเกิดจากเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานลดลง รวมถึงการน าเงิน
ไปลงทุนในโครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ซ่ึงไดด้ าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือ 28 
กนัยายน 2563 และการลงทุนในโครงการลงทุนก่อสร้างสถานีบริการก๊าซ NGV ของส่วนงานพลงังานทางเลือก ภายใตเ้คร่ืองหมาย
การคา้“สยามราช” จ านวน 2 แห่ง ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

โครงสร้างทางการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  2562 และ 2563 บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของเท่ากบั 0.67 เท่า 0.91 เท่า และ 1.39 เท่า 
ตามล าดบั ทั้งน้ี อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ ณ ส้ินปี 2562 และ 2563 เพ่ิมข้ึน มีสาเหตุหลกัเน่ืองจากการกูย้มืเงินระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ย เพ่ือลงทุนในโครงการบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคารจอดรถยนต ์ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ รวมถึงเงินกูย้ืม
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึน เพื่อน ามาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการประกอบกิจการ 

14.5 ปัจจยัและอทิธิพลหลกัทีอ่าจมผีลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

1)  ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้จากงานโครงการ 
การก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและการก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ และสถานี
ปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ เป็นการให้บริการท่ีมีการว่าจา้งเป็นลกัษณะงานโครงการ ไม่มีการท าสัญญา
วา่จา้งเป็นระยะยาวอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษทัฯ มีรายไดท่ี้ไม่มีความสม ่าเสมอและไม่มีความต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม 
บริษทัฯ มุ่งเน้นและให้ความส าคญักบัคุณภาพของการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ และสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต์ ภายใต้
มาตรฐานของ บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) รวมถึงการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษทัฯเช่ือมัน่วา่จะสามารถชนะการ
ประมูลและไดง้านอยา่งต่อเน่ือง  

                 2) ความเส่ียงจากความไม่สม า่เสมอของรายได้จากงานขาย 
จากการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูง อาจมีโอกาสท่ีบริษทัจะโดนดึงส่วนแบ่งตลาดไปไดบ้างส่วน และอาจส่งผลให้รายไดล้ดลงหรือได้
ก าไรนอ้ยลง  บริษทัจึงใหค้วามส าคญักบัการรักษาคุณภาพของงานและการบริการหลงัการขาย ให้อยูใ่นระดบัมาตรฐานท่ีดี เพ่ือ
เพ่ิมความเช่ือมัน่และความไวว้างใจให้กับลูกคา้ และยงัคงพยายามสร้างความแตกต่างของสินคา้และบริการให้กบัลูกคา้อย่าง
ต่อเน่ือง  
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                              3) ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าจะเข้ามาท าตลาดเองหรือเปลีย่นตวัแทนจ าหน่าย 

สินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นสินคา้ท่ีน าเขา้จากผูผ้ลิตท่ีเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้จากต่างประเทศ ในกรณีท่ีบริษทัเจา้ของ
เคร่ืองหมายการคา้จากต่างประเทศมีความประสงคท่ี์จะเขา้มาด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินคา้เองในประเทศไทยโดยไม่ผ่านบริษทัฯ 
อาจท าให้บริษทัฯ มีความเส่ียงในการถูกยกเลิกการเป็นคู่คา้ทางธุรกิจในการจ าหน่ายสินคา้นั้นๆ ได ้และการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ อาจตอ้งมีการแข่งขนักบับริษทัเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวดว้ยเช่นกนั อยา่งไรก็ตามจากขอ้มูลในการท าธุรกิจท่ี
ผ่านมา  โอกาสท่ีบริษทัเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้จากต่างประเทศจะเขา้มาท าตลาดเองเกิดข้ึนน้อยมาก   เน่ืองจากการประกอบ
ธุรกิจน้ีจ าเป็นตอ้งมีความหลากหลายของประเภทสินคา้เพ่ือสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายดว้ยเช่นกนั 
ซ่ึงท่ีผ่านมาลูกคา้จะค านึงถึงความสะดวกในการสั่งซ้ือสินคา้กบัผูจ้  าหน่ายสินคา้ท่ีมีสินคา้ท่ีหลากหลายและครบวงจร แต่บริษทั
เจา้ของเคร่ืองหมายการคา้จะจ าหน่ายสินคา้เฉพาะท่ีบริษทัตนเองเป็นผูผ้ลิตเท่านั้น จึงอาจท าให้การเขา้มาท าตลาดของบริษทั
เจา้ของเคร่ืองหมายการคา้ยากข้ึนและอาจจะไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  อีกทั้ง บริษทัฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในการออกแบบระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่ลูกคา้ในการเลือกประเภทสินคา้ใหเ้หมาะกบั
การใชง้าน จึงเป็นส่ิงท่ีสร้างความแตกต่างจากผูจ้  าหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมทัว่ไป 

 

4) ความเส่ียงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าทีก่ าหนดตามสัญญา 

การก่อสร้างสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ จะมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 1-2 ปี  สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส าหรับ
ยานยนต ์และสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส าหรับยานยนต ์ มีระยะเวลาด าเนินการก่อสร้างประมาณ 0.5 - 1 ปี   หากการ
ด าเนินโครงการมีความล่าช้าจากท่ีก าหนดตามสัญญา  อาจมีค่าปรับตามสัญญา  ความล่าช้าดังกล่าวอาจเกิดจากสาเหตุหลาย
ประการ เช่น ภยัธรรมชาติ  สภาวะแวดลอ้มท่ีคาดการณ์ไม่ได ้ และการท างานของบริษทัฯเอง   ท าให้บริษทัฯ มีตน้ทุนในการ
ด าเนินโครงการท่ีสูงข้ึน อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯมีประสบการณ์ท างานดา้นการก่อสร้างมาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี มีความช านาญในการ
วางแผนการด าเนินงานดา้นวศิวกรรม การออกแบบ การก่อสร้าง และกระบวนการติดตั้งอุปกรณ์ ตลอดจนการทดสอบระบบกบัผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้ง   บริษทัฯ ไดก้ าหนดกระบวนการติดตามความกา้วหนา้ของกระบวนการท างานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือให้ทราบถึงปัญหา
และสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมถึงการส่งมอบงานโครงการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

5) ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนรวม (Cost) ของแต่ละงาน/โครงการ ไม่เป็นไปตามต้นทุนทีไ่ด้รับอนุมตั ิ

หากไม่สามารถควบคุมตน้ทุนโครงการหรืองานไดต้าม Budget ท่ีตั้งไว ้มีผลท าใหก้ าไรลดลง ส่งผลถึงผลประกอบการของบริษทั
ลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้มีผลท าให้ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุนลดลง  บริษทัจึงใหค้วามส าคญัอยา่งมากในเร่ือง
ของการควบคุมงบประมาณ โดยมีการจดัท างบประมาณอยา่งละเอียด ชดัเจนเพ่ือให้ง่ายต่อการควบคุม โดยผูรั้บผิดชอบโครงการ
และฝ่ายบญัชีตอ้ง update ตน้ทุนทุกเดือน และติดตามอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ทุกอยา่งเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้อีกทั้งบริษทัยงั
มีการจดัฝึกอบรมพนกังานเพ่ือสร้างจิตส านึกใหพ้นกังานเขา้ใจวา่ การควบคุมตน้ทุนไม่ใหเ้กินงบประมาณ มีผลต่อก าไร-ขาดทุน
ของบริษทั และมีผลต่อโบนสั การข้ึนเงินเดือน และสวสัดิการของพนกังาน ดงันั้นการลดตน้ทุนตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
จึงจะประสบความส าเร็จ  
 
 


