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“รายงานประจำป	ี(56-1	One	Report)	ฉบบันี	้อา้งองิขอ้มลูทีเ่ปดิเผยบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ	ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของ	56-1	One	Report	
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สารบัญ 



1บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น	



 ในปี 2565 ประเทศไทยยังคงต้องต่อสู้กับสถานการณ์โควิด-19 อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นปีที่การแพร่ระบาดของ

โรคโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท แต่บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถ เพื่อกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ให้สามารถดำเนินงานต่อไปตามแผนที่วางไว้ ภายใต้แนวทาง

การจัดการด้านความยั่งยืน



 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่ให้

ความเชื่อมั่น และสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมทั้งขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่

อย่างดีเยี่ยม และเผชิญกับทุกสถานการณ์ ขอให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่น ทุ่มเทในการดำเนินธุรกิจ และยึดมั่น

การดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อสร้างรากฐานองค์กรให้แข็งแกร่งในการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป







 

 (นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์)

 รองประธานกรรมการ

1บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

สารจาก 
คณะกรรมการ
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 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทาง

การเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการ

บัญชี พ.ศ. 2543 และ ตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงาน

ทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดง

ความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข



 คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่กำกับดูแลบรรษัทภิบาลจรรยาบรรณการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นรวมทั้งดำรงไว้ซึ่งระบบ

บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็น

อิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานการเงินและประเมินระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความมั่นใจได้

ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติ

อย่างมีสาระสำคัญโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจำปีแล้ว



 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด

ถูกต้องในสาระสำคัญโดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง













  

 (นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์) (นายเกียรติวิมลเฉลา)

 รองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ
ตอ่รายงานทางการเงนิ



3บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

	 2564	 2565	



งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 (ล้านบาท)	

รายได้จากการขายและบริการ  577 650

รายได้จากการก่อสร้าง  357 679

รวมรายได้  934 1,329

กำไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินภาษีเงินได้  (42.83) 54.17

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย(EBITDA)ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กำไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (130) (56)



งบแสดงฐานะการเงิน	 (ล้านบาท)	

สินทรัพย์รวม  2,403 2,700

หนี้สินรวม  1,514 1,872

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  29 23

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่  861 805



หุ้นหรือข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ	

จำนวนหุ้นสามัญที่ออกและชำระเต็มมูลค่า (ล้านหุ้น) 676 676

กำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.1918) (0.0824)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) - -

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) - -

ราคาหุ้นณวันสิ้นงวด (บาท) 1.39 1.49



อัตราส่วนทางการเงิน	

อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อยอดขายสุทธิ (ร้อยละ) (13.90) (4.20)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (13.99) (6.70)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) (5.37) (2.18)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.76 2.33

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า) 10.30 (5.97)



หมายเหตุ: 1 เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 และให้นำเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  ในการประชุมสามัญประจำปี2566วันที่20เมษายน2566

ข้อมูล 
ทางการเงนิทีส่ำคญั
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02 คณุบญุประสทิธิ ์ตัง้ชยัสขุ 01 คณุโรจน ์บรุษุรตันพนัธุ ์ 03 คณุพงษน์มิติ ดสุตินติยส์กลุ 

05 06 คณุวชัราภรณ ์วมิลเฉลา คณุอดุมพร จริะนภากลุวฒัน ์04 คณุเกยีรต ิวมิลเฉลา 

• รักษาการประธานกรรมการบริษัท

• รองประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหา

 และกำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ

• กรรมการ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหา

 และกำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ



• กรรมการ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหา

 และกำหนดค่าตอบแทน

• กรรมการอิสระ



• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการ

• รักษาการประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• ประธานกรรมการบริหาร

• ประธานกรรมการบริหาร

 ความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
และคณะผูบ้รหิาร

บรษิทั	สยามราช	จำกดั	(มหาชน)	



�บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

 11 12 คณุเกยีรต ิวมิลเฉลา คณุโกศล สมบตัศิริ ิ10 คณุวชัร ีอตัถากร 

07 คณุตอ่โชค เลา้ลอืชยั 

• กรรมการ

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย

 (บริษัทเทคโทรนิคจำกัด)

• กรรมการ

• ผู้จัดการทั่วไป/เลขานุการบริษัท

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

08 คณุกรกนก กลิน่ขจรวงศ ์

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บัญชี

 และการเงิน

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• รักษาการในตำแหน่งผู้จัดการฝ่าย

 กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม

• รักษาการในตำแหน่งผู้จัดการฝ่าย

 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ

 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

• รักษาการในตำแหน่งผู้จัดการฝ่าย

 กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก

 (ตั้งแต่วันที่8ต.ค.65เป็นต้นไป)

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

• ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส

 (ดำรงตำแหน่งถึงวันที่7ต.ค.65)

• กรรมการ(ดำรงตำแหน่งถึง

 วันที่31มี.ค.65)

• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริหารความเสี่ยง



09 คณุมธรุส โหตรภวานนท ์
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 
  บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)(“บริษัทฯ”หรือ“SR”)(เดิมชื่อ“บริษัทสยามราชธานีคอร์ปอเรชันจำกัด”และ

“บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส์ จำกัด”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2527 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1.00

ล้านบาทมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและให้บริการด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับระบบปั๊ม

อุตสาหกรรมแก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป ต่อมาบริษัทฯ จึงขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อ

ส่งก๊าซธรรมชาติและธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

  ปี 2527 ธุรกิจออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องเติบโตเป็นอย่างมาก

กลุ่มผู้บริหารของบริษัทฯจึงได้ขยายงานเป็นธุรกิจออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่

เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการด้านวิศวกรรมออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์

วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไปนอกเหนือจากการขายและให้บริการหลังการขายและเรียกกลุ่มธรกิจนี้ว่า

“กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม(EngineeredPumpsandSystems:EPS)”

  ต่อมาในปี 2547บริษัทฯขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ให้บริการ

งานวิศวกรรมก่อสร้างวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติสายย่อยไปยังโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ประโยชน์จากก๊าซ

ธรรมชาติ และก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติเพื่อวัดปริมาณ วัดส่วนประกอบและค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติในจุดที่มีการ

ซื้อขายตลอดทั้งกระบวนการสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติไปจนถึงผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติ ตั้งแต่บริเวณแท่นขุดเจาะก๊าซธรรมชาติ

ในทะเลและบนบก จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงแยกก๊าซ จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าระบบท่อส่งก๊าซ จุดส่งก๊าซธรรมชาติ

ไปยังผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติ เช่น โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมรวมถึงการวัดปริมาณการใช้ประโยชน์จากก๊าซธรรมชาติในจุด

ต่างๆภายในโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรมอีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้บริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เรียกกลุ่มธุรกิจในส่วนนี้ว่า “กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ(MeteringandPipelineTransmission:MPT)”

  ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2547 ภาวะอุตสาหกรรมก๊าซ NGV มีการเติบโตอย่างมากและราคาน้ำมันเชื้อเพลิงปรับตัว

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องรวมทั้งรัฐบาลได้ส่งเสริมการใช้ก๊าซNGVทดแทนน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถยนต์บริษัทฯจึงเล็งเห็นโอกาส

และขยายธุรกิจไปยังการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซ NGV ได้แก่ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (“สถานี

บริการ”) ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต์บริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และบริการบริหารจัดการสถานีบริการ

ก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ จึงได้จัดตั้งกลุ่มธุรกิจเหล่านี้เข้าด้วยกันเป็น “กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (NGV)”

และในปี2560กลุ่มธุรกิจนี้ ได้เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจพลังงานอื่นๆ โดยเฉพาะธุรกิจที่เกี่ยวกับพลังงานทางเลือก

เช่น ไบโอแก๊ส, พลังงานแสงอาทิตย์ และอื่นๆ จึงได้เปลี่ยนชื่อของกลุ่มธุรกิจนี้เป็น “กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy

BusinessGroup:ENG)”

  แต่ด้วยผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจทำให้บริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องยกเลิกส่วนงาน “ออกแบบและก่อสร้างสถานี

บริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และส่วนงานออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์”

ในปี2564และยกเลิกส่วนงาน“การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์”ในปี2565

  เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2551 บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส์ จำกัดได้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท สยามราชธานี

คอร์ปอเรชันจำกัด

1. โครงสรา้งและการดำเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกจิ
และผลการดำเนนิงาน



7บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

  เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนพร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็นบริษัท สยามราช

จำกัด(มหาชน)ปัจจุบันบริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจำนวน338,350,000บาทประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน676,700,000หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ0.50บาทและทุนที่ชำระแล้วจำนวน338,350,000บาท

  นอกจากนี้ในปี2560-2563บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นเพื่อลงทุนในธุรกิจที่จอดรถและเตรียมความ

พร้อมเพื่อก้าวสู่ธุรกิจพลังงานอื่นๆเพื่อขยายตลาดให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น



ภาพรวมการประกอบธรุกจิ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 5 กลุ่มธุรกิจได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Metering and

Pipeline Transmission :MPT)กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (EnergyBusinessGroup : ENG)กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม

(EngineeredPumpsandSystem:EPS)กลุ่มบริษัทย่อยและกลุ่มบริษัทร่วมทุนตามโครงสร้างการประกอบธุรกิจดังนี้

































หมายเหตุ : บริษัทร่วมทุน “เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จำกัด” อยู่ในระหว่างดำเนินการจำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท C2C และ STS 



 การประกอบธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯมีรายละเอียดตามข้อ1.2ลักษณะการประกอบธุรกิจ



 ตลอดเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาการดำเนินงานและการให้บริการด้านวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ ได้รับการยอมรับจากทั่วโลกมาใช้ควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ และ

ISO 45001:2018 มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองทั้งสองมาตรฐานสำหรับ

การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การจำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานีวัดและท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การบำรุง

รักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติและการจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรม

 จึงทำให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือจากคู่ค้าทางธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจกว่า

30ปี



01

โครงสรา้งการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

040302 05

บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) 

กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัด
และระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ
MeteringandPipeline
Transmission:MPT

กลุ่มธุรกิจพลังงาน
ทางเลือก

EnergyBusiness
Group:ENG

กลุ่มธุรกิจระบบปั๊ม
อุตสาหกรรม

EngineeredPumps
andSystems:EPS

กลุ่มบริษัทย่อย
กลุ่มธุรกิจสถานีวัดอัตรา
การไหลของของเหลว:

TTN
กลุ่มธุรกิจบริหารอาคาร
จอดรถ:TKS,CAPS,

BUPS

กลุ่มบริษัทร่วมทุน
กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์:

STS,C2C
กลุ่มธุรกิจออกแบบ

ก่อสร้างสำนักงาน:JST



(56-1) One Report / 2022 8

1.1.1 วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ ์


วิสัยทัศน	์

• เป็นองค์กรที่มีความซื่อสัตย์และยุติธรรมพร้อมเผชิญทุกสถานการณ์ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี



พันธกิจ	

• ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นและเฟ้นหานวัตกรรมใหม่ที่เหมาะสมกับองค์กร



เป้าหมายในการดำเนินงานของบริษัท	

• มุ่งมั่นยกระดับองค์กรสู่มาตรฐานสากล

• เติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจอย่างยั่งยืน

• สร้างความมั่งคั่งและมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน



กลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท	

• บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี

• รักษาคุณภาพงานและทำงานอย่างมืออาชีพจนเป็นที่ยอมรับและเป็นที่ปรึกษาของลูกค้า

• พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในองค์กรและผู้รับจ้างช่วงสู่การทำงานอย่างมืออาชีพ

• รักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มพูนฐานลูกค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง

• ดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำคญั 


	 เดือน/ปี	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ	

กุมภาพันธ์	2527 •บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส์ จำกัด ได้จัดตั้งขึ้นมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อออกแบบและจำหน่ายระบบ

ปั๊มอุตสาหกรรมและให้บริการด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับระบบปั๊มอุตสาหกรรมแก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป

กุมภาพันธ์	2558 •บริษัทฯแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็นบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)

 •บริษัทฯเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯจากเดิมหุ้นละ1,000.00บาทเป็นหุ้นละ

1.00บาท

 •บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 225.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่

จำนวน 75,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท สำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชน

ทั่วไปเป็นครั้งแรก(InitialPublicOffering)

พฤศจิกายน	2558 •บริษัทฯเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน75ล้านหุ้น(หุ้นสามัญ150,000,000หุ้นมูลค่าหุ้นละ0.50

บาท) ให้แก่ประชาชนทั่วไปครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.50 บาท

ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI:Market for Alternative Investment) ได้รับหุ้นสามัญจำนวน

60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มทำการซื้อขายตั้งแต่

วันที่11พฤศจิกายน2558

พฤษภาคม	2560 •จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้งจำกัดทุนจดทะเบียน30ล้านบาทบริษัทฯมีสัดส่วน

การถือหุ้น99.99%

กรกฎาคม	2560 •จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด ทุนจดทะเบียน 82 ล้านบาท บริษัทฯ

มีสัดส่วนการถือหุ้น99.99%
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	 เดือน/ปี	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ	

กรกฎาคม	2560 •จดทะเบียนจัดตั้งบริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัดทุนจดทะเบียน10ล้านบาทบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้น

79.99%

ตุลาคม	2560 •บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 300 ล้านบาท เป็น 338.35 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

76.70ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ0.50บาทให้แก่บุคคลในวงจำกัด

พฤศจิกายน	2560 •บริษัทฯ เข้าซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท เทคโทรนิค โฮลดิ้ง จำกัด โดยมีสัดส่วนลงทุนร้อยละ

100ของทุนจดทะเบียน

 •บริษัทฯ และบริษัท ทีฆทัศน์ จำกัดร่วมจัดตั้งบริษัท กิจการร่วมค้าสยามราช และ ทีฆทัศน์ จำกัด เพื่อ

ประโยชน์ในการรับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทฯ และ ทีฆทัศน์ มีสัดส่วนการลงทุนในกิจการร่วมค้าร้อยละ

60.00และร้อยละ40.00ตามลำดับ

 •บริษัทฯ ทีเคเอส เวนเชอร์ จำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ

จำนวน10,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

มิถุนายน	2561 •เข้าลงทุนในบริษัทซีทูซี โซลูชั่นส์ จำกัดและบริษัท โซลเทค โซลูชั่นส์ จำกัดสัดส่วนลงทุนร้อยละ

25.10และ25.10ตามลำดับ

กรกฎาคม	2561 •เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด จากทุนจดทะเบียน 82 ล้านบาท เป็น

146ล้านบาท

 •เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเทคโทรนิคจำกัดจากทุนจดทะเบียน6ล้านเป็น20ล้านบาท

สิงหาคม	2561 •จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ซีเอพีเอส จำกัด ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น
63.99%

กันยายน	2561 •จดทะเบียนเพิ่มสาขาบริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด(สาขาโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต)

มกราคม	2562 •จดทะเบียนเพิ่มทุนSCHจาก146ล้านบาทเป็น154ล้านบาท

 •ชำระทุนจดทะเบียนCAPS100%(100ล้านบาท)และเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิม63.99%

เป็น71.99%

มิถุนายน	2563 •จดทะเบียนเพิ่มทุนSCHจาก154ล้านบาทเป็น248ล้านบาท

 •จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บียูพีเอส จำกัด ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น
93.99%

มีนาคม	2564 •จดทะเบียนเพิ่มทุนSCHจาก248ล้านบาทเป็น293ล้านบาท

 •จดทะเบียนเพิ่มทุนTKSจาก100ล้านบาทเป็น150ล้านบาท

เมษายน	2564 •จดทะเบียนเพิ่มสาขาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ สยามราช NGV สาขาเขาหินซ้อน
จังหวัดฉะเชิงเทรา

กรกฎาคม	2564 •จดทะเบยีนเพิม่สาขาสถานบีรกิารกา๊ซธรรมชาตสิำหรบัยานยนต์สยามราชNGVสาขาชยันาทจงัหวดัชยันาท

 •จดทะเบียนเพิ่มทุนSCHจาก293ล้านบาทเป็น313.5ล้านบาท

ธันวาคม	2564 •บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (บมจ.สยามราชถือหุ้นร้อยละ 99 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้

แล้วทั้งหมด)จำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทร่วม2บริษัทได้แก่บริษัทซี.ทู.ซีโซลูชั่นส์จำกัด(“C2C”)และ

บริษัทโซลเทคโซลูชั่นส์จำกัด(“STS”)ซึ่งถือเป็นการจำหน่ายไปทั้งหมดซึ่งเงินลงทุนในบริษัทร่วมร้อยละ

25.10ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ธันวาคม	2564 •ยกเลิกส่วนงานออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และส่วนงานออกแบบ
และก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

สิงหาคม	2565 •จดทะเบียนเพิ่มทุนSCHจาก313.5ล้านบาทเป็น369ล้านบาท

 •จดทะเบียนเพิ่มทุนTKSจาก150ล้านบาทเป็น170ล้านบาท

 •จดทะเบียนเพิ่มทุนBUPSจาก100ล้านบาทเป็น140ล้านบาท

ธันวาคม	2565 •ยกเลิกส่วนงานการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
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1.1.3 ขอ้มลูสำคญัของบรษิทั 


ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)หรือ“SR”

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจที่ให้

  บริการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ได้แก่ บำรุงรักษาและบริหารจัดการสถานี

  บริการ รวมทั้งพลังงานทางเลือกอื่นๆและธุรกิจออกแบบและจำหน่ายระบบปั้มอุตสาหกรรมและ

  ระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130

ที่ตั้งสำนักงานสาขา : อาคารสำนักงานในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสาขาบางนา

  325-325/1แขวงบางนาเขตบางนากรุงเทพมหานคร10260

  อาคารสำนักงานในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสาขาเขาหินซ้อน

  21หมู่ที่8ตำบลเขาหินซ้อนอำเภอพนมสารคามจังหวัดฉะเชิงเทรา24120

  อาคารสำนักงานในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสาขาชัยนาท

  113/1หมู่ที่7ตำบลตลุกอำเภอสรรพยาจังหวัดชัยนาท17150

เลขทะเบียนบริษัท : เลขที่0107558000067

เว็บไซต์ : www.siamrajplc.com

โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

โทรสาร : 0-2743-5007-8

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน : 338,350,000บาท(สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

(หุ้น,	บาท)	

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน : 338,350,000บาท(สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

ชำระแล้ว	(หุ้น,	บาท)	

หุ้นสามัญ : 676,700,000หุ้น(หกร้อยเจ็ดสิบหกล้านเจ็ดแสนหุ้น)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : 0.50บาทต่อหุ้น(ห้าสิบสตางค์)
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
  บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)(“บริษัทฯ”หรือ“SR”)มีกลุ่มธุรกิจหลัก3กลุ่มธุรกิจประกอบด้วย1)กลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPT) 2) กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (ENG) 3) กลุ่มธุรกิจระบบปั๊ม

อุตสาหกรรม(EPS)และมีกลุ่มบริษัทย่อยและบริษทร่วมทุนประกอบด้วย1)กลุ่มบริษัทย่อยได้แก่กลุ่มธุรกิจสถานีวัดอัตรา

การไหลของของเหลว (TTN),กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ (TKS,CAPSและBUPS)และ2)กลุ่มบริษัทร่วมทุนธุรกิจ

ออกแบบก่อสร้างสำนักงาน(JST)


1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ แบง่ตามประเภทกลุม่ธรุกจิสำหรบัป ี2563-2565 แสดงดงันี ้

	 รายได้หลัก	 ปี	2563	 ปี	2564	 ปี	2565	

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ(MPT) 484.83 28.55 332.29 35.58 745.91 56.12

2. กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก(ENG) 683.26 40.23 124.54 13.34 71.60 5.39

3. กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม(EPS) 296.48 17.46 219.08 23.46 286.90 21.59

4. กลุ่มบริษัทย่อย

 4.1 กลุ่มธุรกิจสถานีวัดอัตราการไหลของของเหลว(TTN) 169.68 9.99 205.81 22.04 148.36 11.16

 4.2 กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ(TKS,CAPS,BUPS) 64.20 3.78 52.21 5.59 76.37 5.75

รวมรายได้หลัก	 1,698.45	 100.00	 933.93	 100.00	 1,329.14	 100.00	

5. กลุ่มบริษัทร่วมทุน(C2C,STS,JST) 0.28 0.02 1.74 0.19 0.24 0.02

รวมรายได้หลักและส่วนแบ่งกำไร	 1,698.73	 100.02	 935.67	 100.19	 1,329.38	 100.02	



1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์
(1)	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ	

	 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	(Metering	and	Pipeline	Transmission:	MPT)	

  บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและก่อสร้างสถานีวัดเพื่อวัดปริมาณ วัดส่วน

ประกอบ และค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ โดยเน้นการวัดที่จุดซื้อขายตลอดทั้งกระบวนการตั้งแต่บริเวณแท่นขุดเจาะ

ก๊าซธรรมชาติในทะเลและบนบก จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงแยกก๊าซ จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าระบบท่อส่งก๊าซ

จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการวัดปริมาณการใช้ประโยชน์จากก๊าซธรรมชาติ

ในจุดต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้ง บริษัทฯ ยังให้บริการตรวจสอบ ซ่อมแซม บำรุงรักษา

อุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เช่น อุปกรณ์วัดส่วน

ประกอบของก๊าซธรรมชาติ (Gas Chromatograph) อุปกรณ์วัดอัตราการไหลของก๊าซธรรมชาติ (FlowMeter) และ

คอมพิวเตอร์ประมวลผลค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ (Flow Computer) ซึ่งรูปแบบการให้บริการจะเป็นลักษณะงาน

โครงการที่อาศัยทักษะและความชำนาญด้านวิศวกรรมอย่างสูงในการก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซ

ธรรมชาติโดยลูกค้าหลักของกลุ่มธุรกิจนี้ประกอบด้วย3กลุ่มได้แก่1.กลุ่มบริษัทสำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติเช่น

บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (“ปตท.สผ.”), บริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต

จำกัด (“เชฟรอน”), 2. กลุ่มจัดหาและจำหน่ายก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) ซึ่งเป็น

ผู้จำหน่ายก๊าซธรรมชาติเพียงรายเดียวในประเทศไทย และ 3. กลุ่มผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ โรงไฟฟ้า และโรงงาน

อุตสาหกรรม เป็นต้นดังนั้น การกำหนดลักษณะของอุปกรณ์ที่ติดตั้งในสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมทั้ง

การควบคุมด้านความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติของเจ้าของโครงการเข้ากับระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติหลักจึงอยู่ภายใต้การควบคุมของปตท.ทั้งสิ้น
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 ภาพรวมการดำเนินงานในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติแสดงตามแผนภาพดังนี้

































	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการแผนก	MPT	ที่บริษัทฯ	ให้บริการสามารถแบ่งได้	4	ส่วนหลักดังนี้	

1)	 งานก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติและวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

  บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ และติดตั้งอุปกรณ์วัดปริมาณ วัดส่วน

ประกอบ และค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ เช่น อัตราการไหล อุณหภูมิ ค่าความดัน เป็นต้น วัตถุประสงค์

หลักของสถานีวัดก๊าซธรรมชาติคือเพื่อวัดและควบคุมความดันของก๊าซธรรมชาติ ก่อนที่ก๊าซธรรมชาติจะถูกนำ

ไปใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งสถานีวัดก๊าซธรรมชาติจะอยู่ในจุดที่มีการซื้อขายก๊าซธรรมชาติทุกจุด

สำคัญที่เป็นจุดรับส่งก๊าซธรรมชาติระหว่างผู้ ให้บริการก๊าซธรรมชาติและผู้รับบริการก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ

ยังให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติในจุดอื่นที่มีการนำก๊าซธรรมชาติไปใช้ประโยชน์ใน

โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อวัดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ อีกทั้ง การให้บริการของบริษัทฯ ยัง

ครอบคลุมถึงการก่อสร้างห้องควบคุมและระบบปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์สำหรับควบคุมการทำงานของระบบ

ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เพื่อให้การวัดปริมาณวัดส่วนประกอบและค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติมีความถูกต้อง

แม่นยำน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้

2)	 การวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

  ในส่วนงานการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ให้บริการงานวางระบบท่อส่งก๊าซสายย่อยโดยต่อ

เชื่อมกับท่อก๊าซสายหลักซึ่งมาจากแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ท่อส่งก๊าซสายหลักมีวัตถุประสงค์เพื่อลำเลียงก๊าซ

ธรรมชาติไปใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจในพื้นที่ที่เป็นจุดสำคัญต่างๆของประเทศ

  เทคนิคการขุดเจาะวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติใต้ดิน ที่บริษัทฯ ใช้ในการก่อสร้างมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี

หลักๆ ได้แก่การขุดเจาะแบบเปิดหน้าดินและการเจาะดึงท่อลอดโดยการเลือกวิธีในการขุดเจาะวางท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติจะขึ้นอยู่กับลักษณะภูมิประเทศสภาพแวดล้อมและความเหมาะสมของสถานที่

3)	 งานบริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

  บริษัทฯ ให้บริการเต็มรูปแบบในการบำรุงรักษา ตรวจสอบสภาพการใช้งานของอุปกรณ์ ซ่อมบำรุงและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติโดยทีมงานวิศวกรและช่างเทคนิคที่มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ การให้บริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติครอบคลุมถึงการ

ให้บริการบำรุงรักษาประจำปีตามแผนงานและการให้บริการบำรุงรักษาในกรณี

แหล่งก๊าซธรรมชาติ

ในประเทศ

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ต่างประเทศ

และนำเข้าLNG

การให้บริการก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ	

โรงงานอุตสาหกรรม

โรงไฟฟ้า

เส้นทางลำเลียงก๊าซธรรมชาติ

งานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติที่บริษัทฯให้บริการ

สถานีรวมก๊าซธรรมชาติ	

โรงแยกก๊าซ

ธรรมชาติ
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4)	 ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ	

  บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติเช่น อุปกรณ์วัดส่วนประกอบ

ของก๊าซธรรมชาติ (Gas Chromatograph) อุปกรณ์วัดอัตราการไหลของก๊าซธรรมชาติ (FlowMeter) และ

คอมพิวเตอร์ประมวลผลค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ (Flow Computer) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจำหน่ายให้แก่

ผู้รับเหมาโครงการรายอื่นหรือจำหน่ายให้แก่เจ้าของโครงการโดยตรง เพื่อติดตั้งในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ หรือ

ติดตั้งทดแทนอุปกรณ์เดิมที่ชำรุดเสียหายให้กลับมาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น


	 กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก	(Energy	Business	Group:	ENG)	 	

  กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy Business Group : ENG) คือกลุ่มธุรกิจที่ให้บริการงานที่เกี่ยวเนื่องกับ

พลังงานต่างๆเช่นพลังงานจากก๊าซธรรมชาติได้แก่ให้บริการบำรุงรักษาสถานีบริการและบริหารจัดการสถานีบริการ

ก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ และพลังงานทางเลือกอื่นๆ เช่น การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ หรือพลังงาน

ด้านน้ำมันเชื้อเพลิงเป็นต้น

  ปัจจุบันบริษัทฯให้บริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซNGVโดยแบ่งออกเป็น3ประเภทและธุรกิจพลังงานทาง

เลือกอีก1ธุรกิจดังนี้

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

2. บำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

3. บริหารจัดการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

4. การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์


 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์แสดงตามแผนภาพดังนี้







































สถานีตามแนวท่อ

(ConventionalStation)

สถานีลูก

(DaughterStation)

สถานีแม่

(MotherStation)

ระบบท่อส่ง

ก๊าซธรรมชาติ

หมายเหตุธุรกิจที่บริษัทฯให้บริการ

การประกอบธุรกิจของกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

สถานีบริการก๊าซNGV

รถยนต์

รถขนส่ง

รถโดยสารสาธารณะ

บำรุงรักษาสถานี

บริการก๊าซNGV



บริหารจัดการสถานี

บริการก๊าซNGV
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 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแผนกENG

1.	 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์		

  สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ (“สถานีบริการ”) เป็นธุรกิจที่บริษัทฯ ดำเนินการมาตั้งแต่ปี

2552 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ของพระราชบัญญัติการค้าน้ำมัน

เชื้อเพลิงพ.ศ.2543(“ผู้ค้าตามมาตรา11”)จากกรมธุรกิจพลังงานกระทรวงพลังงานให้สามารถจัดตั้งสถานี

บริการ เพื่อจำหน่ายก๊าซ NGV ให้กับรถยนต์ที่ติดตั้งเครื่องยนต์และอุปกรณ์ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

เช่น รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถแท๊กซี่ รถตู้ รถบรรทุกและรถบริการขนส่ง เป็นต้นทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ทำสัญญา

ซื้อขายก๊าซNGVกับปตท.ซึ่งเป็นผู้ค้าก๊าซธรรมชาติรายเดียวในประเทศ

  โดยในปี2565บริษัทฯมีสถานีบริการจำนวน1แห่งในประเทศไทยมีรายละเอียดดังนี้


สถานีบริการก๊าซ	NGV	 ที่ตั้ง	


สถานีบริการสาขาบางนา ถนนบางนา-ตราดกม.1กรุงเทพฯ



























  อย่างไรก็ตามบริษัทมีแผนที่จะเปิดให้บริการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์เพิ่มอีก2แห่ง

คือ จังหวัดฉะเชิงเทรา และ จังหวัดชัยนาท แต่เนื่องจากนโยบายตรึงราคาขายก๊าซธรรมชาติของภาครัฐทำให้

บริษัทมีความจำเป็นจะต้องชะลอการดำเนินการชั่วคราวเพื่อรอดูสถานการณ์ในอนาคตก่อน



2.	 บริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  บริษัทฯ ให้บริการบำรุงรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุงระบบและอุปกรณ์ในสถานีบริการ โดยทีมงานที่มี

ประสบการณ์และช่างเทคนิคเฉพาะทาง การให้บริการซ่อมแซมและบำรุงรักษาสถานีบริการ ครอบคลุมถึงการ

ให้บริการบำรุงรักษาสถานีตามแผนงาน (Preventive Maintenance) และการให้บริการซ่อมแซมและบำรุง

รักษาสถานีในกรณีฉุกเฉิน



3.	 บริหารจัดการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  บริษัทฯ ให้บริการด้านการบริหารจัดการสถานีบริการแก่ผู้ประกอบการเอกชน ซึ่งการให้บริการ

ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการด้านการดำเนินธุรกิจ การบัญชีและการเงิน การจัดหาพนักงานประจำสถานี

และการบำรุงรักษาสถานีบริการ โดยทีมงานที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

สถานีบริการ
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4.	 การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์	

  บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรม ออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ อาทิ

งานระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ด้วยเทคโนโลยีโฟโตโวเทอิก แบบทุ่นลอยน้ำ และงานระบบผลิต

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาลานจอดรถ(SolarCarPark)และบนหลังคาอาคาร(SolarRooftop)

ต่างๆ

  และสืบเนื่องจากผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจ ทำให้บริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องยกเลิกส่วนงาน

“การผลิตไฟฟ้าจากพนักงานแสงอาทิตย์”ในปี2565



	 กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	(Engineered	Pumps	and	Systems:	EPS)	

  บริษัทฯ ให้บริการด้านวิศวกรรมในการออกแบบ ให้คำปรึกษาและคำแนะนำการเลือกใช้ระบบปั๊มอุตสาหกรรม

และระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์มากกว่า 34 ปี การให้

บริการด้านวิศวกรรมครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนแรกในการสอบถามความต้องการ วัตถุประสงค์ของการใช้งาน

การออกแบบด้านวิศวกรรม การเลือกประเภทสินค้า การเลือกผู้ผลิตสินค้า การประกอบสินค้า การทดสอบการทำงาน

ของสินค้าตลอดจนการให้บริการหลังการขาย

  นอกจากปั๊มอุตสาหกรรมและบริษัทยังจำหน่ายระบบอุปกรณ์ Gas Turbine และ Gas Compressor สำหรับ

โรงไฟฟ้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งด้านการให้บริการทางวิศวกรรมและคุณภาพของสินค้าที่

จำหน่ายอย่างต่อเนื่อง



	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแผนก	EPS	

  สินค้าที่บริษัทฯ ออกแบบและจำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 1.ระบบปั๊มอุตสาหกรรมและ

ระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง2.เครื่องอัดอากาศที่ใช้ในอุตสาหกรรม3.ระบบอุปกรณ์GasTurbineและGas

Compressor สำหรับโรงไฟฟ้า และ 4. Gas Compressor สำหรับโรงงานอุตสาหกรรมโดยสินค้าแต่ละประเภทมี

รายละเอียดดังนี้

(1)	 ระบบปั๊มอุตสาหกรรม	

 ปั๊มอุตสาหกรรมเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยส่งผ่านพลังงานจากแหล่งต้นกำเนิดไปยังของไหล เพื่อทำให้ของไหลเคลื่อนที่

หรือถ่ายเทจากตำแหน่งหนึ่งไปยังอีกตำแหน่งหนึ่งซึ่งอาจเป็นตำแหน่งที่อยู่สูงกว่าหรือตำแหน่งในระยะทางที่

ไกลออกไป เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรม ปั๊มอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ

จัดหาและจำหน่ายมีรายละเอียดดังนี้

•	 ปั๊ม	Gear	

  ปั๊ม Gear เป็นปั๊มใบพัดที่มีเฟืองภายในซึ่งสามารถสร้างแรงดันได้สูงในการส่งของเหลวที่มีความใส

ถงึหนดืมากเชน่นำ้มนักา๊ซปโิตรเลยีมเหลว(LiquefiedPetroleumGas:LPG)นำ้มนัยางมะตอยเปน็ตน้

•	 ปั๊ม	Sanitary	

  ปั๊ม Sanitary เป็นปั๊มใบพัดที่มีผิวขัดเรียบ ใช้สำหรับส่งของเหลวที่มีความสะอาดและปราศจาก

การปนเปื้อน ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานผลิตอาหาร โรงงานผลิตยา โรงงานผลิตเครื่องอุปโภคและบริโภค

เป็นต้น

•	 ปั๊ม	Screw		

  ปั๊มScrew เป็นปั๊มใบพัดที่มีลักษณะเป็นเกลียวตั้งแต่ 1สกรูไปจนถึง 5สกรู จึงสามารถสร้าง

แรงดันได้ค่อนข้างสูงในการสูบจ่ายของเหลวที่มีลักษณะใสและไม่มีตะกอน ได้แก่ น้ำมันทุกชนิด ส่วนใหญ่

ใช้ในโรงงานผลิตน้ำมันและก๊าซ
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•	 ปั๊มและระบบสูญญากาศ	(Vacuum	Pump	&	System)	

  ปั๊มและระบบสูญญากาศเป็นปั๊มใบพัดที่ทำหน้าที่ดูดอากาศออกและสร้างแรงสุญญากาศใน

ระบบลดแรงดันในกระบวนการผลิตเพื่อให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น

•	 ปั๊ม	Diaphragm	

  ปั๊ม Diaphragm เป็นปั๊มลูกสูบที่ส่งถ่ายของเหลวที่มีความใสถึงหนืด และของเหลวที่มีตะกอน

หรือสารแขวนลอยโดยใช้แรงดันลมเป็นตัวขับดันแผ่น Diaphragm จึงสามารถสูบของเหลวไปได้ใน

ระยะทางไกลและควบคุมปริมาณการส่งของเหลวได้ในสัดส่วนที่แม่นยำทุกครั้งของการสูบ ปั๊มประเภท

นี้สะดวกในการติดตั้งเนื่องจากใช้พื้นที่น้อย ทนทานต่อการใช้งานและสภาพแวดล้อมในโรงงาน

อุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานปิโตรเคมี แท่นขุดเจาะน้ำมัน โรงงานเซรามิกส์

โรงงานอาหารและยาโรงงานผลิตสีทุกชนิดเป็นต้น

•	 ปั๊ม	Process	Metering	

  ปั๊มProcessMetering เป็นปั๊มลูกสูบที่ควบคุมปริมาณการส่งของเหลวในสัดส่วนที่แม่นยำและ

เท่ากันทุกครั้ง โดยสูบของเหลวที่มีความใสโดยเฉพาะสารเคมีที่มีการกัดกร่อนรุนแรงหรือสารเคมีที่ใชัใน

กระบวนการผลิตเช่น สารเคมี หัวเชื้อ สี เป็นต้น ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานปิโตรเคมี แท่นขุดเจาะน้ำมัน

โรงงานผลิตกระดาษโรงงานผลิตอาหารและยาโรงงานผลิตอาหารเป็นต้น

•	 ปั๊ม	Process	Centrifugal	

  ปั๊ม Process Centrifugal ทำงานโดยอาศัยการหมุนของใบพัดที่ได้รับพลังงานจากเครื่องยนต์

หรือมอเตอร์ไฟฟ้าทำให้เกิดความเร็วและแรงดันในการส่งของเหลวที่ใสได้ในปริมาณมาก ส่วนใหญ่ใช้

ในโรงงานปิโตรเคมี



(2)	 เครื่องอัดอากาศที่ใช้ในอุตสาหกรรม		

  เครื่องอัดอากาศเป็นอุปกรณ์ที่ทำหน้าที่ส่งอากาศเข้าไปในระบบและสร้างแรงดันให้สูงกว่าแรงดัน

บรรยากาศ ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องการเพิ่มอากาศหรือออกซิเจนในกระบวนการดำเนินงาน เช่น

โรงบำบัดน้ำเสียโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไปเป็นต้น



(3)	 ระบบอุปกรณ์	Gas	Turbine	และ	Gas	Compressor	สำหรับโรงไฟฟ้า		

  ระบบอุปกรณ์GasTurbineและGasCompressorมีหลักการทำงานโดยGasCompressorจะดูด

อากาศจากบรรยากาศแล้วอัดเพิ่มความดันให้สูงขึ้น ซึ่งอากาศจะเข้าสู่ห้องเผาไหม้ผสมกับก๊าซที่เป็นเชื้อเพลิง

ผลจากการเผาไหม้จะได้ก๊าซร้อนที่มีอุณหภูมิและความดันสูง ก๊าซร้อนนี้จะเข้าสู่ Gas Turbine ซึ่งทำหน้าที่

เปลี่ยนพลังงานความร้อนให้เป็นพลังงานกลในรูปของการหมุนเพลาเพื่อไปขับเคลื่อนอุปกรณ์ผลิตกระแสไฟฟ้า

ส่วนใหญ่ใช้ในโรงไฟฟ้า



(4)	 Gas	Compressor	สำหรับโรงงานอุตสาหกรรม	

  ระบบอุปกรณ์ Gas Compressor ที่ใช้อัดก๊าซในระบบ Chiller และ Gas Compressor ในงาน

อุตสาหกรรมปิโตรเคมิคอล

  การพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทฯ และผู้ผลิตสินค้าเป็นสิ่งหนึ่งที่บริษัทฯ และผู้ผลิตสินค้า

ให้ความสำคัญ โดยบริษัทฯ พิจารณาถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า และความน่าเชื่อถือทางธุรกิจ อีกทั้ง

ผู้ผลิตสินค้ามีมาตรฐานการคัดเลือกตัวแทนจำหน่ายสินค้าจากความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ รวมถึง

ความน่าเชื่อถือในกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อสร้างความมั่นใจในการจำหน่ายสินค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ



17บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

  ทั้งนี้ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีคู่ค้าทางธุรกิจที่สำคัญหลายรายได้แก่

1. VikingPumpประเทศสหรัฐอเมริกา

2. ITTGouldsประเทศสหรัฐอเมริกา,เกาหลีใต้,จีน

3. WarrenRuppประเทศสหรัฐอเมริกา

4. IMOPump(CircorGroup)ประเทศสหรัฐอเมริกา

5. XylemWaterSystemsInternationalประเทศสหรัฐอเมริกา,สวีเดน,อิตาลี,สิงคโปร์,ฟิลิปปินส์

6. HowdenTurboประเทศเยอรมัน

7. WrightFlowPumpประเทศสหรัฐอเมริกา

8. PompetravainiVacuumPumpประเทศอิตาลี

9. LiquidControlประเทศสหรัฐอเมริกา

10. HefeiXinhuCannedMotorPumpประเทศจีน

11. Lutz-JescoEastAsiaSdnBhdประเทศเยอรมัน

12. KansaiAutomationประเทศญี่ปุ่น

13. Corkenประเทศสหรัฐอเมริกา

14. SESInternationalBv.ประเทศเนเธอร์แลนด์

15. KwangShinประเทศเกาหลีใต้



	 กลุ่มบริษัทย่อย	

	 บริษัท	เทคโทรนิค	จำกัด		

  บริษัท เทคโทรนิคจำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในปี2560ประกอบธุรกิจจำหน่ายและติดตั้งบำรุงรักษา

อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องวัดอัตราการไหลของเหลวทุกชนิด เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ การดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจ

สถานีวัดอัตราการไหลของของเหลว มีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจด้านการวัดอัตราการไหลของของเหลว มีความ

สำคัญในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติ, ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเลียม,

ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี, ภาคอุตสาหกรรมการบิน, ภาคอุตสาหกรรมเครื่องดื่มและอาหาร, ภาคอุตสาหกรรม

การผลิตและภาคอุตสาหกรรมอื่นๆรวมทั้งโรงงานผลิตไฟฟ้า

  บริษัทเทคโทรนิคจำกัดมีประสบการณ์ในธุรกิจการวัดการไหลประมาณ17ปีจุดแข็งของกลุ่มอยู่ที่บุคลากรที่

มีประสบการณ์กลุ่มคนที่สามารถในการให้บริการที่ยอดเยี่ยมตั้งแต่การจัดการโครงการ การออกแบบระบบและการ

เขียนโปรแกรมตลอดจนการติดตั้งหน้าไซต์งาน

  ลักษณะธุรกิจมุ่งเน้น การวัดด้วยเครื่องมือวัดอัตราการไหล, ระบบควบคุมกระบวนการ, การประหยัดพลังงาน

ทางด้านการใช้ลม ไอน้ำ NG และการให้คำปรึกษา ระบบการโหลดของรถบรรทุก/มารีน ระบบสายไฟให้ความร้อนใน

ระบบท่อ



	 บริษัท	ทีเคเอส	เวนเชอร์	จำกัด,	บริษัท	ซีเอพีเอส	จำกัด,	และบริษัท	บียูพีเอส	จำกัด		

  บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด,บริษัทซีเอพีเอสจำกัด,และบริษัทบียูพีเอสจำกัดประกอบธุรกิจบริหารอาคาร

จอดรถ รวมถึงพื้นที่เชิงพาณิชย์ ซึ่งเป็นของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์

รังสิต),ท่าอากาศยานเชียงใหม่,โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพาตามลำดับ



	 บริษัทร่วมทุน	

	 บริษัท	กิจการร่วมค้า	สยามราช	และ	ทีฆทัศน์	จำกัด	(JST)	

  บริษัทได้ดำเนินธุรกิจออกแบบก่อสร้างอาคารสำนักงานโดยร่วมทุนกับบริษัททีฆทัศน์จำกัดภายใต้ชื่อบริษัท

กิจการร่วมค้าสยามราชและทีฆทัศน์จำกัด(JST)สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ59.99
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(2)	 การตลาดและการแข่งขัน		

	 การตลาดและการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	(MPT)	

  กลุ่มธุรกิจกลุ่มนี้ให้บริการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซธรรมชาติและโรงแยกก๊าซธรรมชาติไปยัง

ผู้ ใช้ก๊าซธรรมชาติในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น โรงไฟฟ้า และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น ดังนั้น ความ

ต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติจึงมีความสัมพันธ์กับการขยายตัวของกลุ่มผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติดังกล่าว ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

โอกาสในการเติบโตของกลุ่มธุรกิจนี้

  ปัจจุบัน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ เป็น

ผู้ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศไทย โดยครอบคลุมตั้งแต่การสำรวจและผลิต

การจัดหาก๊าซธรรมชาติ การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ การแยกก๊าซธรรมชาติ และการจัดจำหน่ายก๊าซธรรมชาติ

รายใหญ่ที่สุดในประเทศไทยบริษัทปตท.จำกัด(มหาชน)จึงเป็นลูกค้าหลักของบริษัทในกลุ่มธุรกิจนี้

  การลงทุนของบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ เพื่อ

ขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตินี้มีความเกี่ยวเนื่องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากการลงทุน

ดังกล่าวจะเป็นการขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเพื่อให้มีการส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้า โรงงาน

อุตสาหกรรมและผู้ใช้งานอื่นๆมากขึ้นซึ่งในการลำเลียงก๊าซธรรมชาติเพื่อมาใช้ประโยชน์มีความจำเป็นต้องเชื่อมต่อ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากท่อส่งก๊าซสายหลักไปยังท่อส่งก๊าซสายย่อย รวมถึงการก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ

และติดตั้งอุปกรณ์วัดปริมาณ วัดส่วนประกอบ และค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ เพื่อปรับคุณภาพก๊าซธรรมชาติก่อน

นำไปใช้งานและเพื่อการซื้อขายซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการจัดหาและซื้อขายก๊าซระหว่างปตท.กับผู้ใช้งานปลาย

ทางดังกล่าว รวมถึงการลงทุนในโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ๆ ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง จะทำให้ธุรกิจก่อสร้างสถานีวัด

และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีแนวโน้มเติบโตและขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง



	 การตลาดและการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	(ENG)	

  ในปัจจุบันการเลือกใช้เชื้อเพลิงที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยในยานยนต์ เช่น ก๊าซธรรมชาติ ยังได้รับการ

สนับสนุนในหลายๆ ประเทศ รวมถึงประเทศไทย อันเนื่องมาจากปัญหาคุณภาพอากาศ และปัญหาก๊าซเรือนกระจกที่

เกิดขึ้นทั่วโลก และด้วยคุณสมบัติทางฟิสิกส์ของก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในยานยนต์พบว่ามีมลพิษน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับ

เชื้อเพลิงอื่นๆก๊าซธรรมชาติจึงเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกหนึ่งสำหรับยานยนต์ที่มีการใช้อย่างแพร่หลาย

  กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ประกอบด้วย 2 กลุ่มได้แก่ บุคคลทั่วไป และลูกค้า

องค์กร โดยบุคคลทั่วไปจะเป็นลูกค้าที่มาใช้บริการในสถานีบริการ ซึ่งสถานีบริการของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนพื้นที่การ

คมนาคมสายหลักทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด ในส่วนของลูกค้าองค์กร บริษัทฯ จะเน้นให้ทีมงานฝ่ายขาย

และการตลาดเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับลูกค้าโดยตรง เพื่อนำเสนอสินค้าและการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซ NGV

ได้อย่างครบวงจร



 ภาวะการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจนี้สามารถแยกได้ดังนี้

(1)	 ธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  ปตท.มีนโยบายในการขยายสถานีบริการNGVแบบแนวท่อและสนับสนุนให้เอกชนลงทุนสถานีบริการ

NGV ในพื้นที่ที่ยังไม่มีสถานีบริการฯ และไม่ทับซ้อนกับสถานีฯ เดิม โดย ปตท. จะคำนึงถึงความพร้อมของ

ปริมาณกำลังการจ่ายก๊าซ (Supply) และตามแนวท่อเป็นหลัก แต่เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายตรึงราคาขายก๊าซ

หน้าสถานีบริการก๊าซธรรมชาติแก่ผู้ ใช้ทั่วไป ทำให้ต้นทุน และราคาขายไม่สอดคล้องกันในการที่จะบริหารให้

เกิดกำไรตามควรบริษัทจึงได้ชะลอธุรกิจนี้เป็นการชั่วคราวเพื่อรอดูสถานการณ์ในอนาคต

(2)	 ธุรกิจบริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  การแข่งขันในธุรกิจนี้ ผู้ ให้บริการจำเป็นต้องมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรม

ความเข้าใจในคุณสมบัติของก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์เป็นอย่างดี ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยี

วิศวกรรมพลังงานและทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนาน
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(3)	 ธุรกิจบริหารจัดการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  นอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการทั่วไปงานภายในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ

สำหรับยานยนต์แล้วนั้น ผู้ให้บริการจะต้องมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรม ความเข้าใจ

ในคุณสมบัติของก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์เป็นอย่างดี ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีวิศวกรรม

พลังงานและทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนานเพื่อให้แน่ใจว่าการบริหารจัดการต่างๆรวมไปถึงการบำรุงรักษา

เป็นไปอย่างถูกต้องและมีความปลอดภัยสูงสุดดังนั้นการแข่งขันสำหรับธุรกิจประเภทนี้ยังถือว่าค่อนข้างต่ำ

(4)	 การผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์	

  แม้ว่าธุรกิจการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์จะเริ่มแพร่หลายในปัจจุบัน แต่ภาวะการแข่งขันยังถือ

ได้ว่าค่อนข้างต่ำเนื่องด้วยมีผู้ ให้บริการน้อยราย เพราะผู้ให้บริการจะต้องมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

เฉพาะทางด้านวิศวกรรมไฟฟ้า และทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนาน ประกอบกับธุรกิจการผลิตไฟฟ้าด้วย

พลังงานแสงอาทิตย์ในปัจจุบันใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา จึงส่งผลให้การ

ลงทุนในงานธุรกิจประเภทนี้มีมูลค่าค่อนข้างสูง และจำกัดต่อผู้ ให้บริการเฉพาะกลุ่มที่พร้อมลงทุนในธุรกิจ

ประเภทดังกล่าว



	 การตลาดและการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจปั๊มอุตสาหกรรม	(EPS)	

	 ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรม	

  เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมเป็นหลักดังนั้นการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯจึงมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการขยายตัวของ

จำนวนโรงงานอุตสาหกรรม การบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่เพื่อทดแทน

ของเดิม ซึ่งมีการเติบโตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรม (Thai Industrial

SentimentIndex:TISI)

  จากผลการการสำรวจความเชื่อมั่นผู้ประกอบการประจำเดือน พฤศจิกายน 2565 ของสภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทยจำนวน1,315รายครอบคลุม45กลุ่มอุตสาหกรรมของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยแยกเป็นกลุ่ม

อุตสาหกรรมขนาดย่อม อุตสาหกรรมขนาดกลาง และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ร้อยละ 32.8,33.1 และ 34.1 ของกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งหมดตามลำดับพบว่าดัชนีความเชื่อมั่นคาดการณ์ล่วงหน้าอยู่ที่ระดับ93.5ปรับตัวเพิ่มเล็กน้อยจากระดับ

93.1 ในเดือนตุลาคม องค์ประกอบของค่าดัชนีฯ ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ คำสั่งซื้อโดยรวม ยอดขายโดยรวม และ

ผลประกอบการ ขณะที่ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับปริมาณการ ผลิต และต้นทุนประกอบการ ปรับตัวลดลง ปัจจัยสนับสนุน

มาจากการฟื้นตัวของอุปสงค์ในประเทศ การขยายตัวนักท่องเที่ยวต่างชาติ ขณะที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับมาสู่ภาวะ

ปกติส่งผลดีต่อการบริโภคและการใช้จ่ายในประเทศขณะเดียวกันภาคการก่อสร้างมีทิศทางที่ดีขึ้นภายหลังสถานการณ์

น้ำท่วมคลี่คลาย ส่งผลให้ความต้องการสินค้าวัสดุก่อสร้างเพื่อซ่อมแซมที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น ขณะที่ปัญหาขาดแคลนชิป

มีทิศทางดีขึ้น ส่งผลดีต่อการผลิตสินค้ายานยนต์ และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้อัตราค่าระวางเรือที่ปรับลดลง

ส่งผลดีต่อผู้ส่งออก อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการยังมีความกังวลเกี่ยวกับต้นทุนประกอบการที่ปรับตัวสูงขึ้น ทั้งการปรับ

ขึ้นค่าไฟฟ้า ราคาวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน รวมถึงการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ ทำให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น

ด้านการส่งออกยังมีปัจจัยเสี่ยงจากอุปสงค์จากต่างประเทศลดลงจากเศรษฐกิจ โลกชะลอตัว รวมทั้งจีนยังคงมาตรการ

Zero-Covid อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการแข็งค่าของเงินบาททำให้ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาของผู้ส่งออก

ลดลง
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 ตารางที่1ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมช่วงเดือนพฤศจิกายน2564-พฤศจิกายน2565















 ภาพที่	1กราฟแสดงการเปรียบเทียบระหว่างดัชนีความเชื่อมั่นฯปัจจุบัน(TISI)และดัชนีความเชื่อมั่นฯคาดการณ์ใน

3เดือนข้างหน้า(TISI(E))ตั้งแต่เดือนมกราคม2562-พฤศจิกายน2565

































 ที่มา:ฝ่ายเศรษฐกิจและงานวิชาการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย



  โดยพื้นที่การลงทุนในอุตสาหกรรมที่นักลงทุนให้ความสนใจและมีศักยภาพในการขยายตัวในอนาคตโดยมีกลุ่ม

ลูกค้าของบริษัทฯรวมอยู่ด้วยทั้งหมดสามารถจำแนกเป็นรายอุตสาหกรรมหลักๆได้ดังนี้1

1. อุตสาหกรรมน้ำมันและก๊าซ

2. อุตสาหกรรมปิโตรเคมี

3. อุตสาหกรรมพลาสติกและเคมี

4. อุตสาหกรรมอาหารสัตว์

5. อุตสาหกรรมยาง

6. อุตสาหกรรมน้ำมันพืช

7. อุตสาหกรรมผลิตกระดาษ

8. อุตสาหกรรมยางมะตอย

9. อุตสาหกรรมเหล้าและเบียร์

10. อุตสาหกรรมผลิตสีและสารประกอบ

1ข้อมูลจากบริษัทฯปีการซื้อขาย2565
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11. อุตสาหกรรมเซรามิกส์

12. อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์

13. อุตสาหกรรมเหล็ก

14. โรงไฟฟ้า

15. โรงบำบัดน้ำเสีย



  ธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจะมีการเติบโตขึ้นอยู่กับการเติบโตของอุตสาหกรรมที่หลากหลายตามปัจจัยทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศที่มีผลต่อธุรกิจในอุตสาหกรรมดังกล่าวที่แตกต่างกัน การที่อุตสาหกรรมหนึ่งชะลอตัวก็

สามารถทดแทนด้วยอุตสาหกรรมอื่นๆที่ขยายตัวในปีเดียวกันซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยงในการดำเนินงานและทำ

ให้บริษัทฯ สามารถรักษายอดขายให้มีความสม่ำเสมอได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการซ่อมบำรุงที่จะมีอย่างต่อเนื่องใน

โรงงานของลูกค้า ถึงแม้จะไม่มีการขยายการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมก็ตาม บริษัทฯ มีความมั่นคงในสถานะ

การเงินทำให้ลูกค้าและคู่ค้ามีความเชื่อมั่นที่จะดำเนินธุรกิจค้าขายกับเรา

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมของบริษัทฯสามารถแบ่งได้เป็น2กลุ่มดังนี้

1.	 กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรรมและโรงไฟฟ้า		

  กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าเป็นกลุ่มลูกค้าทางตรงของบริษัท ซึ่งเป็นโรงงาน

อุตสาหกรรมที่ต้องการใช้ระบบปั๊มอุตสาหกรรม หรือระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการ

ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเช่น โรงงานปูนซีเมนต์ โรงเหมืองแร่ โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตอาหารและยา

โรงไฟฟ้าเป็นต้นลูกค้ากลุ่มนี้จะติดต่อสั่งซื้อสินค้ากับบริษัทฯโดยตรง

2.	 กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา		

  กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาเป็นกลุ่มลูกค้าที่รับงานโครงการจากโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าโดยตรง

ผู้รับเหมาจะสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทฯเพื่อนำไปติดตั้งในงานโครงการ

  บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงให้คำแนะนำด้าน

วิศวกรรมและการให้บริการหลังการขายอย่างใกล้ชิด ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ เป็นผู้นำในธุรกิจระบบปั๊ม

อุตสาหกรรมในประเทศไทยโดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขันดังนี้

1. การให้บริการด้านวิศวกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

2. การให้บริการหลังการขายที่ดีเลิศ

3. การได้รับความไว้วางใจในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

4. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าทางธุรกิจ

5. การเฝ้าติดตามทิศทางและภาวะอุตสาหกรรม



 สภาพการแข่งขัน	

  บริษัทฯถือได้ว่าเป็นหนึ่งในคู่ค้าทางธุรกิจของผู้ผลิตปั๊มอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลโดยมีความ

ได้เปรียบทางด้านชื่อเสียงมานานกว่า 35 ปี ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมการใช้งานในโรงงานต่างๆ

รวมไปถึงการบริการให้คำปรึกษาทางด้านวิศวกรรมแก่ลูกค้าตั้งแต่การเลือกสินค้าที่เหมาะสม จนถึงการทดสอบการใช้

งานที่ โรงงานเป็นการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขันรายอื่นๆ การเน้นรักษาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการทาง

ด้านวิศวกรรมที่สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันในพื้นที่ที่ให้

บริการได้ โดยธุรกิจดังกล่าวมีสภาพการแข่งขันในระดับปานกลาง เนื่องจากนโยบายของผู้ผลิตสินค้าส่วนใหญ่จะให้

จำหน่ายสินค้าผ่านคู่ค้าทางธุรกิจเพียงรายเดียว หรือมีการแต่งตั้งคู่ค้าทางธุรกิจจำนวนน้อยราย เพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขัน

กันเอง นอกจากนี้ โรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย และอาจกำหนดรายชื่อผู้ผลิตปั๊ม

อุตสาหกรรมที่ต้องการ จึงเป็นการจำกัดผู้ผลิตที่ ได้รับการยอมรับและเป็นที่รู้จักของผู้ ใช้งาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคู่แข่ง

เป็นเพียงรายประเภทผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะการนำไปใช้งานที่ใกล้เคียงกัน เช่น FLOWSERVE, SULZER และ บริษัท
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เคเอสบี พั๊มส์ จำกัด เป็นต้น หากผู้ผลิตสินค้าใดมีชื่อเสียงในปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง

อื่นๆ ประเภทใดเป็นหลักจะได้รับการยอมรับและมีความต้องการจากลูกค้ามากกว่า และหากบริษัทที่เป็นคู่ค้าทางธุรกิจ

สำหรับผู้ผลิตปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมอื่นๆ ประเภทใดที่ลูกค้าต้องการในโรงงานก็จะมีโอกาสได้รับ

งานสูงกว่าคู่แข่งรายอื่นๆ อย่างไรก็ตาม โรงงานอุตสาหกรรมบางแห่งอาจมีความต้องการใช้ปั๊มอุตสาหกรรมและระบบ

อุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ หลายประเภท ดังนั้นการดำเนินธุรกิจบางครั้งผู้แข่งขันอาจเป็นคู่ค้าในการซื้อ

ผลิตภัณฑ์จากบริษัทฯได้เช่นกัน



	 การตลาดและการแข่งขันของบริษัทย่อย	

	 การตลาดและการแข่งขันของ	บริษัท	เทคโทรนิค	จำกัด	

  สำหรับภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกิจเครื่องมือวัดอัตราการไหลของTechtronicซึ่งโดยสรุปปีที่แล้ว

มีการแข่งขันสูงมากขึ้นและมีคู่แข่งที่เป็นเจ้าใหญ่ๆ และ Third party ในตลาดหันมาทำธุรกิจ Metering and truck

loading contractorมากขึ้น เหตุผลเป็นเพราะการชะลอการลงทุนในธุรกิจ oil andgasและPetro chemical ซึ่ง

เป็นผลจากภาวะตลาดโลกซบเซา/ตลาดทางตะวันออกกลางที่หันมาผลิตpetrochemicalครบวงจร/สงครามการค้า

กำแพงภาษี USA-China ทำให้ ไม่มีการลงทุน project ใหม่ๆ มากเหมือนสมัยก่อน ส่งผลให้กำไรจากการรับงานจาก

โครงการลดลงเพราะการประกวดราคาเพื่อให้ชนะงานต้องลดราคามากขึ้นถึงจะได้งาน อีกทั้งโครงการ EEC รัฐบาล

ส่งเสริมก็ยังชะลอโครงการ ยังไม่สามารถดึงเงินลงทุนได้เต็มที่จากผู้ลงทุนที่จะมาในภูมิภาคนี้เหตุเพราะการเมืองไทย

ยังขาดเสถียรภาพ

  แต่ด้วยพื้นฐานด้านDesign and Engineering Flow equipment ที่ Techtronic สะสมมานาน จึงพยายาม

ปรับธุรกิจองค์กร ไปหาการลงทุนใหม่ที่กำลังเป็น Trend ใหม่ในตลาด คือ ธุรกิจ Environmental (สิ่งแวดล้อม) โดย

Techtronic ได้ปรับกลยุทธ์การแข่งขันในตลาดโดยการปรับbusinessmodel ใหม่ๆทางด้านการลงทุนในสิ่งแวดล้อม

โดยใช้พื้นฐานความรู้ของ Techtronic เพื่อเพิ่มยอดขายและกำไรในองค์กร และตอบสนองต่อตลาดภาคตะวันออก

ที่เป็นแหล่งอุตสาหกกรมหลักของประเทศที่ต้องคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก



	 การตลาดและการแข่งขันของ	บริษัท	ทีเคเอส	เวนเชอร์	จำกัด,	บริษัท	ซีเอพีเอส	จำกัด	และบริษัท	บียูพีเอส	จำกัด	

  ในปัจจุบันปริมาณรถยนต์มีอัตราเพิ่มขึ้นทุกปี โดยมียอดจดทะเบียนใหม่ไม่ต่ำกว่า 1 ล้านคัน ส่งผลให้ปริมาณ

ที่จอดรถในปัจจุบันไม่สอดคล้องกับอัตราการเติบโตของปริมาณรถยนต์ที่มีจำนวนจำกัด และข้อจำกัดในหลายพื้นที่ใน

ส่วนราชการ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย และโรงพยาบาลของภาครัฐที่ส่งผลให้มีความต้องการพื้นที่จอดรถอย่างต่อเนื่อง

ดังนั้น ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารจัดการที่จอดรถและพื้นที่บริการเชิงพาณิชย์ที่เน้นด้านความสะดวกสบายอย่าง

ครบถ้วน จึงถือได้ว่าเป็นที่ต้องการของกลุ่มลูกค้า ธุรกิจสัมปทานเช่าที่ดินภาครัฐเพื่อก่อสร้างอาคารพร้อมบริหารที่จอดรถ

และพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์เริ่มเป็นที่รู้จักในส่วนราชการกันมากขึ้นและมีการขยายโครงการอย่างต่อเนื่องโดยหน่วยงาน

ของรัฐสนับสนุนให้ภาครัฐร่วมลงทุนกับเอกชน พร้อมทั้งเอกชนยังเป็นผู้บริหารงานอาคารและหารายได้ให้กับภาครัฐ

ซึ่งธุรกิจประเภทนี้ยังมีการแข่งขันไม่มากนัก เนื่องจากมีผู้ ให้บริการจำนวนน้อยรายที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้าน

ประสบการณ์และความชำนาญด้านการบริหารอาคารจอดรถพร้อมบริหารพื้นที่พาณิชย์ รวมไปถึงผู้ ให้บริการจะต้อง

พร้อมลงทุนตามสัญญาระยะยาว



	 ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม	

  การดำเนินธุรกิจของบริษัททุกกลุ่มธุรกิจไม่มีกระบวนการใดที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องด้วยลักษณะการ

ดำเนินธุรกิจและการให้บริการงานวิศวกรรมทั้งในก่อสร้าง ติดตั้งอุปกรณ์ และซ่อมบำรุงนั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด เพื่อป้องกันผลกระทบที่

เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง เจ้าของโครงการได้จัดทำรายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental

Impact Assessment: EIA) ก่อนดำเนินการก่อสร้างเพื่อประเมินผลกระทบจากการก่อสร้างที่มีต่อความสมบูรณ์ของ
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สิ่งแวดล้อมและความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามตั้งแต่ก่อนเริ่มดำเนินงาน

จนกระทั่งดำเนินงานแล้วเสร็จ ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด จนทำให้ปัจจุบันบริษัทฯ จึงยังไม่เคยมี

ข้อพิพาทใดๆในกรณีที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น

  ด้านการทำงานร่วมกับชุมชนบริษัทฯได้ทำความเข้าใจและประสานงานกับชุมชนได้เป็นอย่างดีโดยมีการจ้างงาน

ผู้ที่อาศัยในชุมชนนั้นและได้ร่วมพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนระหว่างที่มีการก่อสร้างด้วยดีตลอดมา



	 แนวโน้มการขยายธุรกิจในอนาคต	

	 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	(Metering	and	Pipeline	Transmission:	MPT)	

  บริษัทยังคงวางแผนอย่างต่อเนื่องที่จะเข้าร่วมการประมูลในโครงการอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้างสถานีวัด

และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เนื่องจากก๊าซธรรมชาติที่ ใช้ ในหมวดพลังงานไฟฟ้า ยังคงเพิ่ม ตามความต้องการ

พลังงานของประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง



	 กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	(Engineered	Pumps	and	Systems:	EPS)	

  บริษัทได้มุ่งเน้นการออกแบบและจำหน่ายสินค้าปั๊มอุตสาหกรรมในแบรนด์ที่บริษัทฯได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทน

จำหน่าย รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องในงานอุตสาหกรรมเดียวกัน พร้อมทั้งรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าไป

ยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 10 และการขยายตลาดผลิตภัณฑ์หลักGear Pump, Viking, ITT ไปยังตลาด

ของคู่แข่งและลูกค้าใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นการขายงานอุปกรณ์พร้อมออกแบบระบบ

Pump Package และงาน Upgrade ประสิทธิภาพของระบบคอมเพรสเซอร์เพื่อเพิ่มยอดขาย ในอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมีคอลและโรงกลั่นเป็นต้น



(3)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	

	 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทรัพย์สินถาวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิตาม

บัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 93.91

ล้านบาทโดยมีรายละเอียดดังนี้




(56-1) One Report / 2022 24

	 รายการทรัพย์สินถาวร	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน	

	 	 	 (ล้านบาท)	


ส่วนปรับปรุงที่ดิน เป็นเจ้าของ 14.77 ไม่มี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 4.51 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของบริษัทย่อย

    แห่งหนึ่งจำนวน 5.50 ล้านบาท ได้ถูกจด

    จำนองไว้เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงิน

    เบิกเกินบัญชี (พ.ศ.2563 : จำนวน 6.13

    ล้านบาท)

ระบบสาธารณูปโภค เป็นเจ้าของ 0.21 ไม่มี

เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 2.89 ไม่มี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน เป็นเจ้าของ 3.46 ไม่มี

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 1.63 บางส่วนมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า เป็นเจ้าของ 0.59 ไม่มี

งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 65.85 ไม่มี

 รวมมูลค่าสุทธิทางบัญชี  93.91



  ทั้งนี้ รายละเอียดที่ตั้ง พื้นที่ใช้งาน และวัตถุประสงค์การถือครองทรัพย์สินที่สำคัญในการดำเนินงานของกลุ่ม

บริษัทสรุปได้ดังนี้


 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	

	 	 	 วัตถุประสงค์	

	 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 การถือครอง	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน	


อาคารสำนักงานในสถานี เลขที่325-325/1แขวงบางนา ใช้เป็นอาคารสำนักงาน บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี

บริการก๊าซธรรมชาติสำหรับ เขตบางนากทม. ประจำสถานีก๊าซ

ยานยนต์สาขาบางนา

อาคารสำนักงาน 14ซอยสามแยกบายพาสถนนสุขุมวิท ใช้เป็นอาคารสำนักงาน บริษัทเทคโทรนิค ไม่มี

บริษัทเทคโทรนิคจำกัด ต.เนินพระอ.เมืองระยองจ.ระยอง  เป็นเจ้าของ

จำกัด



	 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า	

	 	 	 วัตถุประสงค์	

	 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 การถือครอง	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน	


อาคารสำนักงาน 289/9หมู่10ต.สำโรงอ.พระประแดง ใช้เป็นอาคารสำนักงาน บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี

 จ.สมุทรปราการ
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	 งานระหว่างก่อสร้าง	

	 	 	 วัตถุประสงค์	

	 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 การถือครอง	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน	

โครงการก่อสร้างอาคาร 21หมู่8ต.เขาหินซ้อนอ.พนมสารคาม ใช้เป็นอาคาร บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี
สำนักงานในสถานีบริการ จ.ฉะเชิงเทรา สำนักงานประจำ
ก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์  สถานีก๊าซ
สาขาเขาหินซ้อน
โครงการก่อสร้างอาคาร 113/1หมู่7ต.ตลุกอ.สรรพยา ใช้เป็นอาคาร บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี
สำนักงานในสถานีบริการ จ.ชัยนาท สำนักงานประจำ
ก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์  สถานีก๊าซ
สาขาชัยนาท
โครงการก่อสร้างอาคารพื้นที่ 169ถนนลงหาดบางแสนต.แสนสุข ให้บริการอาคารจอดรถ สิทธิการเช่าตาม ติดภาระ
เชิงพาณิชย์และที่จอดรถ อ.เมืองจ.ชลบุรี  สัญญาของบริษัท ค้ำประกันเงินกู้
7ชั้นมหาวิทยาลัยบูรพา   บียูพีเอสจำกัด ยืมระยะยาวจาก
(ส่วนงานโซล่าเซลล์)    สถาบันการเงิน
โครงการก่อสร้างอาคารพื้นที่ 95หมู่8ต.คลองหนึ่ง ให้บริการอาคารจอดรถ สิทธิการเช่าตาม ติดภาระ
เชิงพาณิชย์และที่จอดรถ6ชั้น อ.คลองหลวงจ.ปทุมธานี  สัญญาของบริษัท ค้ำประกันเงินกู้
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์   ทีเคเอสเวนเชอร์ ยืมระยะยาวจาก
เฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัย   จำกัด สถาบันการเงิน
ธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต
(ส่วนงานโซล่าเซลล์)


	 สินทรัพย์สิทธิการใช้	

	 	 ลักษณะ	 มูลค่าสุทธิตาม	
	 รายการทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 บัญชี	(ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน	

อุปกรณ์สำนักงาน เป็นผู้เช่าซื้อ 1.69 มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ
ยานพาหนะ เป็นผู้เช่าซื้อ 9.97 มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ
สิทธิการใช้ที่ดินและอาคาร เป็นผู้เช่า 1,096.22 ติดภาระค้ำประกันเงินกู้ยืม
- อาคารจอดรถและสิ่งปลูกสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์   ระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 เฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์(ศูนย์รังสิต)   มีภาระผูกพันตามอายุสัญญาเช่า
 จำนวน391.36ล้านบาท
- อาคารจอดรถในท่าอากาศยานไทยนานาชาติเชียงใหม่
 จำนวน379.33ล้านบาท
- สัญญาเช่าที่ดินณท่าอากาศยานเชียงใหม่จำนวน
 6.33ล้านบาท
- สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการจำนวน40.84ล้านบาท
- สัญญาเช่าที่ดินเพื่อก่อสร้างอาคารจอดรถและเชิงพาณิชย์
 มหาวิทยาลัยบูรพาจำนวน8.28ล้านบาท
- อาคารจอดรถในมหาวิทยาลัยบูรพาจำนวน274.82
 ล้านบาท
- สัญญาเช่าที่ดินพื้นที่สำนักงานและสโตร์จำนวน
 19.64ล้านบาท
รวมมูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 1,107.88	
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	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายการทรัพย์สินให้เช่า “อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” โดยมีมูลค่า

สุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 254.54 ล้านบาท โดยมี

รายละเอียดดังนี้



 ที่ดิน	

	 ที่ตั้ง	 พื้นที่	 วัตถุประสงค์	

	 	 (ไร่-งาน-ตารางวา)	 การถือครอง	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน	


โฉนดเลขที่20408ตำบลบางคูเวียง 0-0-26 ที่ตั้งของอาคารซึ่ง บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี

อำเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี  บริษัทมีไว้ให้เช่า

โฉนดเลขที่20409ตำบลบางคูเวียง 0-0-25 ที่ตั้งของอาคารซึ่ง บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี

อำเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรี  บริษัทมีไว้ให้เช่า



	 อาคาร	

	 	 	 วัตถุประสงค์	

	 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 การถือครอง	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 ภาระผูกพัน	


อาคารสำนักงาน เลขที่88/123,88/124ต.บางคูเวียง มีไว้เพื่อให้เช่า บริษัทฯเป็นเจ้าของ ไม่มี

 อ.บางกรวยจังหวัดนนทบุรี

อาคารจอดรถโรงพยาบาล 95หมู่8ต.คลองหนึ่งอ.คลองหลวง พื้นที่เชิงพาณิชย์ชั้น1 อสังหาริมทรัพย์เพื่อ ติดภาระค้ำ

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ.ปทุมธานี มีไว้เพื่อให้เช่า การลงทุนของ ประกันเงินกู้ยืม

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   บริษัททีเคเอส ระยะยาวจาก

(ศูนย์รังสิต)   เวนเชอร์จำกัด สถาบันการเงิน

อาคารจอดรถ 60หมู่3ต.สุเทพอ.เมืองเชียงใหม่ พื้นที่เชิงพาณิชย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อ ติดภาระค้ำ

ในท่าอากาศยานไทย จ.เชียงใหม่  การลงทุนของ ประกันเงินกู้ยืม

นานาชาติเชียงใหม่   บริษัทซีเอพีเอส ระยะยาวจาก

   จำกัด สถาบันการเงิน



	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

  ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ ความสัมพันธ์กับลูกค้ารับรู้เป็นสินทรัพย์แยกออกจากค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่ง

บริษัทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจำหน่ายสะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 29

ล้านบาทโดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 ลักษณะ	 มูลค่าสุทธิตาม	

	 รายการทรัพย์สิน	 กรรมสิทธิ์	 บัญชี	(ล้านบาท)	 ภาระผูกพัน	


โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 0.53 ไม่มี

ความสัมพันธ์กับลูกค้า เป็นเจ้าของ 28.47 ไม่มี
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	 เครื่องหมายบริการ	

  ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯเป็นเจ้าของเครื่องหมายบริการจำนวนทั้งสิ้น3รายการดังนี้

	 เครื่องหมายบริการ	 เลขทะเบียน	 วันที่จดทะเบียน	 ผู้ถือกรรมสิทธิ์	 ระยะเวลาคุ้มครอง	



 บ59617 23เม.ย.2555 บริษัทฯ 10ปีนับตั้งแต่วันที่จดทะเบียน

    และต่ออายุได้ทุก10ปี



 บ59638 23เม.ย.2555 บริษัทฯ 10ปีนับตั้งแต่วันที่จดทะเบียน

    และต่ออายุได้ทุก10ปี



 บ59639 23เม.ย.2555 บริษัทฯ 10ปีนับตั้งแต่วันที่จดทะเบียน

    และต่ออายุได้ทุก10ปี





	 ใบอนุญาตที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ	

  ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีใบอนุญาตที่สำคัญในการประกอบธุรกิจดังนี้

	 	 	 	 ระยะเวลาของ	

	 ใบอนุญาต	 เลขที่ใบอนุญาต	 ผู้ออกใบอนุญาต	 ใบอนุญาต	 หน่วยงานที่ได้รับอนุญาต	


ใบทะเบียนเป็นผู้ค้าน้ำมัน กท1700/24/2557 กรมธุรกิจพลังงาน ออกให้วันที่ บริษัทฯ

ตามมาตรา11สถานี  กระทรวงพลังงาน 2ก.ค.2557

บริการNGVสาขาบางนา

ใบอนุญาตให้ประกอบ กท2230088 กรมธุรกิจพลังงาน ออกให้วันที่ บริษัทฯ

กิจการควบคุมประเภทที่3  กระทรวงพลังงาน 28ก.พ.2565-

สถานีบริการNGV   31ธ.ค.2565

สาขาบางนา

ใบอนุญาตให้ประกอบ ฉช2220007 กรมธุรกิจพลังงาน ออกให้วันที่ บริษัทฯ

กิจการควบคุมประเภทที่3  กระทรวงพลังงาน 24มี.ค.2565-

สถานีบริการNGV   31ธ.ค.2565

สาขาเขาหินซ้อน

ใบอนุญาตให้ประกอบ ชน2220002 กรมธุรกิจพลังงาน ออกให้วันที่ บริษัทฯ

กิจการควบคุมประเภทที่3  กระทรวงพลังงาน 24มี.ค.2565-

สถานีบริการNGV   31ธ.ค.2565

สาขาชัยนาท
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สัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจำหน่าย	

 ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาเพื่อเป็นคู่ค้าทางธุรกิจกับผู้ผลิตสินค้าโดยมีรายละเอียดดังนี้

คู่สัญญา	 :	 CIRCOR	International,	Inc.	(“Circor”)	

ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา

สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์อะไหล่ในกลุ่มIMO3-screw

  Pump,WARREN2-screwPumpและTushaco(AllweilerIndia)2-screwpumps

เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี

เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย60วันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี

ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1ม.ค.2558-31ธ.ค.2565



คู่สัญญา	 :	 Lutz-Jesco	East	Asia	Sdn	Bhd	(“Lutz-Jesco”)	

ประเทศคู่สัญญา : เยอรมัน

สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของLutz-Jescoภายใน

  ประเทศไทย

เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี

เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี

เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี

ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่4ม.ค.2564-31ธ.ค.2566



คู่สัญญา	 :	 SES	International	B.V.	(“Howden”)	

ประเทศคู่สัญญา : เนเธอร์แลนด์

สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์Compressorสำหรับอุตสาหกรรม

  บำบัดน้ำเสียและอุตสาหกรรมปิโตรเคมีภายในประเทศไทย

เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี

เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี

เงื่อนไขการต่อสัญญา : แจ้งต่อภายใน2เดือนหลังหมดอายุสัญญา

ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่2ธ.ค.2565-1ธ.ค.2567



คู่สัญญา	 :	 Pompetravaini	S.P.A.	(“Pompetravaini”)	

ประเทศคู่สัญญา : อิตาลี

สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับCentrifugalPumpsISO2858Side

  ChanelPumpsและLiquidRingVacuumPumpsของPompetravainiภายใน

  ประเทศไทย

เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี

เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี

เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี

ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่5ม.ค.2565-5ม.ค.2566
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คู่สัญญา	 :	 Viking	Pump,	Inc.	(“Viking”	and	“Wright	Flow”)	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการหลังการขายสำหรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมด
  ของVikingและWrightFlowภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : VikingPump,Inc.สงวนสิทธิในการบอกเลิกสัญญาได้ทุกขณะโดยไม่ต้องมีการบอกเลิก
  สัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษรและไม่ต้องมีการแจ้งล่วงหน้าแต่อย่างใด
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565

คู่สัญญา	 :	 Warren	Rupp,	Inc.	(“Warren	Rupp”)	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์SandpiperPumpรวมถึงอุปกรณ์ภายใน
  ประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565

คู่สัญญา	 :	 Xylem	Water	Systems	International,	Inc.	(“Xylem”)	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์GouldsWaterTechnologyPumpsและ
  GouldsWaterTechnologyProductsภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : หากXylemจำหน่ายปั้มและอะไหล่อุปกรณ์ที่บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายในประเทศไทย
  โดยไม่ผ่านบริษัทฯบริษัทฯจะได้รับส่วนแบ่งในรูปแบบค่าคอมมิชชั่น
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ฝา่ยใดฝา่ยหนึง่มสีทิธบิอกเลกิสญัญาลว่งหนา้90วนัอยา่งเปน็ลายลกัษณอ์กัษรตามเงือ่นไขดงันี้
  1) มีการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนผู้ถือหุ้นผู้บริหารหรืออำนาจการควบคุมบริษัทฯ
  2) มีคำสั่งให้ล้มละลายของบริษัทฯ
  3) บริษัทฯไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในสัญญาได้
  4) มีการละเมิดในสาระสำคัญที่ไม่สามารถแก้ ไขได้
  5) มีการละเมิดในสาระสำคัญที่สามารถแก้ ไขได้แต่การแก้ ไขไม่สามารถดำเนินการได้
   สำเร็จภายใน10วันหลังจากได้รับการเตือนจากอีกฝ่าย
  6) บริษัทฯยกเลิกการจำหน่ายสินค้าที่เป็นตัวแทนจำหน่ายอยู่เป็นระยะเวลาติดต่อกัน6เดือน
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ต่ออายุอัตโนมัติเป็นระยะเวลา3ปีติดต่อกันเว้นแต่จะสิ้นสุดกันตามข้อตกลง
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1ม.ค.2563-31ธ.ค.2565

คู่สัญญา	 :	 Kansai	Automation	Co.,	Ltd.	(“Kansai	Automation”)	
ประเทศคู่สัญญา : ญี่ปุ่น
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์LevelSensors,LevelSwiches,Level
  Indicators,LevelMeters,FlowSensors,ConveyorPeripheralsและอุปกรณ์อะไหล่
  ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565
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คู่สัญญา	 :	 Officine	Meccaniche	Gallaratesi	S.p.A.	(“OMG”)	
ประเทศคู่สัญญา : อิตาลี
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของOMGภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : อาจต่อสัญญาต่อไปอีก1ปีหากผลการดำเนินงานเป็นที่น่าพอใจ
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่3ม.ค.2565-31ธ.ค.2565

คู่สัญญา	 :	 ITT	Fluid	Technology	International,	Inc.	(“ITT”)	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับIndustrialProcess
  ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่1มิถุนายน2558

คู่สัญญา	 :	 KWANGSHIN	MACHINE	INDUSTRY	CO.,	LTD.	
ประเทศคู่สัญญา : เกาหลีใต้
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับ Compressor
  ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่11ก.พ.2562-30ธ.ค.2565

คู่สัญญา	 :	 KWANGSHIN	MACHINE	INDUSTRY	CO.,	LTD.	
ประเทศคู่สัญญา : เกาหลีใต้
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ของKwangshinรวมถึง
  บริการหลังการขายภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ต่อสัญญาทุก3ปี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่3ก.พ.2564-2ก.พ.2567

คู่สัญญา	 :	 LIQIUD	CONTROLS,	LLC	“LC	METERS”	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับFLOWMETERS
  andAccessoriesภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่15มี.ค.2562
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คู่สัญญา	 :	 HEFEI	XINHU	CANNED	MOTOR	PUMP	CO,LTD.	“SHINHOO”	
ประเทศคู่สัญญา : จีน
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับCannedMotor
  PumpsandAccessoriesภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่13ธ.ค.2561

คู่สัญญา	 :	 Emerson	Process	Management	Asia	Pacific	Pte	Ltd	(“Emerson”)	
ประเทศคู่สัญญา : สิงคโปร์
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ที่สำคัญได้แก่Gas
  ChromatographsและFlowComputersเป็นต้นภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : บริษัทฯจะแบ่งรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายได้ให้แก่Emersonตามอัตราค่าคอมมิชชั่น
  ที่กำหนดไว้ในสัญญา
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย90วันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เงื่อนไขการต่อสัญญา : หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งต้องการต่อสัญญาจะต้องดำเนินการแจ้งอีกฝ่ายหนึ่งล่วงหน้าอย่างน้อย
  90วันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1ต.ค.2565-30ก.ย.2566

คู่สัญญา	 :	 MITECH	Control	Valves	(PTY)	Ltd	
ประเทศคู่สัญญา : แอฟริกาใต้
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายและให้บริการผลิตภัณฑ์กลุ่มValveภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่10ก.ย.2558

คู่สัญญา	 :	 DICKOW	PUMPEN	GmbH	&	Co.	KG,	
ประเทศคู่สัญญา : เยอรมัน
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มCENTRIFUGALPUMPS,
  MULTISTAGEPUMPS,SIDECHANNELPUMPS,GEARPUMPภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ทุก3ปี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่25ก.พ.2564

คู่สัญญา	 :	 Emerson	Automation	Solutions	Emerson	Process	Management	Asia	Pacific		
	 	 Private	Limited	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์
  Salesterritory:Thailand(Non-PTTNaturalGasapplication)ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : 10เดือน22เดือน
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่1พ.ย.2565-30ก.ย.2566




(56-1) One Report / 2022 32

คู่สัญญา	 :	 Brodie	International	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์Allproductsmanufactured(Daniel
  MeasurementandControl,Fisher-RosemountPetroleum,andBrooks
  Instruments)ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ทุก2ปี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่31พฤษภาคม2565

คู่สัญญา	 :	 Euromag	International	Srl	
ประเทศคู่สัญญา : อิตาลี
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์ElectronicFlowMeter,
  UltrasonicFlowMeterภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่9พ.ย.2552

คู่สัญญา	 :	 Fox	Thermal	Instrument	INC	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ThermalMassFlowMeterภายใน
  ประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่31มี.ค.2560

คู่สัญญา	 :	 Kessler	Ellis	Product	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์BatchControllerFlowCompensator/
  Indicatorภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่5มิ.ย.2565

คู่สัญญา	 :	 Emco	Wheaton	A	Gardner	Denver	Product	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์DistributionLoadingArmsAPI
  CouplersFoldingStairsSparesภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่30ม.ค.2557
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คู่สัญญา	 :	 Vortek	Instrument,	LLC	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์VortexFlowMeterภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่5ม.ค.2554

คู่สัญญา	 :	 Brooks	Instrument	LLC	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์FlowMeters,ThermalMass
  QuantimCoriolis,MagneticLevelGauges,LevelSwitch,FlowSwitch,Flow
  Indicatorภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ปีต่อปี
ระยะเวลาของสัญญา : 1มกราคม2566-31ธันวาคม2566

คู่สัญญา	 :	 Brooks	Instrument	BV	
ประเทศคู่สัญญา : เนเธอร์แลนด์
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์FlowMeters,ThermalMass
  QuantimCoriolis,MagneticLevelGauges,LevelSwitch,FlowSwitch,Flow
  Indicatorภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ปีต่อปี
ระยะเวลาของสัญญา : 1มกราคม2566-31ธันวาคม2566
	
คู่สัญญา	 :	 Golden	Promise	Equipment	Inc.	
ประเทศคู่สัญญา : สหรัฐอเมริกา
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์Strainer,MagneticFlowMeters,
  Coriolis,ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่2เมษายน2562
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คู่สัญญา	 :	 BANKSIA	CONTROLS	
ประเทศคู่สัญญา : ออสเตรเลีย
สาระสำคัญของสัญญา : แต่งตั้งให้บริษัทฯเป็นตัวแทนจำหน่ายสำหรับผลิตภัณฑ์Flowmeters(PD/Turbine/Paddle
  Wheel,etc)BatchControllers,Totalisers,andRateTotalisers,AddiCveInjecCon
  Manifoldblocksandsystems,BlendingSystems,ภายในประเทศไทย
เงื่อนไขของการแบ่งรายได้ : ไม่มี
เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา : ไม่มี
เงื่อนไขการต่อสัญญา : ไม่มี
ระยะเวลาของสัญญา : ตั้งแต่วันที่31สิงหาคม2563


สัญญาที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ	

 ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีสัญญาที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจได้แก่สัญญาเช่าที่ดินสัญญาเช่าพื้นที่อาคารและ

สัญญาบริการที่ยังคงมีผลบังคับใช้อยู่ดังนี้


1)	 สัญญาเช่าที่ดิน	

คู่สัญญา	 :	 บริษัท	รถรุ่งเรือง	จำกัด	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : โฉนดเลขที่41516,140269และ140270อยู่บนที่ตั้งตำบลบางนาอำเภอพระโขนง
  จังหวัดกรุงเทพฯ
เนื้อที่ : 1-2-42.5ไร่
วันที่ทำสัญญา : 7พ.ค.2563
ระยะเวลาการเช่า : 3ปีตั้งแต่วันที่1มิ.ย.2563-31พ.ค.2566
อัตราค่าเช่า : 0.17/กิโลกรัมก๊าซ
การใช้ประโยชน์ : ที่ตั้งสถานีบริการNGVสาขาบางนารวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันเช่นร้านสะดวกซื้อ
  ร้านอาหารและธนาคารเป็นต้น
เงื่อนไขที่สำคัญ : - หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความประสงค์ที่จะยกเลิกสัญญาเช่าก่อนระยะเวลาที่กำหนด
   ทั้งสองฝ่ายตกลงชำระค่าปรับให้แก่กัน
  - หากสัญญาเช่าครบกำหนดอายุสัญญา คู่สัญญาจะให้ผู้เช่าเช่าต่อไปอีก คราวละ 3 ปี
   โดยผู้เช่าจะต้องมีหนังสือแจ้งให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า
   6เดือนในแต่ละคราวและมีการปรับค่าเช่าไม่เกินร้อยละ10ของอัตราค่าเช่าเดิม
  - ผู้เช่าจะให้ผลตอบแทนพิเศษแก่ผู้ ให้เช่าเป็นจำนวนเงิน 0.17 บาทต่อ 1 กิโลกรัมก๊าซ
   ตามความสามารถขายก๊าซในแต่ละเดือน
  - ผู้เช่าไม่สามารถนำที่ดินที่เช่าออกให้เช่าช่วงหรือโอนสิทธิการเช่าหรือจำนำสิทธิการเช่า
   ให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่ได้รับความยินยอมเป็นหนังสือจากคู่สัญญาก่อน ยกเว้น
   กรณีที่ผู้เช่านำสถานที่เช่า ให้เช่าช่วงแก่บริษัทในกลุ่มผู้เช่า หรือบริษัทในเครือของผู้เช่า
   หรือกรณีแก่บุคคลอื่นหากเป็นการให้เช่าช่วงเพื่อธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกัน และอยู่ในกรอบ
   ของวัตถุประสงค์ของการ
  - ผู้เช่าจะต้องนำสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดไปประกันอัคคีภัยและชำระเบี้ยประกันภัยแทน ผู้ให้เช่า
   เป็นผู้รับประโยชน์
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คู่สัญญา	 :	 บริษัท	มังกรเอก	จำกัด	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : โฉนดเลขที่11977เลขที่ดิน297ตำบลตลุกอำเภอสรรพยาจังหวัดชัยนาท
วันที่ทำสัญญา : 30ส.ค.2560
ระยะเวลาการเช่า : 10ปีตั้งแต่วันที่30ส.ค.2560-30ส.ค.2570
อัตราค่าเช่า : 150,000บาทต่อเดือน(ปลอดค่าเช่า6เดือนแรก)
การใช้ประโยชน์ : ที่ตั้งสำนักงานเพื่อประกอบธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติNGV
เงื่อนไขที่สำคัญ : - เมื่อครบกำหนดเวลา ผู้เช่าสามารถต่ออายุได้คราวละ 10 ปี โดยผู้เช่าจะต้องมีหนังสือ
   แจ้งให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า60วันในแต่ละคราวโดย
   จะมีการเจรจาเรื่องอัตราค่าเช่าในภายหลัง
  - ห้ามมิให้ผู้เช่านำที่ดินที่เช่าหรือสิ่งปลูกสร้างที่อยู่บนที่ดินเช่าออกให้เช่าช่วงหรือโอนสิทธิ
   การเช่าหรือจำนองหรือจำนำสิทธิการเช่าตามสัญญาให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่ได้รับ
   ความยินยอมเป็นหนังสือจากคู่สัญญาก่อน
  คู่สัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาหากผู้เช่าผิดนัดชำระเงินค่าเช่าเป็นเวลารวม2เดือน

คู่สัญญา	 :	 ห้างหุ้นส่วนจำกัดหินซ้อนเซอร์วิส	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : โฉนดเลขที่8033เลขที่ดิน59ตำบลเขาหินซ้อนอำเภอพนมสารคามจังหวัดฉะเชิงเทรา
วันที่ทำสัญญา : 1มกราคม2562
ระยะเวลาการเช่า : 8ปี4เดือน10วันตั้งแต่วันที่1ม.ค.2562-10พ.ค.2570
อัตราค่าเช่า : ปีละ2,000,000บาทและปรับอัตราค่าเช่าเพิ่มขึ้นทุกๆ3ปี
  เพิ่มอัตราร้อยละ10ทุกๆ3ปี
  - ปีที่1-3ปีละ2,000,000บาท
  - ปีที่4-6ปีละ2,200,000บาท
  - ปีที่7-8ปีละ2,420,000บาท
  - สี่เดือนๆละ201,666.67บาท
  - สิบวันๆละ6,722.22บาท
การใช้ประโยชน์ : ที่ตั้งสำนักงานประกอบธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติNGV
เงื่อนไขที่สำคัญ : - เมื่อครบกำหนดเวลา ผู้เช่าสามารถต่ออายุได้คราวละ 8 ปี 4 เดือน 10 วัน โดยผู้เช่า
   จะต้องมีหนังสือแจ้งให้คู่สัญญาทราบล่วงหน้าก่อนหมดอายุสัญญาไม่น้อยกว่า 60 วัน
   ในแต่ละคราวโดยจะมีการเจรจาเรื่องอัตราค่าเช่าในภายหลัง
  - ห้ามมิให้ผู้เช่านำที่ดินที่เช่าหรือสิ่งปลูกสร้างที่อยู่บนที่ดินเช่าออกให้เช่าช่วงหรือโอนสิทธิ
   การเช่าหรือจำนองหรือจำนำสิทธิการเช่าตามสัญญาให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่ได้รับ
   ความยินยอมเป็นหนังสือจากคู่สัญญาก่อน
 กรณีผู้เช่าขอยกเลิกสัญญาก่อนกำหนดจะต้องมีหนังสือแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบไม่น้อยกว่า 60 วัน
 กรณีคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญา ข้อใดข้อหนึ่งยินยอมให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิ์บอกเลิกสัญญา
 และเรียกค่าเสียหายได้
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คู่สัญญา	 :	 นางสุภา	เหลืองมงคลชัย	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : ไม่มี
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : โฉนดเลขที่4322เลขที่ดิน68เล่มที่44หน้า22หน้าสำรวจ817ตำบลมาบยางพร
  อำเภอปลวกแดงจังหวัดระยอง
วันที่ทำสัญญา : 25มกราคม2564
ระยะเวลาการเช่า : 1ปี6เดือนตั้งแต่วันที่25ม.ค.2564-24ก.ค.2565
อัตราค่าเช่า : ปีแรกจ่าย240,000บาทครบ1ปีจ่ายของ6เดือน120,000บาท
การใช้ประโยชน์ : ที่ตั้งสำนักงานออฟฟิศชั่วคราวและเก็บวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง
เงื่อนไขที่สำคัญ : - เมื่อครบกำหนดสัญญา ผู้เช่าสัญญาจะทำการรื้อถอนสิ่งปลูกสร้าง ออกจากที่ดินที่เช่า
   โดยไม่เรียกค่ารื้อถอนจากผู้ที่ให้เช่า
  - ห้ามมิให้ผู้เช่านำที่ดินที่เช่าหรือสิ่งปลูกสร้างที่อยู่บนที่ดินเช่าออกให้เช่าช่วงหรือโอนสิทธิ
   การเช่าหรือจำนองหรือจำนำสิทธิการเช่าตามสัญญาให้แก่บุคคลภายนอก เว้นแต่ได้รับ
   ความยินยอมเป็นหนังสือจากคู่สัญญาก่อน


2)	 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร	

คู่สัญญา	 :	 บริษัท	วิมลเฉลา	จำกัด	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : มีนายเกียรติวิมลเฉลาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : เลขที่289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง
  จังหวัดสมุทรปราการ(“อาคารสยามราชธานี”)
พื้นที่สำนักงาน : 1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565พื้นที่เท่ากับ1,763.17ตารางเมตร
วันที่ทำสัญญา : 1มกราคมพ.ศ.2565
ระยะเวลาการเช่า : 1ปีตั้งแต่วันที่1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565
อัตราค่าเช่า : ในระหว่างวันที่1มกราคม2565ถึง30มิถุนายน2565อัตราค่าเช่าเท่ากับ158,685.30
  บาทต่อเดือน
  ในระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2565 มีการแก้ ไขสัญญาเพิ่มเติมโดย
  มีการปรับลดพื้นที่เช่าเป็น 1,692.59 ตารางเมตร อัตราค่าเช่า เท่ากับ 152,333.10 บาท
  ต่อเดือน
  และในระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 มีการแก้ ไขสัญญา
  เพิ่มเติมโดยมีการปรับลดพื้นที่เช่าเป็น1,537.88ตารางเมตรอัตราค่าเช่าเท่ากับ138,409.20
  บาทต่อเดือน
การใช้ประโยชน์ : ที่ตั้งของสำนักงานใหญ่
เงื่อนไขที่สำคัญ : - ผู้เช่าต้องทำการแจ้งคู่สัญญาล่วงหน้า 2 เดือนก่อนสัญญาเช่าสิ้นสุดลง หากต้องการ
   ต่ออายุสัญญา
  - ผู้เช่าจะไม่นำสถานที่เช่าออกให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดเช่าช่วงหรือมอบ หรือโอนสิทธิให้
   บุคคลใดเป็นผู้ครอบครองหรืออยู่อาศัยหรือดูแลหรือใช้ประโยชน์จากสถานที่เช่าไม่ว่า
   ทั้งหมดหรือบางส่วนเว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่สัญญาเป็นหนังสือ
  - การยกเลิกสัญญาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้เช่าไม่ชำระค่าเช่าเดือนใดเดือนหนึ่ง หรือผู้เช่าปฏิบัติ
   ผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง และคู่สัญญาได้มีหนังสือเตือนแล้ว แต่ผู้เช่ายังคงไม่ชำระค่าเช่า
   ที่ค้างหรือไม่แก้ ไขข้อผิดสัญญา
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คู่สัญญา	 :	 บริษัท	วิมลเฉลา	จำกัด	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : มีนายเกียรติวิมลเฉลาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : อาคารสยามราชธานีเลขที่289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรง
  อำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ
พื้นที่อาคาร : 1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565พื้นที่เท่ากับ1,659.89ตารางเมตร
วันที่ทำสัญญา : 1มกราคม2565
ระยะเวลาการเช่า : 1ปีตั้งแต่วันที่1มกราคม2565-31ธันวาคม2565
อัตราค่าเช่า : ในระหว่างวันที่1มกราคม2565ถึง31พฤษภาคม2565อัตราค่าเช่าเท่ากับ127,122.25
  บาทต่อเดือน
  และวันที่1มิถุนายน2565ถึง31ตุลาคม2565มีการแก้ ไขสัญญาเพิ่มเติมโดยมีการปรับ
  ลดพื้นที่เช่าเป็น1,577.57.88ตารางเมตรอัตราค่าเช่าเท่ากับ124,241.05บาทต่อเดือน
  และวันที่1พฤศจิกายน2565ถึง31ธันวาคม2565มีการแก้ ไขสัญญาเพิ่มเติมโดยมีการ
  ปรับลดพื้นที่เช่าเป็น1,580.44ตารางเมตรอัตราค่าเช่าเท่ากับ120,056.05บาทต่อเดือน
การใช้ประโยชน์ : ที่ตั้งของพื้นที่เก็บสินค้าภายในและภายนอกอาคาร
เงื่อนไขที่สำคัญ : - ผู้เช่าต้องทำการแจ้งคู่สัญญาล่วงหน้า 2 เดือนก่อนสัญญาเช่าสิ้นสุดลง หากต้องการ
   ต่ออายุสัญญา
  - ผู้เช่าจะไม่นำสถานที่เช่าออกให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดเช่าช่วงหรือมอบ หรือโอนสิทธิให้
   บุคคลใดเป็นผู้ครอบครองหรืออยู่อาศัยหรือดูแลหรือใช้ประโยชน์จากสถานที่เช่าไม่ว่า
   ทั้งหมดหรือบางส่วนเว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคู่สัญญาเป็นหนังสือ
  - การยกเลิกสัญญาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้เช่าไม่ชำระค่าเช่าเดือนใดเดือนหนึ่งหรือผู้เช่าปฏิบัติผิด
   สัญญาข้อใดข้อหนึ่ง และคู่สัญญาได้มีหนังสือเตือนแล้ว แต่ผู้เช่ายังคงไม่ชำระค่าเช่าที่
   ค้างหรือไม่แก้ ไขข้อผิดสัญญา

3)	 สัญญาบริการ	
	
คู่สัญญา	 :	 บริษัท	วิมลเฉลา	จำกัด	
ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา : มีนายเกียรติวิมลเฉลาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ
ผู้เช่า : บริษัทฯ
ที่ตั้ง : อาคารสยามราชธานีเลขที่289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรง
  อำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ
วันที่ทำสัญญา : 1ม.ค.2565
ระยะเวลาการบริการ : 1ปีตั้งแต่วันที่1ม.ค.2565-31ธ.ค.2565
อัตราค่าบริการ : ในระหว่างวันที่1มกราคม2565ถึง30มิถุนายน2565อัตราค่าบริการเท่ากับ
  476,055.90บาทต่อเดือน
  ในระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง 31 ตุลาคม 2565 มีการแก้ ไขสัญญาเพิ่มเติม
  เนื่องจากลดพื้นที่เช่าสำนักงานอัตราค่าบริการเท่ากับ456,999.30บาทต่อเดือน
  และในระหว่างวันที่ 1พฤศจิกายน2565ถึง 31ธันวาคม2565มีการแก้ ไขสัญญาเพิ่มเติม
  เนื่องจากลดพื้นที่เช่าสำนักงานอัตราค่าบริการเท่ากับ415,227.60บาทต่อเดือน
เงื่อนไขที่สำคัญ : รายละเอียดการรับบริการในบริเวณอาคารสยามราชธานี
  1. การจัดให้มีระบบปรับอากาศในสถานที่เช่า
  2. การจัดให้มีกระแสไฟฟ้าน้ำประปาโทรศัพท์ในสถานที่เช่า
  3. การจัดให้มีการทำความสะอาดพื้นที่บริเวณส่วนกลางของชั้นพื้นที่เช่า
  4. การจัดให้มีแสงสว่างในพื้นที่บริเวณส่วนกลางของชั้นที่เช่า
  5. การจัดให้มียามรักษาความปลอดภัย
  6. การจัดให้พื้นที่จอดรถ
  7. การจัดให้มีลิฟต์
  8. ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด(กระดาษทิชชู)
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	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	

  บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งโครงการลงทุนในแต่ละโครงการ โดยให้ความสำคัญกับ

การลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหลัก และการลงทุนดังกล่าวจะต้องมีศักยภาพในการ

เติบโต ซึ่งในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาความเสี่ยงจากการ

ลงทุนผลตอบแทนและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯอย่างรอบคอบนอกจากนี้การลงทุนของบริษัทฯจะต้องผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ และต้องสอดคล้องให้เป็นไปตาม

ข้อกำหนดและประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  รวมถึงกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะควบคุมดูแลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ

เข้าไปเป็นกรรมการเพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ



(4)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ	

 กลุ่มบริษัทมีการดำเนินกิจการในลักษณะเป็นงานโครงการที่มูลค่าสูง ซึ่งงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ มีขอบเขตการให้

บริการตามลักษณะที่แตกต่างกันในแต่ละโครงการของกลุ่มธุรกิจ จึงทำให้แต่ละโครงการมีมูลค่าและระยะเวลาในการดำเนิน

โครงการแตกต่างกันออกไปโดยบริษัทฯมีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบจำนวน7โครงการรวมมูลค่าโครงการ1,897.46ล้านบาท

มูลค่างานที่ยังไม่ส่งมอบทั้งสิ้น 379.01 ล้านบาท ประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

(MPT)จำนวน7 โครงการ ได้แก่ โครงการงานก่อสร้างสถานีสูบถ่ายและปรับปรุงคลังน้ำมันบางปะอิน โดยบริษัทอินเด็กซ์

อินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด,โครงการPipeline,BlockValve|StationandPTTGasMeteringStationโดยบริษัทชิโน-ไทย

เอ็นจิเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่นจำกัด(มหาชน),โครงการGulfPluakdaengPowerPlantProjectโดยบริษัทชิโน-ไทย

เอ็นจิเนียริ่งแอนด์คอนสตรัคชั่นจำกัด(มหาชน),โครงการก่อสร้างสถานีควบคุมความดันและวัดปริมาตรก๊าซธรรมชาติโดย

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, โครงการ KLU Re-route Gas Pipeline project โดย บริษัท คลองหลวง ยูทีลิตี้

จำกัด,โครงการOGCandFCPackagefor5TP3MeteringProjectโดยบริษัทไอบีซีอินดัสเตรียลจำกัดและโครงการ

AnalyzerandFCPacckageforHinKongPowerPlantProjectโดยCHINAPETROLEUMPIPELINEBUREAU
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1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 
 
1.3.1 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 
 โครงสร้างของบริษัทฯบริษัทย่อยบริษัทร่วมทุนและกิจการร่วมค้าดังนี้









































(1)	 บริษัท	เอสอาร์	เพาเวอร์	โฮลดิ้ง	จำกัด	(SPH)	

  เมื่อวันที่ 18พฤษภาคม2560บริษัทฯได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อรองรับการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และการประกอบกิจการในธุรกิจด้านพลังงานอื่นๆ

ด้วยทุนจดทะเบียน30,000,000บาท(สามสิบล้านบาท)แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน3,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้

หุ้นละ10บาทซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้น2,999,997หุ้นหรือร้อยละ99.99ปัจจุบัน

บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัดสำนักงานตั้งอยู่ณอาคารสยามราชธานีเลขที่289/9หมู่10ถนนรถรางสายเก่า

ตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130


(2)	 บริษัท	เอสอาร์	คอมเมอร์เชียล	โฮลดิ้ง	จำกัด	(SCH)	

  เมื่อวันที่5กรกฎาคม2560บริษัทฯได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ

ลงทุนและถือหุ้นในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจด้านการออกแบบก่อสร้าง บริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และ

บริหารด้านอื่นๆ ด้วยทุนจดทะเบียน 82,000,000 บาท (แปดสิบสองล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน

8,200,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาทซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้น8,199,997หุ้น

หรือร้อยละ99.99

  วันที่ 31 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีกจำนวน 64,000,000 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม

82,000,000บาทรวมเปน็146,000,000บาทโดยการออกหุน้ใหมจ่ำนวน6,400,000หุน้มลูคา่ทีต่ราหุน้ไวหุ้น้ละ10บาท

ซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้น14,599,997หุ้นหรือร้อยละ99.99และในวันที่23มกราคม

บรษิทั กจิการรว่มคา้ 
สยามราชและทฆีทศัน ์จำกดั 

(จดทะเบยีน 16 พ.ย. 60) 

JST 
(59.99%)*

TTN 
(99.99%)*

ลักษณะโครงสร้างของบริษัทและบริษัทย่อย (Structure of the Company) 

SR 

บรษิทั เอสอาร ์เพาเวอร ์
โฮลดิง้ จำกดั 

(จดทะเบยีน 18 พ.ค. 60) 

SPH 
(99.99%)*

หมายเหตุ :  SPH อยู่ในระหว่างดำเนินการจำหน่ายหุ้นสามัญของ C2C และ STS 

บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 2 ก.พ. 58 

SCH 
(99.99%)*

CAPS 
(80.00%)*

TKSV 
(89.99%)*

บรษิทั ทเีคเอส 
เวนเชอร ์จำกดั 

(จดทะเบยีน 12 ก.ค. 60) 

บรษิทั ซเีอพเีอส จำกดั 
(จดทะเบยีน 6 ส.ค. 61) 

BUPS 
(93.99%)*

บรษิทั ซทีซู ี
โซลชูัน่ จำกดั 

(เขา้รว่มลงทนุ 12 ม.ิย. 61) 

STS 
(25.10%)*

C2C 
(25.10%)*

บรษิทั โซลเทค 
โซลชูัน่ จำกดั 

(เขา้รว่มลงทนุ 12 ม.ิย. 61) 

บรษิทั บยีพูเีอส จำกดั 
(จดทะเบยีน 12 ม.ิย. 63) 

บรษิทั เทคโทรนคิ จำกดั 
(จดทะเบยีน 1 พ.ย. 60) 

บรษิทั เอสอาร ์คอมเมอรเ์ชีย่ล 
โฮลดิง้ จำกดั 

(จดทะเบยีน 5 ก.ค. 60) 
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2562บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีกจำนวน8,000,000บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม146,000,000บาทรวมเป็น

154,000,000บาท โดยการออกหุ้นใหม่จำนวน800,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาทซึ่งบริษัทสยามราช

จำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้น15,399,997หุ้นหรือร้อยละ99.99

  เมือ่วนัที่8มถินุายน2563บรษิทัฯไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทัอกีจำนวน94,000,000บาทจากทนุจดทะเบยีนเดมิ

154,000,000บาทเป็น248,000,000บาทโดยการออกหุ้นใหม่จำนวน9,400,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

ซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด24,799,997หุ้นหรือร้อยละ99.99

  เมื่อวันที่9มีนาคม2564บริษัทฯได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีกจำนวน45,000,000บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม

248,000,000บาทเป็น293,000,000บาทโดยการออกหุ้นใหม่จำนวน4,500,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

ซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด29,299,997หุ้นหรือร้อยละ99.99

  เมือ่วนัที่15สงิหาคม2565บรษิทัฯไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทัอกีจำนวน55,500,000บาทจากทนุจดทะเบยีนเดมิ

313,500,000บาทเป็น369,000,000บาทโดยการออกหุ้นใหม่จำนวน5,550,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

ซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด36,899,997หุ้นหรือร้อยละ99.99

  ปัจจุบันบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดสำนักงานตั้งอยู่ณอาคารสยามราชธานีเลขที่289/9

หมู่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130


(3)	 บริษัท	ทีเคเอส	เวนเชอร์	จำกัด	(TKSV)	

  เมื่อวันที่12กรกฎาคม2560บริษัทฯได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ

การดำเนินธุรกิจด้านการออกแบบก่อสร้าง บริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และบริการด้านอื่นๆ ด้วยทุน

จดทะเบียน10,000,000บาท (สิบล้านบาท)แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน1,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ

10บาทเมื่อวันที่1พฤศจิกายน2560บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัดได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น100,000,000บาท

(หนึ่งร้อยล้านบาท)แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน10,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

  เมื่อวันที่9มีนาคม2564บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัดได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น150,000,000บาท(หนึ่งร้อย

ห้าสิบล้านบาท)แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน15,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

  เมือ่วนัที่15สงิหาคม2565บรษิทัฯไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนบรษิทัอกีจำนวน20,000,000บาทจากทนุจดทะเบยีนเดมิ

150,000,000บาทเป็น170,000,000บาทโดยการออกหุ้นใหม่จำนวน2,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

ซึ่งบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด15,299,990หุ้นหรือร้อยละ89.99

  บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัดเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโอลดิ้งจำกัดถือหุ้นอยู่ร้อยละ

89.99โดยบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดร้อยละ

99.99 ได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินเพื่อก่อสร้างและบริหารอาคารจอดรถณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต) กับ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (“ผู้ให้เช่า”) เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2560

ใช้เวลาในการก่อสร้างทั้งหมด 12 เดือน และได้เปิดให้บริการเป็นที่เรียบร้อยในช่วงปลายปี 2561 จำนวน 1 อาคาร

และได้มีการสร้างเพิ่มอีก 1 อาคาร ซึ่งได้เปิดให้บริการเป็นที่เรียบร้อยในช่วยปลายปี 2565 ปัจจุบัน บริษัท ทีเคเอส

เวนเชอร์ จำกัด สำนักงานตั้งอยู่ ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ตำบลสำโรง

อำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130


(4)	 บริษัท	เทคโทรนิค	จำกัด	(TTN)	

  เมื่อวันอังคารที่ 3 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2560 ได้อนุมัติการซื้อและรับโอนกิจการ

ทั้งหมดจากบริษัท เทคโทรนิค โฮลดิ้ง จำกัด (“เทคโทรนิค โฮลดิ้ง”) โดยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด รวมถึงการเข้าทำ

สัญญาโอนกิจการทั้งหมด สัญญาตกลงกระทำการ และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการดังกล่าว ซึ่งต่อมา

“บริษัทเทคโทรนิคโฮลดิ้งจำกัด”ที่เป็นผู้ถือหุ้นใน“บริษัทเทคโทรนิคจำกัด”ร้อยละ100ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ

ปัจจุบันจึงเหลือการทำธุรกิจในนามบริษัทเทคโทรนิคจำกัด



41บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

  ตอ่มาในวนัที่31กรกฎาคม2561บรษิทัไดเ้ขา้ซือ้หุน้เพิม่ทนุของบรษิทัเทคโทรนคิจำกดัจำนวน14,000,000บาท

จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 6,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จำนวน 140,000 หุ้น มุลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้น

199,998หุ้นหรือร้อยละ 99.99ปัจจุบันบริษัท เทคโทรนิค จำกัดสำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 14ซอยสามแยกบายพาส

ถนนสุขุมวิทตำบลเนินพระอำเภอเมืองระยองจังหวัดระยอง


(5)	 บริษัท	กิจการร่วมค้าสยามราช	และ	ทีฆทัศน์	จำกัด	(JST)	

  เมื่อวันที่16พฤศจิกายน2560บริษัทฯได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างด้วยทุนจดทะเบียน5,000,000บาท(ห้าล้านบาท)แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน

500,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาทซึ่งบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ59.99

และบริษัท ทีฆทัศน์ จำกัด ถือหุ้นในบริษัทย่อย สัดส่วนร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียนปัจจุบัน บริษัท กิจการร่วมค้า

สยามราช และทีฆทัศน์ จำกัด สำนักงานตั้งอยู่ ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า

ตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130


(6)	 บริษัท	ซี.ทู.ซี	โซลูชั่นส์	จำกัด	(C2C)	

  เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (“SPH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

สยามราช จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของ SPH เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่

ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทซี.ทู.ซี โซลูชั่นส์จำกัด (“C2C”) (กำลังการผลิตไฟฟ้า0.998

เมกะวัตต์)จากบริษัทเพาเวอร์ซิสเต็มส์แอนด์เซอร์วิส

  โดยSPHได้เข้าถือหุ้นสามัญในC2Cจำนวน89,105หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ25.10ของทุนจดทะเบียน

ของC2Cและบริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการในC2C เพื่อเป็นผู้ร่วมบริหารและจัดการกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นซึ่งส่งผลให้C2Cถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัท

  ปัจจุบันบริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัด(“SPH”)อยู่ในระหว่างดำเนินการจำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท

ซี.ทู.ซี โซลูชั่นส์ จำกัด (“C2C”) ให้กับ Amarenco Asia Pacific Pte Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งตามกฎหมายของ

สาธารณรัฐสิงคโปร์และไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทซึ่งบริษัทคาดว่าจะทำรายการแล้วเสร็จภายในปี2566


(7)	 บริษัท	โซลเทคโซลูชั่นส์	จำกัด	(STS)	

  เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2561 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (“SPH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

สยามราช จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของ SPH เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่

ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทโซลเทคโซลูชั่นส์จำกัด(“STS”)(กำลังการผลิตไฟฟ้า4.989

เมกะวัตต์)จากบริษัทเพาเวอร์ซันโซลูชั่นส์จำกัด

  โดยSPHได้เข้าถือหุ้นสามัญในSTSจำนวน205,820หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ25.10ของทุนจดทะเบียน

ของ STS และบริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการใน STS เพื่อเป็นผู้ร่วมบริหารและจัดการกิจการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นซึ่งส่งผลให้STSถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัท

  ปัจจุบันบริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัด(“SPH”)อยู่ในระหว่างดำเนินการจำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท

โซลเทคโซลูชั่นส์ จำกัด (“STS”) ให้กับ Amarenco Asia Pacific Pte Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งตามกฎหมายของ

สาธารณรัฐสิงคโปร์และไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทซึ่งบริษัทคาดว่าจะทำรายการแล้วเสร็จภายในปี2566


(8)	 บริษัท	ซีเอพีเอส	จำกัด	(CAPS)	

  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่ม โดยมีวัตถุประสงค์ในการ

ดำเนินธุรกิจด้านการออกแบบก่อสร้างบริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และการบริการด้านอื่นๆด้วยทุน

จดทะเบียน100,000,000บาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน10,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท
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  บริษัท ซีเอพีเอส จำกัด (“ซีเอพีเอส”) บริษัทย่อยที่บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด ถือหุ้นอยู่

ร้อยละ80โดยบริษัทสยามราชจำกัด (มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นบริษัท เอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัด

ร้อยละ 99.99 ได้ลงนามในสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการโครงการบริหารจัดการอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยาน

เชียงใหม่ กับ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561 โดยมีระยะเวลาดำเนินการ

ก่อสร้างทั้งสิ้น16เดือนและได้เปิดให้บริการเป็นที่เรียบร้อยในเดือนกันยายน2563ปัจจุบันบริษัทซีเอพีเอสจำกัด

สำนักงานตั้งอยู่ณอาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9หมู่ 10ถนนรถรางสายเก่า ตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

จังหวัดสมุทรปราการ10130


(9)	 บริษัท	บียูพีเอส	จำกัด	(BUPS)	

  เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มโดยมีวัตถุประสงค์ในการ

ดำเนินธุรกิจด้านการออกแบบ ก่อสร้าง บริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และการบริการด้านอื่นๆ ด้วย

ทุนจดทะเบียน100,000,000บาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน10,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ10บาท

  เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทอีกจำนวน 40,000,000 บาทจาก

ทุนจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บาท เป็น 140,000,000 บาท โดยการออกหุ้นใหม่จำนวน 4,000,000 หุ้น มูลค่า

ที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด 13,159,998 หุ้น

หรือร้อยละ93.99

  บริษัทบียูพีเอสจำกัด(“บียูพีเอส”)บริษัทย่อยที่บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดถือหุ้นอยู่ร้อยละ

93.99โดยบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีสัดส่วนการถือหุ้นบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดร้อยละ

99.99ได้ลงนามในสัญญาโครงการบริหารและก่อสร้างอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพาเมื่อวันที่28สิงหาคม2563

ระยะเวลาดำเนินการก่อสร้างประมาณ18เดือนและจะเปิดให้บริการในเดือนมกราคม2566

  ปัจจุบันบริษัทบียูพีเอสจำกัดสำนักงานตั้งอยู่ณอาคารสยามราชธานีเลขที่289/9หมู่10ถนนรถรางสายเก่า

ตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130
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1.3.2 ผูถ้อืหุน้ 
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	
 ณวันที่30ธันวาคม2565บริษัทฯมีรายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นดังรายละเอียดต่อไปนี้
	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละ	

1. ครอบครัวนายเกียรติวิมลเฉลา1

 1.1 นายเกียรติวิมลเฉลา 216,194,900.00 31.95
 1.2 นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา2 51,300,000.00 7.58
 1.3 นางสาวกฤตินาวิมลเฉลา3 54,900,000.00 8.11
 1.4 นายกฤตินวิมลเฉลา3 54,900,000.00 8.11
รวมครอบครัวนายเกียรติ	วิมลเฉลา	 377,294,900.00	 55.75	
2. นายวิพงษ์รัตนศิริวิไล 57,200,700.00 8.45
3. ครอบครัวนายจารุพจน์ณีศะนันท์1

 3.1 นายจารุพจน์ณีศะนันท์ 28,800,000.00 4.26
 3.2 นางสาวนคนันทน์ณีศะนันท์ 23,000,000.00 3.40
 3.3 นางอุรัชชาณีศะนันท์ 5,974,500.00 0.88
รวมครอบครัวนายจารุพจน์	ณีศะนันท์	 57,774,500.00	 8.54	
4. ครอบครัวนายต่อโชคเล้าลือชัย
 4.1 นายต่อโชคเล้าลือชัย 38,412,000.00 5.68
 4.2 นางสาวนารีรัตน์จิตแสนสวย4 180,000.00 0.03
รวมครอบครัวนายต่อโชค	เล้าลือชัย	 38,592,000.00	 5.71	
5. นายชัชวาลเจตจำนงกิจ 26,035,988.00 3.84
6. ครอบครัวนายสุรพลตังคะประเสริฐ
 6.1 นายสุรพลตังคะประเสริฐ 7,932,000.00 1.17
 6.2 นายกันตภณตังคะประเสริฐ 13,500,000.00 1.99
ครอบครัวนายสุรพล	ตังคะประเสริฐ	 21,432,000.00	 3.17	
7. ครอบครัวนางพูลสุขมกรานนท์1

 7.1 นางพูลสุขมกรานนท์ 9,150,000.00 1.35
 7.2 นายธนชิตมกรานนท์ 750,000.00 0.11
 7.3 นางสาวรดีมกรานนท์ 4,746,000.00 0.70
ครอบครัวนางพูลสุข	มกรานนท์	 14,646,000.00	 2.16	
8. นายประเสริฐแสงสุวรรณ 10,997,400.00 1.62
9. ครอบครัวนายรชตพุ่มพันธุ์ม่วง
 9.1 นายรชตพุ่มพันธุ์ม่วง 4,000,000.00 0.59
 9.2 นางสาวชมกมลพุ่มพันธุ์ม่วง 1,909,900.00 0.29
ครอบครัวนายรชต	พุ่มพันธุ์ม่วง	 5,909,900.00	 0.88	
10. ครอบครัวนายสุกิจวโรดมวนิชกุล
 10.1 นายสุกิจวโรดมวนิชกุล 2,330,000.00 0.34
 10.2 นางสาวมารศรีวโรดมวนิชกุล 140,000.00 0.02
 10.3 นางสุนีภรณ์วโรดมวนิชกุล 40,000.00 0.01
ครอบครัวนายสุกิจ	วโรดมวนิชกุล	 2,510,000.00	 0.37	
11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 64,306,612.00 11.14
	 	 รวม	 676,700,000	 100	


หมายเหตุ:1.การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามนิยามผู้ที่เกี่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่กจ.17/2551ลงวันที่
  15ธันวาคม2551เท่านั้นมิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา258แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ.2535(รวมถึงที่มีการ
  แก้ ไข)แต่อย่างใด
 2.นางวัชราภรณ์วิมลเฉลาเป็นภรรยาของนายเกียรติวิมลเฉลา
 3.นางสาวกฤตินาวิมลเฉลาและนายกฤตินวิมลเฉลาเป็นบุตรที่บรรลุนิติภาวะแล้วของนายเกียรติวิมลเฉลาและนางวัชราภรณ์วิมลเฉลา
 4.นางนารีรัตน์จิตแสนสวยเป็นภรรยาของนายต่อโชคเล้าลือชัย
 5.ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทมีสัดส่วนของหุ้นfreefloatคิดเป็นร้อยละ21.55
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	 สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น	
 -ไม่มี-

	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น	บริษัทฯ	ของกรรมการและผู้บริหาร	ในปี	2565	
 ข้อมูลณวันที่31ธันวาคม2565
	 	 	 จำนวนหุ้น	

เพิ่มขึ้น/	 %		 ลำดับ	 รายงานกรรมการและผู้บริหาร	 ณ	31	ธ.ค.	2564	 ณ	31	ธ.ค.	2565	
ลดลง	 การถือหุ้น		 	 	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม	

1 นายเกียรติวิมลเฉลา 216,194,900  216,194,900  - 31.95
 นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา(คู่สมรส)  51,300,000  51,300,000 - 7.58
2 นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา 51,300,000  51,300,000  - 7.58
 นายเกียรติวิมลเฉลา(คู่สมรส)  216,194,900  216,194,900 - 31.95
3 นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
4 นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
5 นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
6 นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
7 นายต่อโชคเล้าลือชัย 42,088,600  38,412,000  (3,676,600) 5.68
 นางนารีรัตน์จิตแสนสวย(คู่สมรส)  180,000  180,000 - 0.03
8 นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ 296,300 ไม่มี 296,300 ไม่มี - 0.04
9 นางมธุรสโหตรภวานนท์ 50,000 ไม่มี 50,000 ไม่มี - 0.01


1.4 จำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชำระแลว้ 
  ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทมีทุนจดทะเบียน338,350,000บาทเรียกชำระแล้ว338,350,000บาทแบ่งเป็นหุ้น

สามัญจำนวน676,700,000หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ0.50บาท(บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ)


1.5 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 
  บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคลและทุนสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทฯ จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ
อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
สภาพคล่องแผนการขยายธุรกิจความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน
ของบริษัทฯ ตามความเห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ
อนุมัติให้ดำเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ
แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

  อนึ่งการเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลประกอบการปี2562ถึงปี2564มีดังนี้

	 รายละเอียด	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	
	 การจ่ายเงินปันผล	 31	ธันวาคม	2564	 31	ธันวาคม	2563	 31	ธันวาคม	2562	
	 	 (ปีที่เสนอ)	

1. กำไรสุทธิ(ขาดทุน)(บาทต่อหุ้น)1 (0.1918) (0.1916) 0.0538
2. หุ้นจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัท(หุ้น) 676,700,000 676,700,000 676,700,000
3. เงินปันผลต่อหุ้น(บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล 0.03
4. เงินปันผลสุทธิ(บาท) งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล 20,301,000

5. อัตราการจ่ายเงินปันผล(ร้อยละ) - - 55.74
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2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 
  บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)

ในระบบการบริหารงานและการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน

ซึ่งนอกจากจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทฯ

มีการดำเนินงานที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นเพื่อให้หน่วยงานต่างๆในบริษัทฯ มีแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

1. เพื่อมุ่งเน้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กรของผู้ปฏิบัติงานทุกคน

2. เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หลักและเป้าหมายขององค์กร

3. เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน



  โดยบริษัทได้ใช้กระบวนการของการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring

OrganizationoftheTreadwayCommission(COSO)เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงดังนี้






























2.2 ปจัจยัความเสีย่งตอ่การดำเนนิธรุกจิของบรษิทั 
 
2.2.1	 ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้จากงานโครงการ	

  การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นการให้บริการที่มีการว่าจ้างเป็นลักษณะงานโครงการ ไม่มีการ

ทำสัญญาว่าจ้างเป็นระยะยาวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้ที่ไม่มีความสม่ำเสมอและไม่มีความต่อเนื่อง แต่

อย่างไรก็ตามบริษัทฯมุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับคุณภาพของการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบก่อสร้างสถานีวัดและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ภายใต้มาตรฐานของ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) รวมถึงการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ

เมื่อเศรษฐกิจของประเทศ และประชาคมโลกดีขึ้น และมีโครงการด้าน Infrastructure มากขึ้น บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถ

ประมูลงานได้และมีรายได้และผลกำไรมากขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้

  ในงวดปี 2565 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานโครงการน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งกระทบกับรายได้ภาพรวมบริษัทประมาณ

8.68% จากงานโครงการก่อสร้างในส่วนกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ซึ่งรับรู้รายได้ตามผลสำเร็จ

ของงานได้ล่าช้ากว่ากำหนด ด้วยเหตุจากการระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ COVID-19 ทำให้สินค้าที่ต้องสั่งซื้อจาก

2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

1. กำหนดวตัถปุระสงค ์ 2. การระบคุวามเสีย่ง 

6. ตดิตามและประเมนิผล 3. การประเมนิความเสีย่ง 

5. กจิกรรมการควบคมุ 4. จดัทำแผนจดัการ 
ความเสีย่ง 

กระบวนการ
บริหาร
ความเสี่ยง
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ต่างประเทศไม่สามารถนำเข้ามาได้ทันตามแผนจากการLockdownและปิดประเทศประกอบกับอัตราเงินเฟ้อเพิ่มขึ้นตั้งแต่

ปลายปี 2564 มีผลกระทบของการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าต่อค่าครองชีพ,ราคาน้ำมันและปัจจัยการผลิต ในสินค้าบางชนิดใน

ปัจจุบันถือว่าเคลื่อนไหวอ่อนค่าต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้นทุนของสินค้าสูงขึ้น และผลกระทบเศรษฐกิจที่สำคัญจากสงครามยูเครน-

รัสเซียในต้นปีที่ผ่านมา ราคาน้ำมันและพลังงานทั่วโลกพุ่งทะยานขึ้นส่งผลให้เงินเฟ้อและต้นทุนสินค้าบริการปรับเพิ่มสูงขึ้น

อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทฯ ประสบภาวะการแข่งขันด้านราคาจากการประมูลงาน เมื่อบริษัทไม่สามารถประมูลงานได้

จึงทำให้ตัวเลขไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

  อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พยายามปรับแผนกลยุทธ์ในการมองหาโอกาสที่จะลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่จะทำให้บริษัทมีรายได้

สม่ำเสมอ เช่นโครงการก่อสร้างและบริหารอาคารจอดรถ เพื่อจะทำให้บริษัทมีรายได้เข้ามาอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการบริหาร

จัดการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆให้เหมาะสมเพื่อให้ผลประกอบการได้ตามแผนธุรกิจที่วางไว้และการเติบโตของบริษัท

อย่างยั่งยืน



2.2.2	 ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้จากงานขาย	

  จากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง อาจมีโอกาสที่บริษัทจะโดนดึงส่วนแบ่งตลาดไปได้บางส่วน และอาจส่งผลให้รายได้ลดลง

หรือได้กำไรน้อยลง บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการรักษาคุณภาพของงานและการบริการหลังการขาย ให้อยู่ในระดับมาตรฐานที่ดี

เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับลูกค้า และยังคงพยายามสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการให้กับลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง

  ในงวดปี 2565 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานขายน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งกระทบกับรายได้ภาพรวมบริษัทประมาณ

11.77%ทั้งนี้เนื่องจากการเลื่อนการรับรู้รายได้สถานีบริการก๊าซธรรมชาติที่บริษัทมีแผนที่จะเปิดให้บริการในปี2565ทั้งหมด

2สถานีแต่ด้วยสาเหตุจากราคาก๊าซธรรมชาติNGVที่สูงขึ้นเป็นประวัติการและรัฐบาลมีนโยบายตรึงราคาขายก๊าซธรรมชาติ

หน้าสถานี ทำให้ต้นทุนและราคาขายไม่สอดคล้องกันในการที่จะบริหารให้เกิดกำไรตามแผนที่วางไว้ บริษัทจึงจำเป็นต้องชะลอ

ธุรกิจนี้ชั่วคราวเพื่อรอดูสถานการณ์ในอนาคต

  อย่างไรก็ตาม หน่วยงานขายปั๊มอุตสาหกรรมของบริษัท ก็ยังมีการเติบโตและผลกำไรอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ และหาก

สถานการณ์ของโรคระบาดไวรัสโคโรนาCOVID-19คลี่คลายขึ้นและบริษัทฯสามารถเปิดให้บริการสถานีทั้ง2แห่งได้บริษัท
จะสามารถทำให้ผลการดำเนินการกลับมามีกำไรสุทธิโดยเร็ว



2.2.3	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจ้าของตราสินค้าจะเข้ามาทำตลาดเอง	

  สินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่นำเข้าจากผู้ผลิตที่เป็นเจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัท

เจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศมีความประสงค์ที่จะเข้ามาดำเนินธุรกิจจำหน่ายสินค้าเองในประเทศไทยโดยไม่ผ่านบริษัทฯ

อาจทำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการถูกยกเลิกการเป็นคู่ค้าทางธุรกิจในการจำหน่ายสินค้านั้นๆ ได้ และการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯอาจต้องมีการแข่งขันกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าดังกล่าวด้วยเช่นกัน

  อย่างไรก็ตามจากข้อมูลในการทำธุรกิจที่ผ่านมา โอกาสที่บริษัทเจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศจะเข้ามาทำตลาดเอง

เกิดขึ้นน้อยมาก เนื่องจากการประกอบธุรกิจนี้จำเป็นต้องมีความหลากหลายของประเภทสินค้าเพื่อสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าที่หลากหลายด้วยเช่นกัน ซึ่งที่ผ่านมาลูกค้าจะคำนึงถึงความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้ากับผู้จำหน่ายสินค้าที่มี

สินค้าที่หลากหลายและครบวงจร แต่บริษัทเจ้าของตราสินค้าจะจำหน่ายสินค้าเฉพาะที่บริษัทตนเองเป็นผู้ผลิตเท่านั้น จึงอาจ

ทำให้การเข้ามาทำตลาดของบริษัทเจ้าของตราสินค้ายากขึ้นและอาจจะไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร อีกทั้ง บริษัทฯ มีทีม
งานวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องให้แก่ลูกค้าในการ

เลือกประเภทสินค้าให้เหมาะกับการใช้งานจึงเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างจากผู้จำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมทั่วไป



2.2.4	 ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหลัก	

  การดำเนินงานตลอดระยะเวลากว่า30ปีที่ผ่านมาเป็นการบริหารงานโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารหลักคือนายเกียรติ

วิมลเฉลา ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ และมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายทางธุรกิจและ

แนวทางการดำเนินธุรกิจให้บริษัทฯ เติบโตและสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง

จากการพึงพิงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารหลัก
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  อย่างไรก็ตามบริษัทฯมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบตามแต่ละสายงานรวมถึง

การกระจายอำนาจในการบริหารงานตามความเหมาะสม พร้อมทั้งคัดเลือกบุคลากรที่มีความชำนาญและประสบการณ์ใน

สายงานขึ้นมาเป็นผู้บริหารระดับผู้จัดการสายงาน และผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี้บริษัทฯได้จัดทำ “แผนสืบทอดทายาท

(Succession Plan)” สำหรับงานตำแหน่งที่สำคัญ เพื่อให้พนักงานได้ทราบCareer Path ของตนเองได้อย่างชัดเจน การฝึก

อบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการทำงานที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น การให้ความ

สำคัญกับโครงสร้างองค์กร การกระจายอำนาจในการบริหารงาน และการพัฒนาบุคลากรจะทำให้การพึ่งพิงผู้บริหารหลักของ

บริษัทฯลดลง



2.2.5	 ความเสี่ยงจากการดำเนินโครงการล่าช้ากว่าที่กำหนดตามสัญญา	

  การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ จะมีระยะเวลาดำเนินการประมาณ 1-2 ปี หากการดำเนิน

โครงการมีความล่าช้าจากที่กำหนดตามสัญญา อาจมีค่าปรับตามสัญญา ความล่าช้าดังกล่าวอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ

เช่นภัยธรรมชาติสภาวะแวดล้อมที่คาดการไม่ได้และการทำงานของบริษัทฯเองทำให้บริษัทฯมีต้นทุนในการดำเนินโครงการ

ที่สูงขึ้น

  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีประสบการณ์ทำงานด้านการก่อสร้างมาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีความชำนาญในการวางแผนการ

ดำเนินงานด้านวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสร้าง และกระบวนการติดตั้งอุปกรณ์ ตลอดจนการทดสอบระบบกับผู้ที่

เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้กำหนดกระบวนการติดตามความก้าวหน้าของกระบวนการทำงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ทราบถึงปัญหา

และสามารถแก้ ไขได้อย่างทันท่วงทีรวมถึงการส่งมอบงานโครงการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด



2.2.6	 ความเสี่ยงจากการควบคุมต้นทุนรวม	(Cost)	ของแต่ละงาน/โครงการ	ไม่เป็นไปตามต้นทุนที่ได้รับอนุมัติ	

  หากไม่สามารถควบคุมต้นทุนโครงการหรืองานได้ตาม Budget ที่ตั้งไว้ มีผลทำให้กำไรลดลง ส่งผลถึงผลประกอบการ

ของบริษัทลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้มีผลทำให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนลดลง

  บริษัทจึงให้ความสำคัญอย่างมากในเรื่องของการควบคุมงบประมาณ โดยมีการจัดทำงบประมาณอย่างละเอียด ชัดเจน

เพื่อให้ง่ายต่อการควบคุม โดยผู้รับผิดชอบโครงการและฝ่ายบัญชีต้อง update ต้นทุนทุกเดือน และติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ให้มั่นใจว่าทุกอย่างเป็นไปตามแผนที่วางไว้ อีกทั้งบริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมพนักงานเพื่อสร้างจิตสำนึกให้พนักงานเข้าใจว่า

การควบคุมต้นทุนไม่ให้เกินงบประมาณ มีผลต่อกำไร-ขาดทุนของบริษัท และมีผลต่อโบนัส การขึ้นเงินเดือน และสวัสดิการ

ของพนักงานดังนั้นการลดต้นทุนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายจึงจะประสบความสำเร็จ



2.2.7	 ความปลอดภัยก๊าซ	NGV	ต้องการมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยเป็นพิเศษ	

  ก๊าซ NGV นับว่าเป็นเชื้อเพลิงที่ใช้ในรถยนต์ที่มีความปลอดภัยมากที่สุด เพราะก๊าซ NGV เป็นก๊าซที่เบากว่าอากาศ

เมื่อเกิดการรั่วไหล ก๊าซนี้จะไม่สะสมอยู่บนพื้นดินจนเกิดการลุกไหม้เหมือนเชื้อเพลิงอื่นๆ และหากมีการรั่วไหล จะเกิดเสียงดัง

เนื่องจากมีความดันสูงจึงเป็นสัญญาณเตือนภัยได้เป็นอย่างดี

  แต่อย่างไรก็ตาม การทำงานกับก๊าซ NGV ต้องทำงานกับอุปกรณ์หลายประเภท ซึ่งอาจเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยควบคุมแรงดัน

หรือทำหน้าที่อื่นๆบริษัทฯจึงตระหนักถึงการให้ความสำคัญเรื่องความปลอดภัยโดยจัดให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับระบบความปลอดภัย และฝึกซ้อมแผนป้องกันเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ อีกทั้ง บริษัทฯ มีนโยบายด้าน

ความปลอดภัยและแผนป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉิน รวมถึงการติดตั้งเครื่องมือตรวจสอบการรั่วของก๊าซและและอุปกรณ์รักษา

ความปลอดภัยอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด บริษัทฯ จะสามารถควบคุมและป้องกันความเสียหายที่เกิด

ขึ้นได้อย่างทันท่วงที

  และด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ทำให้บริษัทประสบความสำเร็จในการได้รับการ

รับรองมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยISO45001:2018
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3.1 นโยบายและเปา้หมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 


นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนืระดบัองคก์ร 
 บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงนำมาใช้เป็นแนวทางในการ

ดำเนินงานขององค์กรครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดีเพื่อเป็นบริษัทชั้นนำของ

ประเทศในการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสมีมาตรฐานด้านความปลอดภัยและ

สุขอนามัยที่ดี การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างมีความสุข รวมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้

กำหนดนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนและแนวทางในการดำเนินการไว้ดังนี้

1. ประกอบธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ดำเนินการตามข้อกำหนดทางการค้า และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการ

องค์กรด้วยความโปร่งใสตามหลักสากล ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์และ

การใช้อำนาจโดยมิชอบเพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

2. ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยธรรมโดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคล

ที่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง

3. มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท

4. มุ่งเน้นการพัฒนาการทำงานที่เป็นเลิศในด้านงานขาย และงานโครงการ การก่อสร้างที่มีความปลอดภัย ป้องกันและลด

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นในการทำงาน

5. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนที่อาจได้

รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัท

6. ตระหนักและมุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัทเพื่อป้องกันการสูญเสียและทรัพย์สินตลอดจนการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำงาน

7. พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีความสามารถในด้านการทำงานที่เป็นเลิศ และส่งเสริมให้เกิดความสุข

ในการทำงาน

8. บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้านตามมาตรฐานสากลเพื่อผลประกอบการที่ดีและลดความสูญเสียให้น้อยที่สุด

9. สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมด้วยการให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สาธารณะ และส่งเสริมให้พนักงาน

มีจิตอาสาและทำความดีเพื่อสังคม



เปา้หมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 
 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

ด้านเศรษฐกิจ(Economic)ด้านสังคม(Social)และด้านสิ่งแวดล้อม(Environment)มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ด้านบรรษัทภิบาล	(Corporate	Governance)	

  บริษัทบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นธรรม และสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ผ่านการทำงาน

แบบพันธมิตรทางธุรกิจกับลูกค้า คู่ค้า และพนักงานของบริษัท ที่จัดว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักของบริษัท อันจะนำไปสู่การ

ส่งมอบคุณค่าของบริษัทที่มีประสิทธิภาพนั่นคืองานโครงการงานขายหรืองานบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

  ในด้านบรรษัทภิบาลนี้จะเน้นการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารและจัดการความเสี่ยงในธุรกิจ การเปิดเผยข้อมูล

และการรายงานข้อเท็จจริง รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการ

ประกอบกิจการ



3. การขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื 
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2.	 ด้านเศรษฐกิจ	(Economic)	

  การเพิ่มผลประกอบการให้เติบโตทุกปี โดยใช้หลักการร่วมทำงานกับพันธมิตรทางธุรกิจในการสร้างสรรค์งานร่วมกัน

ทั้งนี้ จะเน้นการทำงานร่วมกับลูกค้า ในรูปแบบที่ปรึกษา และให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ไม่ว่าจะเป็น

งานขาย หรืองานโครงการก่อสร้าง การคำนวณต้นทุนที่ถูกต้อง ระยะเวลาในการก่อสร้างที่แม่นยำ ทำให้บริษัทสามารถ

ออกแบบกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ควบคุมเวลาในการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และสามารถเลือกใช้นวัตกรรมในการทำงานก่อสร้างได้เหมาะสม

  ในด้านเศรษฐกิจ บริษัท เน้นการสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน การควบคุมกระบวนการผลิตเพื่อสร้างสรรค์งาน

ที่มีคุณภาพรวมไปถึงการให้บริการหลังการขายที่มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า



3.	 ด้านสังคม	(Social)	

  การพัฒนาคนให้มีคุณภาพและจริยธรรม (PeopleExcellence)พร้อมด้วยกระบวนการทำงานที่ปลอดภัยในทุกขั้นตอน

เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคมที่มีคุณค่าอย่างยั่งยืน

  ในด้านสังคม บริษัทเน้นที่การบริหารจัดการสังคมภายในองค์กรเป็นอันดับแรก นั้นคือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลากร

ให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน การพัฒนากระบวนการทำงานเพื่อให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพและการสร้างจิตสำนึกใน

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน และการดำเนินโครงการ ลดผลกระทบกับชุมชน รวมไปถึงการสร้างสรรค์

คุณค่าให้กับสังคมผ่านกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ



4.	 ด้านสิ่งแวดล้อม	(Environment)	

  การพัฒนากระบวนการทำงานที่มีความปลอดภัยและประสิทธิภาพ เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อร่วมกันรักษา

สิ่งแวดล้อมที่ดีร่วมกัน

  ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทเน้นที่การพัฒนากระบวนการทำงานให้คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลด

การสูญเสียวัตถุดิบจากกระบวนการผลิตและตระหนักถึงการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิด

ขึ้นกับชุมชนโดยรอบโครงการที่บริษัทไปดำเนินการอยู่

  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกระดับและทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรฉบับนี้ การดําเนินงานจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม



3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิ (Value Chain) 
	

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	

	 ธุรกิจงานขาย/งานก่อสร้าง	









3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	

  การประกอบกิจการของบริษัทที่ผ่านมายึดหลักการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดยเริ่มตั้งแต่

การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เป็นแนวทางกับผู้บริหารและพนักงานในการกำกับดูแลการมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยได้มีการชี้บ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นผลกระทบดังนี้



การหางานและ
ประมูลงาน

หาแหล่ง
เงินทุน จัดซื้อ/จัดจ้าง

การบริหาร
โครงการ ส่งมอบงาน

บริการหลังการขาย
การรับประกัน
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 การมีส่วนร่วม	 ความคาดหวัง	 การดำเนินงานของบริษัท	

พนักงาน • การรับฟังความคิดเห็น, • สวัสดิการที่เหมาะสม • ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
  ข้อร้องเรียนพนักงาน • ค่าตอบแทนที่ดี • กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
 • การประเมินผลการปฏิบัติงาน • มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้ • มีอุปกรณ์ที่จำเป็นเพื่ออำนวย
  ประจำปี  ความสามารถ  ความสะดวกในการทำงานให้
 • การจัดปฐมนิเทศให้พนักงาน • การดแูลสขุภาพและความปลอดภยั  พนักงาน
 • คณะกรรมการสวัสดิการ  ในการทำงาน • มีระบบมาตรฐานความปลอดภัย
 • คณะกรรมการความปลอดภัย • มีอุปกรณ์ที่จำเป็นเพื่ออำนวย  ISO45001
    ความสะดวกในการปฏิบัติงาน • มีแผนการอบรมพัฒนาความรู้
   • สภาพแวดล้อมในการทำงานน่าอยู่  ความสามารถ
     • มีช่องทางรับข้อร้องเรียนของ
      พนักงาน

คู่ค้า • การประเมินผู้ส่งมอบ,ผู้รับเหมา • ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข • กำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
 • การเยี่ยมชมกิจการเพื่อตรวจสอบ  การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม  ที่ชัดเจน
  กระบวนการผลิตและคุณภาพ • มีการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม • มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
  ของสินค้าพบปะพูดคุยเพื่อการ • การจ้างอย่างต่อเนื่อง  คอร์รัปชัน
  พัฒนา
ลูกค้า • การสำรวจความพึงพอใจลูกค้า • ราคาของสินค้าและบริการมี • มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
 • การจัดงานแสดงสินค้า  ความเหมาะสม  คอร์รัปชัน
 • การให้ความรู้ด้านเทคนิคกับลูกค้า • เข้าแข่งขันราคาอย่างโปร่งใส • บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
 • การเข้าพบลูกค้า • ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  ระบบISO9001
   • การรับประกันสินค้าและบริการ • บริหารจัดการด้านความปลอดภัย
   • การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ  ด้วยระบบISO45001
     • มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมูล
      ที่เป็นความลับ
     • การอบรมและบริการหลังการขาย
     • การรับประกันหลังการขาย
คู่แข่งการทางค้า • ประชุม/อบรมกลุ่มสมาชิกต่างๆ • แข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม • ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณเพื่อ
 • กิจกรรมทางการตลาด  และโปร่งใส  ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ
      โปร่งใส
ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน • การจัดประชุมผู้ถือหุ้น • ผลตอบแทนที่ดี • กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส
 • การแถลงผลการดำเนินงาน • การกำกับดูแลที่ดี  เป็นธรรมตรวจสอบได้
 • กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ • กิจการมีความมั่นคงและเติบโต • จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม
  ผู้ลงทุน  อย่างต่อเนื่อง • เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
   • มีระบบการบริหารความเสี่ยง • มีแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร
   • มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี • มีระบบการตรวจสอบจากหน่วย
      งานภายนอก
เจ้าหนี้ • การเข้าพบปะพูดคุย • สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและ • ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงใน
 • การแถลงผลการดำเนินงาน  ข้อตกลงในสัญญา  สัญญาอย่างเคร่งครัด
 • การประชุมผู้ถือหุ้น • ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ
ลูกหนี้ • การเข้าพบปะพูดคุย • การประนีประนอมผ่อนผัน • เจรจาต่อรอง
     • การดำเนินการตามกฎหมาย
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 การมีส่วนร่วม	 ความคาดหวัง	 การดำเนินงานของบริษัท	

หน่วยงานภาครัฐ • การประชุมกับหน่วยงานภาครัฐ • การปฏิบัติงานตามกฎหมายและ • การปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
  ในประเด็นกรณีต่างๆ  ข้อบังคับ  เคร่งครัด
 • การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติ • มีความโปร่งใสในการบริหารงาน • การมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
  และดำเนินงานไปยังหน่วยงาน • ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง • จ่ายภาษีต่างๆทุกประเภทอย่าง
  ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  และภายใต้ขอบเขตการบริหาร  ครบถ้วนตรงเวลา
 • การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ  จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม • เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
  โครงการของหน่วยงานภาครัฐ   • รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย
 • การเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบ    กำหนด
  นโยบายและแนวทางการกำกบัดแูล
ชุมชนและสังคม • สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ • เป็นมิตรที่ดีต่อกัน • มีนโยบายสิทธิมนุษยชนและ
  ต่อชุมชน • ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชน  ส่งเสริมการปฏิบัติ
 • การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนา  และสังคมทั้งด้านความปลอดภัย • มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
  ชุมชนและสังคม  และสิ่งแวดล้อม  คอร์รัปชันและส่งเสริมการปฏิบัติ
     • บริหารความปลอดภัยด้วย
      มาตรฐานISO45001


3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม 

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม	
  บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)มีความห่วงใยและเล็งเห็นถึงความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อม

ในการปฏิบัติงานหรือสิ่งแวดล้อมโดยรอบจึงเห็นสมควรให้มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมบริษัทฯจึงได้กำหนดนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อมไว้รายละเอียดดังนี้
1. บริษัทฯ จะตระหนักว่าในการกระทำใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จะต้องมีการดำเนินการตรวจสอบ

และควบคุมอย่างเคร่งครัด
2. จะต้องมีการป้องกันมิให้เกิดผลกระทบอันส่งผลต่อระบบนิเวศและเหตุเดือดร้อนรำคาญอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน
3. บริษัทฯจะดำเนินการตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
4. บริษัทฯ จะทำการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ อันส่งผลเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อคงไว้ซึ่งความอุดมสมบูรณ์

และความปลอดภัยต่อมนุษย์และสิ่งมีชีวิตอื่นๆ

3.3.2	 ผลการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม	

1.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน	
  ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบไฟฟ้า น้ำประปา น้ำมัน

รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืนทั้งในภาคส่วนของการทำธุรกิจ และการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจาก
พนักงานในทุกระดับภายในองค์กรโดยบริษัทฯได้จัดทำนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานภายใน
องค์กรเพื่อสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานและรักษาสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างยั่งยืน ได้แก่ การประหยัดพลังงานน้ำ
ไฟฟ้าน้ำมันการจัดการคัดแยกขยะก่อนทิ้งและการจำกัดการใช้ทรัพยากรที่มีภายในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
1.1	 การอนุรักษ์พลังงาน	
  บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์พลังงานและการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่ามาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มี

การกำหนดเป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในสถานปฏิบัติการในทุกภาคส่วน เพื่อช่วยผลักดันให้พนักงาน
เกิดจิตสำนึกในการช่วยอนุรักษ์พลังงานในองค์กรทั้งนี้บริษัทฯได้มีการประชาสัมพันธ์การใช้น้ำกระดาษและ
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้ในสำนักงานต่างๆโดยมีรายละเอียดดังนี้
• เดินขึ้น/ลงบันไดแทนการใช้ลิฟต์
• ปิดน้ำและปิดไฟทุกครั้งหลังใช้งาน
• ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆในสำนักงานช่วงพักกลางวัน
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•	 ตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้งานอย่างสม่ำเสมอ	หากพบการชำรุดของอุปกรณ์จะต้องแจ้งเพื่อดำเนินการ
ซ่อมในทันที	เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุในรูปแบบต่างๆ	อีกทั้งยังเป็นการป้องกันการสิ้นเปลืองพลังงาน
ในช่วงนอกเวลาปฏิบัติงาน	

	
1.	 เป้าหมาย	:	ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าภายในองค์กร	แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน	5%	จากปีฐาน	2564	
	 ผลลัพธ์	:	ปี	2565	ได้ตามเป้าหมาย	โดยปริมาณการใช้ ไฟฟ้าภายในองค์กร	เพิ่มขึ้น	3.50%	
2.	 เป้าหมาย	:	ปริมาณการใช้น้ำภายในองค์กร	แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน	5%	จากปีฐาน	2564	
	 ผลลัพธ์	:	ปี	2565	ได้ตามเป้าหมาย	โดยปริมาณการ	การใช้น้ำลดลง	0.10%	
3.	 เป้าหมาย	:	ปริมาณการใช้น้ำมันภายในองค์กร	แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน	5%	จากปีฐาน	2564	
	 ผลลัพธ์	:	ปี	2565	ได้ตามเป้าหมาย	โดยปริมาณการ	การใช้น้ำมันลดลง	34.85	%	

	 	 จากการปฏิบัติตามนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานอย่างเคร่งครัดด้วยความร่วมมือของพนักงาน	 ทำให้
บริษัทฯ	 สามารถลดค่าใช้จ่ายได้อย่างชัดเจน	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 โดยแสดงให้เห็นถึงความร่วมมือและ
การมีจิตสำนึกที่ดีของพนักงานทุกคนที่ใส่ใจในเรื่องการอนุรักษ์พลังงานที่ได้ประชาสัมพันธ์ภายในอาคารสำนักงาน	
โดยผลลัพธ์ที่ได้นั้น	 นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายขององค์กรแล้ว	 ยังสามารถช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่
เป็นส่วนหนึ่งของการเกิดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง	

 ลำดับ กิจกรรม ปี2564 ปี2565 ผลต่างค่าใช้จ่ายลดลง

   (บาท) (บาท) จำนวนเงิน(บาท) จำนวน(%)


1	 ประหยัดไฟฟ้าภายในองค์กร	 2,402,918.43	 2,733,043.41	 (330,124.98)	 (13.73%)	

2	 ประหยัดน้ำภายในองค์กร	 134,643.46	 131,681.30	 2,962.16	 2.20%	

3	 ประหยัดน้ำมันภายในองค์กร	 5,842,379	 4,203,127	 1,639,252	 28.06%		

	 ข้อมูลค่าไฟฟ้าและค่าน้ำประปาของสำนักงานใหญ่	บริษัท	สยามราช	จำกัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	
	 หมายเหตุ	 1.	 ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้	(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)	ปี	2564	จำนวน	572,000	กิโลวัตต์-ชั่วโมง	และ	ปี	2565	จำนวน			

	 	 592,000	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นในปี	 2565	 เนื่องจากบริษัทไม่มีการให้พนักงาน	 Work			
	 	 from	home	เหมือนในปี	2564	และรัฐบาลมีมาตรการปรับค่า	Ft	ขึ้น	2	ครั้ง	ในระหว่างปี	2565	

	 	 2.	 ปริมาณการใช้น้ำประปา	(ลูกบาศก์เมตร)	ปี	2564	จำนวน	7,845	ลูกบาศก์เมตร	และ	ปี	2565	จำนวน	7,837			
	 	 ลูกบาศก์เมตร	

	 	 3.	 ปริมาณการใช้น้ำมัน	(ลิตร)	ปี	2564	จำนวน	244,569	ลิตร	และ	ปี	2565	จำนวน	159,348	ลิตร	
	

1.2 การจำกัดการใช้กระดาษ
	 	 ในปี	 2565	 ที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ได้รณรงค์การจำกัดการใช้กระดาษ	 โดยขอความร่วมมือให้ใช้กระดาษให้

ครบ	 2	หน้า	 (Reuse)	 ภายในสำนักงานและไซต์งาน	ซึ่งแต่ละหน่วยงานให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี	 เพื่อจำกัด
และควบคุมจำนวนปริมาณการใช้กระดาษในการพิมพ์เอกสารและถ่ายเอกสารของแต่ละหน่วยงานภายใน
องค์กร	 ทั้งนี้	 เพื่อช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและช่วยลดปริมาณการตัดต้นไม้เพื่อผลิตกระดาษ	 รวมทั้งยัง
สามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายขององค์กรได้อีกด้วย	

	
	 เป้าหมาย	:	ปริมาณการใช้กระดาษภายในองค์กร	แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน	5%	จากปีฐาน	2564	
	 ผลลัพธ์	:	ปี	2565	ได้ตามเป้าหมาย	โดยปริมาณการ	การใช้กระดาษลดลง	12.80%	

	
	 	 จากการดำเนินการลดปริมาณการใช้กระดาษในปี	 2565	 บริษัทฯ	 สามารถลดค่าใช้จ่ายและลดจำนวน

กระดาษที่ใช้ในสำนักงานได้	จำนวน	67,001	แผ่น	คิดเป็นจำนวนเงินลดลง	40,059	บาท	คิดเป็น	36.59%	เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี	 2564	 ซึ่งในอนาคตบริษัทฯ	 ยังคงมีแผนที่จะพัฒนาการปรับใช้กระดาษในสำนักงานเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมต่อไป	
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	 ลำดับ	 กิจกรรม	 ปี	2564	 ปี	2565	 ผลต่างการใช้กระดาษลดลง	

	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 จำนวนเงิน	(บาท)	 จำนวน	(%)	
	

1 การจำกัดการใช้กระดาษ 109,476 69,417 40,059 36.59%
 จำนวนกระดาษที่ใช้(แผ่น) 523,345(แผ่น) 456,344(แผ่น) 67,001(แผ่น) 12.80%	

 ข้อมูลการใช้กระดาษของสำนักงานใหญ่ บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 


1.3	 การคัดแยกขยะภายในสำนักงาน	
  เนื่องด้วยปัญหาขยะพลาสติกในประเทศไทยที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ทำการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักและมีจิตสำนึกในการคัดแยกขยะก่อนทิ้งทุกครั้งด้วยแนวคิด
“คัดแยกขยะก่อนทิ้งลดมลพิษเพื่อสิ่งแวดล้อม”เพื่อเป้าหมายหลัก4ข้อดังนี้
• ช่วยลดปริมาณขยะเมื่อแยกขยะRecycleแล้วจะเหลือขยะจริงๆเพื่อนำไปกำจัดในปริมาณน้อยลง
• ประหยัดงบประมาณในการกำจัดขยะสามารถนำเงินไปพัฒนาด้านอื่นเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
• ช่วยลดการสิ้นเปลืองพลังงานและทรัพยากรซึ่งขยะRecycleบางส่วนสามารถขายและช่วยเพิ่มรายได้

เล็กน้อยเข้ากระเป๋า
• ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษต่อโลก


  นอกจากเป้าหมายหลักแล้ว บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมให้มีการจัดสรรทรัพยากรเหลือใช้ที่เกิดขึ้นภายใน

องค์กรให้เกิดการใช้งานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย
ที่สุด ช่วยลดปัญหาขยะพลาสติก และช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมด้วยการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซมีเทนที่เกิด
ขึ้นจากกระบวนการกำจัดขยะ ซึ่งส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการ
คดัแยกขยะประเภทตา่งๆไดแ้ก่ขยะประเภทแกว้ขยะพลาสตกิกลอ่งกระดาษและกระปอ๋งขยะเปยีกขยะอนัตราย
และขยะทั่วไป โดยมีการกำหนดสถานที่ในการคัดแยกขยะในแต่ละชั้นภายในสำนักงาน และมีการประชาสัมพันธ์
เพื่อให้พนักงานตระหนักและมีจิตสำนึกในกิจกรรมโดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากพนักงานทุกคน


1.4	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก	
  ก๊าซเรือนกระจกเป็นก๊าซที่มีความจำเป็นต่อการรักษาอุณหภูมิโลกให้คงที่เปรียบเสมือนผ้าห่มของโลกที่ช่วย

ให้โลกมีอุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการดำรงชีวิตของสิ่งมีชีวิตบนพื้นโลก ด้วยภาวะเรือนกระจกที่เริ่มเป็นปัญหาต่อการ
ดำรงชวีติเนือ่งจากภาวะโลกรอ้นขึน้ทำใหเ้กดิความเปลีย่นแปลงอยา่งรนุแรงของสภาพภมูอิากาศ บรษิทัฯ จงึมนีโยบาย
ในการลดภาวะเรือนกระจกภายในสำนักงานโดยการจัดกิจกรรม “ออฟฟิศสีเขียว” เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก
เครื่องปรับอากาศ และลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร บริษัทฯ จึงมีมาตรการบำรุงรักษา
เครื่องปรับอากาศและการซ่อมบำรุงรถยนต์ตามแผนการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน



การคำนวณคาร์บอนฟุตพรินท์	โดย	โปรแกรมการคำนวณคาร์บอนฟุตพรินท์อย่างง่าย	

พัฒนาโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน)	หรือ	อบก.	

	ลำดับ	 รายการ	 ปริมาณ	 หน่วย	 EF	 หน่วย	 CF	 หน่วย	
	

1 การใช้น้ำมันรถยนต์
 -น้ำมันดีเซล 103,576.2 ลิตร 2.7406 kgCO2e/ลิตร 283,860.93 kgCO2e
 -น้ำมันเบนซิน95 55,771.8 ลิตร 2.2719 kgCO2e/ลิตร 126,707.95 kgCO2e
2 การใช้พลังงานไฟฟ้า 592,000 KWh 0.4999 kgCO2e/KWh 295,940.80 kgCO2e
3 การใช้กระดาษ 2,281 kg 2.1020 kgCO2e/kg 4,796.18 kgCO2e
 การใช้น้ำประปา 7,837 m3 0.8006 kgCO2e/m3 6,274.30 kgCO2e	
	 รวมทั้งหมด	 	 	 	 	 717,580.16	 kg	CO2e	

หมายเหตุ  ปริมาณคาร์บอนฟุตปริ้นต์ คิดเป็น 717.58 ตัน/คาร์บอนไดออกไซด์ (TCO2e) 
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  อย่างไรก็ตาม ข้อมูลที่บริษัทได้จัดเก็บในเรื่องการลดการใช้พลังงาน และการจำกัดการใช้ทรัพยากรที่มีภายใน
องค์กรยังไม่ได้ผ่านการทวนสอบข้อมูลที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจากอบก.หรือเทียบเท่า


2.	 ผลผลิตของเราช่วยจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	
  บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) เป็นผู้นำด้านการออกแบบระบบวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดพลังงานและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ระบบปั๊มอุตสาหกรรม และยังดำเนินงานด้านธุรกิจพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน
อื่นๆ โดยบริษัทฯมีนโยบายขับเคลื่อนธุรกิจบนพื้นฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม
และช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและชุมชนใกล้เคียง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการธุรกิจ
ตามแนวทางการดำเนินงานและผลการดำเนินงานรายละเอียดดังนี้

 ธุรกิจพลังงานทางเลือก	
  บริษัทฯ ให้บริการธุรกิจก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ในกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกบนแผนการดำเนินธุรกิจที่

มุ่งเน้นดูแลสิ่งแวดล้อม ลดมลพิษทางอากาศ โดยบริษัทฯ ได้วางแผนการดำเนินงานเพื่อการจำหน่ายก๊าซธรรมชาติให้กับ
ลูกค้ากลุ่มยานยนต์ส่วนบุคคลอย่างต่อเนื่องซึ่งสามารถช่วยลดมลพิษทางอากาศที่ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นเนื่องจาก
ก๊าซธรรมชาติเป็นพลังงานสะอาดที่ไม่ก่อให้เกิดควันดำและปลอดภัยต่อสังคมมากกว่าพลังงานชนิดอื่นในประเภทการ
ใช้งานเดียวกันทั้งนี้การจำหน่ายก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ยังช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อีกด้วย

  โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นอีกธุรกิจในกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกที่สอดรับกับสภาวการณ์ปัจจุบันที่
องค์กรต่างๆ ทั่วโลกต่างตระหนักเกี่ยวกับภาวะโลกร้อนที่ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับ
การดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อมุ่งลดภาวะโลกร้อนที่ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง บริษัทฯ ได้
ตระหนักถึงความสำคัญของสถานการณ์ภาวะโลกร้อนนั้นด้วยเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายและวางแผน
การดำเนินงานที่ใสใจสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้กับสังคมและผู้มีส่วนได้เสียในทุก
ระดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนจัดทำโครงการ Solar Rooftop บนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของบริษัทย่อย
จำนวน3แห่งประกอบด้วย
• โครงการSolarRooftopบนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

(อาคารเอ)โดย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จำกัด มีกำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 513 กิโลวัตต์ เปิดใช้อาคารเดือน
ตุลาคม2561

• โครงการSolarRooftopบนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
(อาคารบี) โดย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จำกัด มีกำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 574 กิโลวัตต์ เปิดใช้อาคารเดือน
ธันวาคม2565

• โครงการ Solar Rooftop บนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของมหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี โดย
บริษัทบียูพีเอสจำกัดมีกำลังการผลิตไฟฟ้ารวม556กิโลวัตต์เปิดใช้อาคารเดือนมกราคม2566


  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจในรูปแบบการรับเหมาเบ็ดเสร็จ (EPCC) กับบริษัทเอกชนที่

เป็นต้นแบบในการดูแลสิ่งแวดล้อมในเชิงพาณิชย์จำนวน3แห่งประกอบด้วย
• โครงการ Engineering, Procurement and Construction, Commissioning (EPCC) of Floating Solar

Power12.5MWp.เจ้าของโครงการ:บริษัทไออาร์พีซีจำกัด(มหาชน)





















��บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

• โครงการEngineering,ProcurementandConstruction,Commissioning(EPCC)for4FloatingSolar
PowerPlantsofThaiFoodGroup13.783MWp.เจ้าของโครงการ:บริษัททีเอฟเทคจำกัด




































• โครงการEngineering, Procurement andConstruction,Commissioning (EPCC) of TFTECHSolar

Rooftop1.417MWp.เจ้าของโครงการ:บริษัททีเอฟเทคเพาเวอร์จำกัด

























โรงงานอาหารสัตว์สาขาสุพรรณบุรี โรงอาหารสัตว์สาขาปราจีนบุรี

โรงชำแหละไก่สาขากาญจนบุรี โรงชำแหละไก่สาขาปราจีนบุรี
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3.4 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม 
	

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม	

	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน	(Human	Rights	Policy)	

  บริษัท สยามราช จำกัด(มหาชน) ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลที่ดีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ โดยตระหนักถึงการให้ความสำคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม และการยึดหลักปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯในด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนั้นบริษัท

ได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัท ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะ

กรรมการบริษัท จึงเห็นสมควรให้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน

ทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม



	 นิยามศัพท์	

  สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมายความว่า สิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนได้รับการรับรอง หรือคุ้มครองให้ ไม่ถูก

เลือกปฏิบัติ เพียงเพราะความแตกต่างทางกายจิตใจ เชื้อชาติสัญชาติศาสนาเพศอายุสีผิวการศึกษาสถานะทางสังคม

หรือเรื่องอื่นใดตามกฎหมายของแต่ละประเทศและตามสนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม



	 ขอบเขต	

  นโยบายฉบับนี้ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)และกลุ่มบริษัทสยามราชรวมทั้งกลุ่มคู่ค้า

และพันธมิตรธุรกิจ เพื่อจะสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานเคารพต่อ

สิทธิมนุษยชน



	 แนวทางปฏิบัติ	

  เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชนทั่วทั้งองค์กร และสร้างความเชื่อมั่นให้พนักงานทุกคน และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม ได้รับการปฏิบัติ ปกป้อง และเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนบริษัทฯจึงมีการกำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

• สิทธิแรงงานของพนักงาน บริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ยอมรับและให้คุณค่าในความแตกต่างของ

มนุษย์ เปิดรับความหลากหลาย ไม่เลือกปฏิบัติ และห้ามเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน หรือผู้สมัครงาน บนพื้นฐานของอายุ

ชาติพันธุ์ เพศสีผิว การศึกษาศาสนาความเชื่อ ประเทศที่มา สถานะพลเมือง รสนิยมทางเพศความบกพร่องทาง

ร่างกายหรือจิตใจ ตลอดจนสถานะทางสังคม และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และความเคารพต่อ

ชีวิตส่วนตัว ให้การสนับสนุนมาตรการต่างๆ ที่จะนำไปสู่การขจัดการใช้แรงงานบังคับหรือไม่สมัครใจ และแรงงานเด็ก

นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำคัญกับสิทธิที่เท่าเทียมกันของสตรี ภายใต้พิธีสารเลือกรับอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการ

เลือกปฏิบัติต่อสตรีในทุกรูปแบบ โดยให้ความสำคัญและเคารพเสรีภาพในเรื่องสัญชาติ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ

การศึกษาสิทธิในการทำงานชนชั้นทางสังคมลักษณะเชื้อชาติเป็นต้นโดยบริษัทจะมุ่งมั่นรักษาไว้ซึ่งสภาพการทำงาน

ที่เป็นธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินธุรกิจและด้านอื่นๆ ที่เป็นไปตามสิทธิมนุษยชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงาน

แสดงความคิดเห็นในทุกเรื่องรวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน

  บริษัทปฏิบัติตามมาตรา 33 และมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ

พ.ศ.2550และที่แก้ ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2)พ.ศ.2556โดย

1. บริษัทจ้างงานผู้พิการจำนวน2อัตรา

2. บริษัทฯสนับสนุนการให้สัมปทานจัดสถานที่จำหน่ายสินค้าให้กับคนพิการภายในบริษัทจำนวน2ร้านค้า
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• สิทธิลูกค้า บริษัทให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่าง

ปลอดภัย รักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื่นโดยมิชอบ โดยบริษัทจะมุ่งเน้นและพัฒนามาตรฐานในการดูแล ปกป้องข้อมูลของลูกค้า
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยมีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัทและการควบคุมภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

• สิทธิคู่ค้า	 และพันธมิตรธุรกิจ บริษัทจะรักษามาตรฐานสูงสุดด้านจริยธรรมทางธุรกิจ และมุ่งหวังให้คู่ค้าและพันธมิตร
เคารพในสิทธิมนุษยชน และดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบต่างๆ ของบริษัท และสอดคล้องกับจรรยาบรรณ
บริษัท (Code of Conduct) เพื่อป้องกันการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือละเมิด
สิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชนด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ได้สนับสนุนให้คู่ค้า และพันธมิตรธุรกิจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเคารพซึ่งกันและกัน รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

• สิทธิชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
โดยมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม น้อยที่สุด โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม
เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม เพื่อปกป้องการกระทำที่อาจจะละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างเหมาะสม


 โดยในปี2565ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน



3.4.2	 ผลการดำเนินการด้านสังคม	

  บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจไปพร้อมกับความรับผิดชอบต่อสังคม ในปี 2565 ที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการทำ

ประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรายละเอียดดังนี้

1.	 โครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย	

  บริษัทฯ จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทยเป็นประจำทุกปีเริ่มตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบัน โดยใน

แต่ละปีบริษัทฯ จะจัดโครงการทุก 3 เดือน เพื่อให้พนักงานได้ร่วมบริจาคโลหิตเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในวงการแพทย์

และช่วยเหลือผู้อื่นที่มีความต้องการโลหิตเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ในแต่ละปี
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2.	 โครงการจิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมสำหรับผู้สูงวัย	(ส.ว.)	
  โครงการจิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมสำหรับผู้สูงวัย (ส.ว.) เป็นโครงการที่บริษัทฯ จัดกิจกรรมขึ้น

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาในการทำประโยชน์ต่อสังคม ช่วยเหลือผู้สูงอายุ และร่วมปฏิบัติธรรมกับผู้สูงอายุร่วม
กับมูลนิธิมายาโคตมี กรุงเทพมหานคร โครงการนี้เริ่มจัดขึ้นครั้งแรกในเดือนกันยายน 2554 โดยปัจจุบันนี้ก็ยังเปิด
โอกาสให้พนักงานเข้าร่วมเป็นจิตอาสาธรรมบริกร และเข้าร่วมปฏิบัติธรรมได้ตามความประสงค์ทุกครั้งที่มีการจัด
กิจกรรม




















3.	 โครงการคัดแยกขยะ	
  โครงการคัดแยกขยะเป็นอีกหนึ่งโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการCSRตั้งแต่ปี2563ให้มีการ

จัดทำโครงการขึ้นเพื่อลดจำนวนขยะภายในองค์กร ง่ายต่อการควบคุมและกำจัด และยังสามารถนำขยะ Recycle
บางประเภทไปขาย นอกจากนี้ยังช่วยสร้างจิตสำนึกที่ดีต่อผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้มีวินัยในการทิ้งขยะทุก
ประเภท โดยบริษัทฯ ได้จัดประเภทของขยะตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการบริหารจัดการดูแล ทั้งนี้
บริษัทฯยังคงรณรงค์ให้มีการจัดทำโครงการอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นสำนักงานสีเขียวต่อไป
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4. การวเิคราะหแ์ละคำอธบิายของฝา่ยจดัการ (MD&A) 

4.1 วเิคราะหก์ารดำเนนิงานและฐานะการเงนิ 
 ในการอ่านคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานผู้ลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบซึ่งได้แก่งบการ

เงินรวมตัวเลขการดำเนินงานโดยสรุปทั้งในอดีตและที่มีการปรับปรุงควบคู่กับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่นำเสนอไว้ใน

เอกสารนี้



ภาพรวมของการดำเนนิงานทีผ่า่นมา 
 ปี2565บริษัทฯมีธุรกิจ5กลุ่มธุรกิจแบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก3กลุ่มธุรกิจประกอบด้วย1)กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ

ระบบ ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 2) กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก 3) กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม และ กลุ่มธุรกิจบริษัทย่อย 2 กลุ่ม

ประกอบด้วย 1) กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว และ 2) กลุ่มธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัท สยามราชธานี จำกัด ในรูปแบบกิจการร่วมค้าจำนวน 1 แห่ง ได้แก่ กิจการร่วมค้าสยามราชธานี

เพื่อประโยชน์ร่วมกันในการประมูลงานโครงการในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ในระหว่างงวดเมื่อวันที่

31พฤษภาคมพ.ศ.2563กิจการร่วมค้าสยามราชธานีได้จดทะเบียนเลิกกิจการ

 ระหว่างปี 2560-2563บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ และเข้าซื้อกิจการ รวมถึงการเข้าร่วมทุนในบริษัทร่วมและกิจการ

ร่วมค้าซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

บริษัทย่อย	

1.	 บริษัท	เอสอาร์	เพาเวอร์	โฮลดิ้ง	จำกัด	(SPH)	

  เมื่อวันที่18พฤษภาคมพ.ศ.2560บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้งจำกัด (เอสพีเอช) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ณ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท โดยมี

สัดส่วนการลงทุนร้อยละ99.99ได้เรียกและรับชำระค่าหุ้นเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น7.50ล้านบาทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนใน

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

  เมื่อวันที่10พฤษภาคมพ.ศ.2561ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัดได้มีมติอนุมัติ

ให้เรียกชำระทุนจดทะเบียนจากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มจาก7.5ล้านบาทเป็น30ล้านบาทและเมื่อวันที่17พฤษภาคมพ.ศ.2561

บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำระค่าหุ้นเต็มจำนวนแล้ว



2.	 บริษัท	เอสอาร์	คอมเมอร์เชียล	โฮลดิ้ง	จำกัด	(SCH)	

  เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด (เอสซีเอช) ได้จดทะเบียนเป็น

นิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ณ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทุนจดทะเบียน 82 ล้านบาท

โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 คิดเป็น ทุนชำระแล้วจำนวนเงินทั้งสิ้น 20.50 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 2 ตุลาคมพ.ศ.

2560ได้เรียกและรับชำระค่าหุ้นเพิ่มเติมจำนวน61.50ล้านบาทโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในธุรกิจบริการที่จอดรถ

  เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด ได้

พิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดยจดทะเบียนเพิ่ม

ทุนจากเดิม 82 ล้านบาท เป็น 146 ล้านบาท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคมพ.ศ. 2561

และมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม“บริษัทซีเอพีเอสจำกัด”เพื่อลงทุนในโครงการที่จอดรถยนต์

โดยเข้าทำสัญญากับบริษัทท่าอากาศยานไทยจำกัด(มหาชน)โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน100ล้านบาทโดยบริษัทเอสอาร์

คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดมีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทซีเอพีเอสจำกัดในสัดส่วนร้อยละ64คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น16

ล้านบาทและได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่6สิงหาคมพ.ศ.2561

  เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด ได้มีมติ

อนุมัติให้เรียกชำระทุนจดทะเบียนจากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มจาก 98 ล้านบาทเป็น 146 ล้านบาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวน
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6,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทโดยเรียกชำระเพิ่มอีกจำนวน 7.5 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 48 ล้านบาทเมื่อวันที่

18 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจำนวนแล้ว และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับ

กระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

  เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัดได้

พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 146 ล้านบาทเป็น 154 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน

800,000หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ10บาทเมื่อวันที่23มกราคมพ.ศ.2562บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้น

เต็มจำนวนแล้วและได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

  เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด ได้

พิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์ ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา โดย

จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม154ล้านบาทเป็น248ล้านบาทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่12มิถุนายน

พ.ศ. 2563 และมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท บียูพีเอส จำกัด” เพื่อลงทุนในโครงการ

ที่จอดรถยนต์โดยเข้าทำสัญญากับ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 100 ล้านบาท โดยบริษัท เอสอาร์

คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดมีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทซีเอพีเอสจำกัดในสัดส่วนร้อยละ94คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น94

ล้านบาทและได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่12มิถุนายนพ.ศ.2563

  เมื่อวันที่9มีนาคม2564ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัด(เอสซีเอช)มีมติ

อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 248 ล้านบาท เป็น 293 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 4,500,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทบริษัทเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2564

และบริษัทได้เรียกชำระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 12.50 ล้านบาท และได้รับชำระค่าหุ้นแล้วใน

วันเดียวกันโดยนำเงินจากการเพิ่มทุนไปการลงทุนในบริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด(ทีเคเอส)

  เมื่อวันที่18มิถุนายน2564ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัด(เอสซีเอช)มี

มติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม293ล้านบาทเป็น313.50ล้านบาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน2,050,000

หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ10.00บาทบริษัทเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่1กรกฎาคม

2564และบริษัทได้เรียกชำระค่าหุ้นมูลค่าหุ้นละ2.50บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน5.12ล้านบาทและได้รับชำระค่าหุ้นแล้วในวัน

เดียวกัน โดยนำเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในบริษัททีเคเอส เวนเชอร์จำกัด (ทีเคเอส)และบริษัทซีเอพีเอสจำกัด (ซีเอพี

เอส)

  เมื่อวันที่5สิงหาคม2565ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัด(เอสซีเอช)มีมติ

อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม313.50ล้านบาทเป็น369ล้านบาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน5,550,000หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ10บาทบริษัทเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่10สิงหาคม2565

และบริษัทได้เรียกชำระค่าหุ้นมูลค่าหุ้นละ7บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน38.85ล้านบาทและได้รับชำระค่าหุ้นแล้วในวันเดียวกัน

โดยนำเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในบริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด(ทีเคเอส)และบริษัทบียูพีเอสจำกัด(บียูพีเอส)



3.	 บริษัท	ทีเคเอส	เวนเชอร์	จำกัด	(TKS)	

  เมื่อวันที่12กรกฎาคมพ.ศ.2560บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่

ในนาม“บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด”ทุนจดทะเบียน10ล้านบาทโดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ79.99คิดเป็นจำนวน

เงินทั้งสิ้น 8ล้านบาทและเมื่อวันที่ 27ตุลาคมพ.ศ. 2560บริษัททีเคเอส เวนเชอร์ จำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก10

ล้านบาทเป็น100ล้านบาทซึ่งบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดได้ลงทุนเพิ่มเป็นจำนวน79.99ล้านบาทโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้บริการที่จอดรถ

  เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จำกัด (ทีเคเอส) ได้พิจารณาอนุมัติ

จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 5,000,000 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 10บาท โดยเรียกชำระ 2.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 12.50 ล้านบาท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง

พาณิชย์เมื่อวันที่19มีนาคม2564



61บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

  เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด มีมติ

อนุมัติซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัทซีเอพีเอสจำกัดจากผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน1,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ10บาทในราคาที่ตราไว้

12บาทรวมเป็นจำนวนเงิน12ล้านบาทโดยภายหลังเข้าซื้อหุ้นสัดส่วนการถือหุ้นของเอสซีเอชเพิ่มขึ้นจากร้อยละ79.99เป็น

ร้อยละ89.99

  เมื่อวันที่5สิงหาคม2565ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด(ทีเคเอส)ได้พิจารณาอนุมัติ

จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม150ล้านบาท เป็น170ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน2,000,000หุ้นมูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยได้รับค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจำนวนแล้ว ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 17

สิงหาคม2565



4.	 บริษัท	เทคโทรนิค	จำกัด	(TTN)	

  เมื่อวันที่1พฤศจิกายนพ.ศ.2560บริษัทฯได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทเทคโทรนิคโฮลดิ้งจำกัด(ที-โฮลดิ้ง)

ทั้งสินทรัพย์หนี้สินรวมไปถึงหุ้นสามัญของบริษัทเทคโทรนิคจำกัดจำนวน59,998หุ้นในสัดส่วนร้อยละ99.99โดยบริษัทฯ

จ่ายชำระเป็นเงินสด 45 ล้านบาท และส่วนที่เหลือ 208.62 ล้านบาท บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 76,700,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้0.5บาทต่อหุ้น โดยมีมูลค่ายุติธรรม2.72บาทต่อหุ้นรวมทั้งหมดเป็นจำนวน253.62ล้านบาทในเวลาต่อมา

บริษัท เทคโทรนิค โฮลดิ้ง จำกัด (ที-โฮลดิ้ง) ได้จดทะเบียนยกเลิกกิจการ ปัจจุบันจึงเหลือการทำธุรกิจในนาม บริษัท เทคโทรนิค

จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในการจำหน่ายและติดตั้ง บำรุงรักษา อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องวัดอัตราการไหลของของเหลว

ทุกชนิด

  เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท

เทคโทรนิคจำกัดจำนวน14ล้านบาทจากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน6ล้านบาทเป็น20ล้านบาทโดยออกเป็นหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนจำนวน140,000หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ100บาทซึ่งบริษัทจ่ายชำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในวันที่26กรกฎาคมพ.ศ.2561



5.	 บริษัท	ซีเอพีเอส	จำกัด	(CAPS)	

  เมื่อวันที่20กรกฎาคมพ.ศ.2561ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัด(เอสซีเอช)

ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท ซีเอพีเอส จำกัด” เพื่อลงทุนในโครงการที่จอดรถยนต์

โดยเข้าทำสัญญากับบริษัทท่าอากาศยานไทยจำกัด(มหาชน)โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน100ล้านบาทโดยบริษัทเอสอาร์

คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดมีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทซีเอพีเอสจำกัดในสัดส่วนร้อยละ64คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น16

ล้านบาทและได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่6สิงหาคมพ.ศ.2561

  เมื่อวันที่ 18 มกราคมพ.ศ. 2562ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซีเอพีเอส จำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำระทุน

จดทะเบียนจากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มจาก25ล้านบาทเป็น100ล้านบาทสำหรับหุ้นสามัญจำนวน10,000,000หุ้นมูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 10บาทโดยเรียกชำระเพิ่มอีกจำนวน 7.5 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 75 ล้านบาทซึ่งเป็นส่วนของ เอสซีเอชจำนวน 48

ล้านบาทเมื่อวันที่18มกราคมพ.ศ.2562บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจำนวนแล้วและได้จดทะเบียน

เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

  เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด มีมติ

อนุมัติซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท ซีเอพีเอส จำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจำนวน 8 ล้านบาท คิดเป็นจำนวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ10บาทโดยสัดส่วนการถือหุ้นของเอสซีเอชเพิ่มขึ้นจากร้อยละ64เป็นร้อยละ72คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น72

ล้านบาท ทำให้เกิดส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยจำนวน 0.1 ล้านบาท เมื่อวันที่ 24 มกราคม

พ.ศ.2562เอสซีเอชได้รับชำระค่าหุ้นเต็มจำนวนแล้วและได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

  เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด มีมติ

อนุมัติซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัทซีเอพีเอสจำกัดจากผู้ถือหุ้นเดิมเป็นจำนวน8ล้านบาทคิดเป็นจำนวน800,000หุ้นมูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ10บาทโดยสัดส่วนการถือหุ้นของเอสซีเอชเพิ่มขึ้นจากร้อยละ72เป็นร้อยละ80คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น80ล้านบาท
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6.	 บริษัท	บียูพีเอส	จำกัด	(BUPS)	

  เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จำกัด

(เอสซีเอช) ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท บียูพีเอส จำกัด” เพื่อลงทุนในโครงการที่

จอดรถยนต์ดังกล่าวโดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน100ล้านบาทโดยเอสซีเอชมีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทบียูพีเอสจำกัดใน

สัดส่วนร้อยละ94คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น94ล้านบาทบริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจำนวนแล้วและ

ได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่12มิถุนายนพ.ศ.2563

  เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บียูพีเอส จำกัด (บียูพีเอส) ได้พิจารณาอนุมัติ

จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม100ล้านบาท เป็น140ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน4,000,000หุ้นมูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ10บาทโดยเรียกชำระ5บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน20ล้านบาทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อ

วันที่17สิงหาคม2565



กิจการร่วมค้า	

1.	 บริษัท	กิจการร่วมค้า	สยามราชและทีฆทัศน์	จำกัด	(JST)	

  เมื่อวันที่16พฤศจิกายนพ.ศ.2560บริษัทฯได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัทกิจการร่วมค้าสยามราชและทีฆทัศน์จำกัด

โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 59.99 คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3.00 ล้านบาท โดยการเข้าร่วมลงทุนในบริษัทดังกล่าวมี

วัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง



บริษัทร่วม	

1.	 บริษัท	ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์	จำกัด	(C2C)	

  ในระหว่างปีพ.ศ.2561บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัดได้เข้าทําสัญญาเพื่อซื้อหุ้นจํานวนร้อยละ25.10ของ

บริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์ จำกัด จาก บริษัท เพาเวอร์ซิสเต็มส์แอนส์โซลูชั่นส์ จำกัด ซึ่งมีการดําเนินงานในประเทศไทยเป็น

จํานวนเงิน9.07ล้านบาทวัตถุประสงค์ของการลงทุนเพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานการซื้อกิจการจะเสร็จสมบูรณ์

เมื่อบรรลุข้อตกลงตามที่กำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นโดยการซื้อกิจการนี้เสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายนพ.ศ.2561

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง

จำกัดเป็นจำนวน4.67ล้านบาท



2.	 บริษัท	โซลเทคโซลูชั่นส์	จำกัด	(STS)	

  ในระหว่างปีพ.ศ.2561บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัดได้เข้าทําสัญญาเพื่อซื้อหุ้นจํานวนร้อยละ25.10ของ

บริษัท โซลเทคโซลูชั่นส์ จำกัด จาก บริษัท เพาเวอร์ซันโซลูชั่นส์ จำกัด ซึ่งมีการดําเนินงานในประเทศไทยเป็นจํานวนเงิน

20.95ล้านบาทวัตถุประสงค์ของการลงทุนเพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานการซื้อกิจการจะเสร็จสมบูรณ์เมื่อบรรลุ

ข้อตกลงตามที่กำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้นโดยการซื้อกิจการนี้เสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายนพ.ศ.2561

  การดำเนินงานในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมและ

ออกแบบก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมถึงให้บริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีการ

ขยายตัวจากการเติบโตของโรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในกิจกรรมทางธุรกิจ แรงขับ

เคลื่อนของรัฐบาลที่มีแผนการลงทุนขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เพื่อรองรับความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติที่เพิ่ม

มากขึ้นและเพิ่มขีดความสามารถในการจัดสรรปริมาณก๊าซธรรมชาติผ่านระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ อย่างไรก็ตาม การให้

บริการในกลุ่มธุรกิจนี้ จะเป็นลักษณะงานโครงการ ซึ่งความสามารถในการสร้างรายได้จะขึ้นอยู่กับการขยายตัวของโครงข่าย

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและการได้รับงานโครงการก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

  ในส่วนของกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับระบบก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ได้แก่

ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการ ออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ บริการบำรุง



63บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

รักษาสถานีบริการ การบริหารจัดการสถานีบริการและการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในปี

2564ได้มีการยกเลิกส่วนงานก่อสร้างสถานีบริการออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์

  การดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับระบบปั๊ม

อุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า

รวมถึงจัดจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งนี้รายได้จากธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจะ

ขึ้นอยู่กับการขยายตัวของจำนวนโรงงานและกำลังการผลิตของโรงงานในแต่ละภาคส่วนของอุตสาหกรรมรวมถึงการลงทุนของ

ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้นในทุกๆปีการเติบโตของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมจะมีความแตกต่างกันในแต่ละปีขึ้น

อยู่กับสภาพเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมด้านการลงทุน และนโยบายส่งเสริมธุรกิจจากรัฐบาล อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้บริการ

ออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรม และระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องที่มีความหลากหลายและครอบคลุมถึง

ความต้องการในการใช้ประโยชน์ในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม จึงทำให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับรายได้จากการขายได้อย่าง

ต่อเนื่องในช่วงเวลาที่ผ่านมา

  การดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลวมีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจการวัดอัตราการไหลของ

ของเหลว มีความสำคัญในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติ, ภาคอุตสาหกรรม

ปิโตรเลียม, ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี, ภาคอุตสาหกรรมการบิน, ภาคอุตสาหกรรมเครื่องดื่มและอาหาร, ภาคอุตสาหกรรม

การผลิตและภาคอุตสาหกรรมอื่นๆรวมทั้งโรงงานผลิตไฟฟ้าบริษัท เทคโทรนิคจำกัดมีประสบการณ์ในธุรกิจการวัดการไหล

ยาวนานกว่า 16 ปี จุดแข็งของกลุ่มอยู่ที่บุคลากรที่มีประสบการณ์กลุ่มคนที่สามารถในการให้บริการที่ยอดเยี่ยมตั้งแต่การ

จัดการโครงการการออกแบบระบบและการเขียนโปรแกรมตลอดจนการติดตั้งหน้าไซต์งาน

  ด้านกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการดำเนินงานโดยมุ่งเน้นการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ลูกค้าในการรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่บริษัทฯได้นำมาตรฐานISO9001:2015ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ได้

รับการยอมรับจากทั่วโลกมาใช้ในการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ จึงทำให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับและได้รับความเชื่อถือ

จากคู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจมากกว่า30ปี

  ผลการดำเนินงานในปี2564-2565บริษัทฯมีรายได้หลักมาจากกลุ่มธุรกิจ5กลุ่มได้แก่กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัด

และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหล

ของของเหลวและกลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ)จำนวนรวม933.93ล้านบาทและ1,329.14ล้านบาทตามลำดับมี

ต้นทุนรวมในปี 2564 - 2565 จำนวน 847.12 และ 1,131.08 ล้านบาท ตามลำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นรวมในปี

2564-2565จำนวน86.82ล้านบาทและ198.06ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ9.30และร้อยละ

14.90ตามลำดับทั้งนี้บริษัทฯมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ขาดทุนสุทธิในปี2564จำนวน129.77ล้านบาทและ

ขาดทุนสุทธิในปี2565จำนวน55.78ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายสุทธิร้อยละ13.90และอัตรา

ขาดทุนสุทธิต่อยอดขายสุทธิร้อยละ4.20ตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้หลักรวมจำนวน 933.93 ล้านบาท และต้นทุนรวมจำนวน 847.12 ล้านบาท ส่งผลให้

บริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจำนวน86.82ล้านบาทคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ9.30ทั้งนี้บริษัทฯมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของ

บริษัทใหญ่ จำนวน 129.77 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายร้อยละ 13.90 ขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้น มีสาเหตุ

เนื่องจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ปัจจุบันได้กลับมาแพร่ระบาดอีก

ระลอกอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในส่วนงานให้เช่าพื้นที่อาคาร

จอดรถและสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ที่จัดประเภทอยู่ภายใต้ส่วนงานพลังงานทางเลือก รวมถึงส่งผลกระทบ

ต่อการเข้าปฏิบัติงานของส่วนงานรับเหมา ประกอบกับมีผลขาดทุนจากการยกเลิกส่วนงานก่อสร้างสถานีบริการออกแบบและ

ก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์จำนวน 52.65 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุจากรายได้ ไม่เพียงพอกับ

ต้นทุนคงที่รวมถึงผลขาดทุนจากการจำหน่ายสินค้าและตั้งสำรองลูกหนี้ของบริษัทย่อย26.42ล้านบาท

  ในปี2565บริษัทฯมีรายได้หลักรวมจำนวน1,329.14ล้านบาทและต้นทุนรวมจำนวน1,131.08ล้านบาทส่งผลให้

บริษัทฯมีกำไรขั้นต้นจำนวน198.06ล้านบาทคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ14.90ทั้งนี้บริษัทฯมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็น

ของบริษัทใหญ่ จำนวน 55.78 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายร้อยละ 4.20 ขาดทุนสุทธิลดลง มีสาเหตุ
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เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019(COVID-19)ได้แพร่ระบาดในช่วงปี2563-2564

และในปลายปี2565ได้ผ่อนคลายลงส่งผลให้ส่วนงานให้เช่าพื้นที่อาคารจอดรถมีผลการดำเนินงานเพิ่มขึ้นตามลำดับในขณะที่

ประเทศต่างๆทั่วโลกกำลังฟื้นตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา2019(โควิด19)ในขณะเดียวกันอัตรา

เงินเฟ้อเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปลายปี2564มีผลกระทบของการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าต่อค่าครองชีพ,ราคาน้ำมันและปัจจัยการผลิตใน

สินค้าบางชนิด ส่งผลกระทบให้ต้นทุนในการดำเนินงานสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับสถานการณ์ “ค่าเงินบาท” ใน

ปัจจุบันถือว่าเคลื่อนไหวอ่อนค่าต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้นทุนของสินค้าสูงขึ้น เนื่องจากกลุ่มกิจการมีธุรกรรมการนำเข้าสินค้า

สำเร็จรูปซึ่งมีสกุลเงินหลักเป็นเหรียญสหรัฐฯและเหรียญยูโร และธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาประกาศขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อ

ต่อสู้กับอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ทำให้ความต้องการถือเงินดอลลลาร์สหรัฐมาก ค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐจะแข็งขึ้น ทำให้ค่าเงินบาท

ไทยอ่อนลงทำให้ประเทศไทยต้องปรับอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นในปี 2565 เพื่อลดการแข็งค่าเงินหรัฐและผลกระทบเศรษฐกิจที่

สำคัญจากสงครามยูเครน-รัสเซียในต้นปีที่ผ่านมา ราคาน้ำมันและพลังงานทั่วโลกพุ่งทะยานขึ้นส่งผลให้เงินเฟ้อและต้นทุน

สินค้าบริการปรับเพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทฯในส่วนงานที่ต้องซื้อสินค้านำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งกลุ่ม

กิจการได้ใช้สัญญาแลกเปลี่ยนล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ รวมถึงทำให้ต้นทุนใน

การดำเนินงานเพิ่มจากการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศล่าช้า อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้จัดทำแผนเพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ในปัจจุบัน จากสถานการณ์ดังกล่าวมีผลทำให้บริษัทฯ มีการตั้งสำรองด้อยค่าทรัพย์สินในส่วนของสถานีจำหน่าย

ก๊าซธรรมชาติ NGV ที่ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างยังไม่เปิดดำเนินงานจำนวน 92.64 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะมีโอกาสกลับรายการ

บางส่วนได้ในปีถัดไป



การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน	

 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯสำหรับปี2564-2565แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ5กลุ่มได้แก่กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานี

วัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของ

ของเหลวและกลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ)รายละเอียดดังนี้


	 รายได้หลัก	 ปี	2564	 ปี	2565	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)	

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ(MPT) 332.29 35.58 745.91 56.12 413.62 124.48

2. กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก(ENG) 124.54 13.34 71.60 5.39 (52.94) (42.51)

3. กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม(EPS) 219.08 23.46 286.90 21.59 67.82 30.96

4. กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว(TTN) 205.81 22.04 148.36 11.16 (57.45) (27.91)

5. กลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ)(TKS,CAPS) 52.21 5.59 76.37 5.75 24.16 46.27

รายได้หลักรวม	 933.93	 100.00	 1,329.14	 100.00	 395.21	 42.32	


หมายเหตุ:ในปี2563-2564กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก(ENG)แยกรายได้ส่วนการดำเนินที่ยกเลิกจากการดำเนินปกติ



รายได้หลักรวม	

 ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีรายได้หลักรวมมาจากธุรกิจ 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจ

อื่นๆ(กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ)อันเนื่องมาจากการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่รวมถึงการเข้าร่วมทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

 บริษัทฯมีรายได้หลักรวมในปี2564-2565จำนวน933.93ล้านบาทและ1,329.14ล้านบาทตามลำดับการเพิ่มขึ้นของ

รายได้หลักในปี2565รวมอย่างมีนัยสำคัญมาจาก

(1) บริษัทมีโครงการก่อสร้างโครงการใหม่ประมูลได้ในช่วงปลายปี2564รับรู้รายได้ในปี2565จำนวน4โครงการมูลค่างานรวม

833 ล้านบาท ได้แก่ โครงการย้ายท่อก๊าซธรรมชาติ เพื่อลดผลกระทบจากโครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราช

อาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูงเพื่อเชื่อมโยงภูมิภาค ช่วงที่ 1



65บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

กรุงเทพ-หนองคาย(ระยะที่1กรุงเทพ-นครราชสีมา)มูลค่างานจำนวน317.59ล้านบาท,โครงการก่อสร้างสถานีควบคุม

ความดันและวัดปริมาตรก๊าซธรรมชาติส่วนเชื่อมต่อโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมบางปะกงมูลค่างานจำนวน436.45ล้านบาท,

โครงการKLURe-routeGasPipelineมูลค่างานจำนวน30.50ล้านบาทและโครงการOGCandFCPackagefor5TP3

Meteringมูลค่างานจำนวน31.19ล้านบาท

(2) สถานการณ์การแพร่ระบาดของCOVID-19ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันปัญหาวิกฤตโรคระบาดไวรัสโคโรน่าที่เริ่มผ่อนคลายลงส่ง

ผลให้ส่วนงานให้เช่าพื้นที่อาคารจอดรถมีผลการดำเนินเพิ่มขึ้นตามลำดับ



การวิเคราะห์รายได้หลักตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้

1.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมาจากการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบ

ก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การให้บริการบำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และการให้

บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติทั้งนี้งานที่บริษัทฯได้รับส่วนใหญ่จะเป็นงานโครงการที่ใช้เวลาใน

การก่อสร้างและการให้บริการประมาณ 1 - 3 ปี ขึ้นอยู่กับลักษณะงานนั้นๆ ที่ผ่านมา บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการให้บริการ

งานตามขั้นความสำเร็จของงาน (Stageofcompletion) โดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายระหว่างงวด

กับประมาณการต้นทุนงานตามสัญญา

  บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในปี 2564 - 2565 จำนวน 332.29

ล้านบาทและ745.91ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ35.58และร้อยละ56.12ของรายได้หลักรวมตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจำนวน 332.29 ล้านบาท

ลดลงจากปีก่อน152.54ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ31.46การลดลงของรายได้ที่สำคัญมีสาเหตุหลักเนื่องจากการดำเนินงาน

โครงการก่อสร้างอยู่ในช่วงท้ายของสัญญาจึงรับรู้รายได้ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า

2019 (“การระบาดของโควิด19”)ที่ยังแพร่ระบาดจนถึงปัจจุบัน โครงการขนาดใหญ่ได้มีการชะลอการลงทุนและเริ่มมีการ

ประมูลโครงการก่อสร้างได้ในปลายปี2564จึงมีผลให้สามารถเข้าไปทำงานและรับรู้รายได้ในปี2565

  ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจำนวน 745.91 ล้านบาท

เพิ่มขึ้น จากปีก่อน 413.62 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 124.48 การเพิ่มขึ้นของรายได้ที่สำคัญมีสาเหตุหลักเนื่องจากมี

โครงการก่อสร้างโครงการใหม่ประมูลได้ในช่วงปลายปี 2564 รับรู้รายได้ในปี 2565 จำนวน4 โครงการมูลค่างานรวม833

ล้านบาท ได้แก่ โครงการย้ายท่อก๊าซธรรมชาติ เพื่อลดผลกระทบจากโครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักร

ไทยและรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูงเพื่อเชื่อมโยงภูมิภาค ช่วงที่ 1 กรุงเทพ -

หนองคาย(ระยะที่1กรุงเทพ-นครราชสีมา)มูลค่างานจำนวน317.59ล้านบาท,โครงการก่อสร้างสถานีควบคุมความดัน

และวัดปริมาตรก๊าซธรรมชาติส่วนเชื่อมต่อโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมบางปะกง มูลค่างานจำนวน 436.45 ล้านบาท,

โครงการKLURe-routeGasPipelineมูลค่างานจำนวน30.50ล้านบาทและโครงการOGCandFCPackagefor5TP3

Meteringมูลค่างานจำนวน31.19ล้านบาท



2.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก	

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกประกอบด้วยรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์รายได้จาก

การออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ รายได้จากการบริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต์และรายได้จากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในปี 2564 - 2565

บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกจำนวน 124.54 ล้านบาท และ 71.60 ล้านบาท ตามลำดับ ร้อยละ 13.34

และร้อยละ5.39ของรายได้หลักรวมตามลำดับมีรายละเอียดดังนี้
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	 รายได้หลัก	 ปี	2564	 ปี	2565	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)	

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ 45.43 36.48 57.43 80.21 12.00 26.41

2. ออกแบบและก่อสร้าง 41.38 33.23 10.73 14.99 (30.65) (74.07)

3. บำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ 37.73 30.30 3.44 4.80 (34.29) (90.88)

รวม	 	 124.54	 100.00	 71.60	 100.00	 (52.94)	 (42.51)	



 การวิเคราะห์รายได้แยกตามส่วนงานของกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกมีรายละเอียดดังนี้


	 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  บริษัทฯ มีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ในปี 2564 - 2565 จำนวน 45.43 ล้านบาท และ

57.43ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ36.48และร้อยละ80.21ของรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกตามลำดับ

  บริษัทฯ มีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ในปี 2564 จำนวน 45.43 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

15.77 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 25.77 มีสาเหตุหลักมาจากมีปริมาณการใช้ก๊าซลดลง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เชื้อไวรัสโคโรน่า2019(‘การระบาดของโควิด19’)ซึ่งต่อเนื่องตั้งแต่ปี2563จนถึงปัจจุบัน

  บริษัทฯมีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ในปี2565จำนวน57.43ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

12ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ26.41มีสาเหตุหลักมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า2019(‘การระบาด

ของโควิด19’)ได้ผ่อนคลายลงสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์สามารถดำเนินการเปิดให้บริการได้ตามเวลาปกติ


	 ออกแบบและก่อสร้าง	

  รายได้จากการออกแบบและก่อสร้าง ประกอบด้วย รายได้จากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ

สำหรับยานยนต์ให้กับปตท. และผู้ประกอบการเอกชน, รายได้จากการออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต์และรายได้จากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทฯ มีรายได้

จากการออกแบบและก่อสร้างในปี2564-2565จำนวน41.38ล้านบาทและ10.73ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ

33.23และร้อยละ14.99ของรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกตามลำดับ

  บริษัทฯ มีรายได้จากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และรายได้จากการออกแบบ

และก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในปี 2564 จำนวน 41.38 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 466.35

ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 91.85 การลดลงของรายได้ที่สำคัญ เนื่องจากบริษัทมีโครงการก่อสร้างคงค้างในมือที่มีทั้งจำนวน

และมูลค่าลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2563 จึงรับรู้ขั้นความสำเร็จในปีนี้ลดลง ประกอบกับการยกเลิกส่วนงานก่อสร้าง

สถานีบริการ ออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์เนื่องจากรายได้ ไม่เพียงพอกับต้นทุน

คงที่

  บริษัทฯ มีรายได้จากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และรายได้จากการออกแบบ

และก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ในปี 2565 จำนวน 10.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 30.65

ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 74.07 การลดลงของรายได้ที่สำคัญ เนื่องจากบริษัทมีโครงการก่อสร้างคงค้างในมือที่มีทั้งจำนวน

และมูลค่าลดลงจึงรับรู้ขั้นความสำเร็จในปีนี้ลดลงประกอบกับการยกเลิกส่วนงานก่อสร้างสถานีบริการออกแบบและก่อสร้าง

สถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์เนื่องจากรายได้ ไม่เพียงพอกับต้นทุนคงที่ ส่วนรายได้จากการออกแบบ

และก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์มีผู้แข่งขันในตลาดสูงและเทคโนโลยีมีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็วทำให้สินค้า

ที่ใช้ในโครงการเสื่อมสภาพได้ง่ายจึงไม่ได้มีการประมูลงานใหม่ในปี2565


 บริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต	์

  รายได้จากการบำรุงรักษา ประกอบด้วย รายได้จากการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และราย

ได้จากให้บริการบำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ การให้บริการบำรุงรักษาสถานีบริการจะเป็นลักษณะการทำ



67บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

สัญญาบริการระยะยาว ทำให้รายได้ในส่วนงานนี้จะเป็นรายได้ที่ต่อเนื่อง บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการให้บริการบำรุงรักษา

ในปี2564-2565จำนวน37.73ล้านบาทและ3.44ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ30.30และร้อยละ4.80ของราย

ได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกตามลำดับ

  บริษัทฯมีรายได้จากการบำรุงรักษาในปี2564จำนวน37.73ล้านบาทลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน76.60ล้านบาท

หรือลดลงร้อยละ67การลดลงของรายได้ที่สำคัญสาเหตุหลักมาจากโครงการหลัก1 โครงการที่บริษัทฯ เป็นผู้ประมูลและได้

รับงานในช่วงปลายปี2561ได้แก่โครงการจ้างปฏิบัติการและบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติพื้นที่ภูมิภาค2เขตพื้นที่

ภาคใต้และภาคตะวันออก(ระยะเวลา3ปีเริ่ม1ม.ค.61-31ธ.ค.64)มูลค่าสัญญา310ล้านบาทได้สิ้นสุดสัญญาลง

  บริษัทฯ มีรายได้จากการบำรุงรักษาในปี 2565 จำนวน 3.44 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 34.29 ล้านบาท

หรือลดลงร้อยละ 90.88 การลดลงของรายได้ที่สำคัญสาเหตุหลักมาจาก ในปี 2565 ได้มีการยกเลิกสัญญาบริการบำรุงรักษา

สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ซึ่งคงเหลือรายได้จากให้บริการบำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

สัญญา25ปี



3.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมมาจากการออกแบบและจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์

วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องบริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี2564-2565จำนวน219.08ล้านบาทและ

286.90ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ23.46และร้อยละ30.96ของรายได้หลักรวมตามลำดับ

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี 2564 จำนวน 219.08 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 77.40

ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ26.11การลดลงของรายได้ที่สำคัญเนื่องจากการจำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์

วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องกัน มีความล่าช้าในการส่งสินค้าจากต่างประเทศ เนื่องจากในปี 2563 จนถึงปัจจจุบัน มีการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การระบาดของโควิด19’) และลูกค้าส่วนใหญ่ยังคงชะลอการลงทุน เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี 2565 จำนวน 286.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน 67.82

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.96 การเพิ่มของรายได้ที่สำคัญ เนื่องจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (‘การ

ระบาดของโควิด19’)เริ่มผ่อนคลายลงลูกค้าจึงมีการตั้งงบประมาณเพื่อดูแลปรับปรุงส่วนอุปกรณ์เครื่องจักรมากขึ้น



4.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว	

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราอัตราการไหลของของเหลวในปี2564-2565จำนวน205.81ล้านบาทและ148.36

ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นอัตราร้อยละ22.04และร้อยละ11.16ของรายได้หลักรวมตามลำดับ

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราอัตราการไหลของของเหลว ในปี 2564 จำนวน 205.81 ล้านบาท เพิ่มจากปีก่อน

จำนวน36.14ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ21.30จากรายได้การขายสินค้าและบริการซึ่งได้มีการเปิดตลาดใหม่ในต่าง

ประเทศและลูกค้ารายเดิมได้กลับมาซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องจากความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและประสบการณ์ยาวนานกว่า16ปี

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราอัตราการไหลของของเหลว ในปี 2565 จำนวน 148.36 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จำนวน57.45ล้านบาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ27.91เนื่องจากในปี2564ได้ลูกค้ารายใหม่จากต่างประเทศ(ประเทศจีน)

NANJINGTIANTIAUTOMATIONEQUIPMENTจำนวนเงิน24.93ล้านบาท



5.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ	(บริหารอาคารจอดรถ)	

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ประกอบไปด้วย รายได้จากการให้บริการอาคารจอดรถและให้เช่า

พื้นที่เชิงพาณิชย์ในปี2564-2565จำนวน52.21ล้านบาทและ76.37ล้านบาทตามลำดับตามลำดับคิดเป็นร้อยละ5.59

และร้อยละ5.75ของรายได้หลักรวมตามลำดับ
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  รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2564 จำนวน 52.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน

11.99 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 18.68 เนื่องจากรายได้จากกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า

2019 (‘การระบาดของโควิด19’) ยังส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ทำให้มีการให้ส่วนลดช่วยเหลือ

ร้านค้าที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว

  รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2565 จำนวน 76.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจำนวน

24.16ล้านบาทหรือร้อยละ46.27เนื่องจากการแพร่ระบาดของCOVID-19ที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันปัญหาวิกฤตโรคระบาด

ไวรัสโคโรน่าที่เริ่มผ่อนคลายลงส่งผลให้ส่วนงานให้เช่าพื้นที่อาคารจอดรถมีผลการดำเนินเพิ่มขึ้นตามลำดับในปี2565จึงไม่มี

การให้ส่วนลดช่วยเหลือร้านค้าที่ให้เช่าพื้นที่ในส่วนของพลาซ่าอาคารจอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์บริษัททีเคเอสเวนเชอร์
จำกัด



 รายได้อื่น	
  รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการบริการบริหารจัดการ กำไรจากการขายสินทรัพย์ กำไร

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา กำไรจากจากการจำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้ เป็นต้น บริษัทฯ มีรายได้อื่นในปี 2564 -
2565(ไม่รวมรายได้ค่านายหน้า)8.39ล้านบาทและ8.03ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ0.90และร้อยละ0.60ของ
รายได้หลักรวมตามลำดับ รายได้อื่นที่สำคัญในปี 2564 - 2565ส่วนใหญ่เนื่องจากมีดอกเบี้ยรับและค่าปรับจากการส่งสินค้า
ล่าช้า



	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้น	
  ต้นทุนของบริษัทฯสำหรับปี2564-2565แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ5กลุ่มได้แก่กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของ
ของเหลวและกลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ)รายละเอียดดังนี้



	 รายการ	 ปี	2565	 ปี	2563	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)	

  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุน	

1. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 357.22 684.36 327.14 91.58

2. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก 114.90 66.30 (48.60) (42.30)

3. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม 143.62 197.36 53.74 37.42

4. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว 155.79 100.26 (55.53) (35.64)

5. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ) 75.59 82.80 7.21 9.54

ต้นทุนรวม	 847.12	 1,131.08	 283.95	 33.52	

รายได้หลักรวม 933.93 1,329.14 395.21 42.32

กำไรขั้นต้นรวม 86.82 198.06 111.24 128.13

อัตรากำไรขั้นต้นรวม	(ร้อยละ)	 9.30	 14.90	


  บริษัทฯมีต้นทุนรวมในปี2564-2565จำนวน847.12ล้านบาทและ1,131.08ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 90.70 และร้อยละ 85.10 ของรายได้หลักรวม ตามลำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นในปี 2564- 2565จำนวน
86.82ล้านบาทและ198.06ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นรวมร้อยละ9.30และร้อยละ14.90ตามลำดับ


การวิเคราะห์ต้นทุนและกำไรขั้นต้นตามกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังนี้
1.	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	
  ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุน

ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เป็นต้น บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซ
ธรรมชาติในปี2564-2565จำนวน357.22ล้านบาทและ684.36ล้านบาทตามลำดับ
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  ในปี2564มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจำนวน357.22ล้านบาทลดลงจากปี

ก่อนจำนวน230.66ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ39.24เป็นสัดส่วนสัมพันธ์กับรายได้ที่ลดลงและในปี2565มีต้นทุนจากกลุ่ม

ธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจำนวน 684.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 327.14 ล้านบาท

หรือร้อยละ 91.58 เป็นสัดส่วนสัมพันธ์กับรายได้ที่เพิ่มขึ้น ตามที่ ได้อธิบายในส่วนของการวิเคราะห์รายได้ของกลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ



2.	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก	

  ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกประกอบด้วยต้นทุนจากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ต้นทุนจาก

การออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ต้นทุนจากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ และต้นทุนจากการบริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ในปี 2564 - 2565

บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกจำนวน 114.90 ล้านบาท และ 66.30 ล้านบาท ตามลำดับ ต้นทุนแยกตาม

ส่วนงานมีรายละเอียดดังนี้


	 รายการ	 ปี	2564	 ปี	2565	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)	

  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ 39.95 50.75 10.80 27.03

2. ออกแบบและก่อสร้าง 35.89 9.90 (25.99) (72.42)

3. บริการบำรุงรักษา 39.06 5.65 (33.41) (85.54)

รวม	 	 114.90	 66.30	 (48.60)	 (42.30)	



 การวิเคราะห์ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกแยกตามส่วนงานมีรายละเอียดดังนี้

	 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์	

  ต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็น

หลักบริษัทฯมีต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ในปี2564-2565จำนวน39.95ล้านบาทและ50.75

ล้านบาทตามลำดับซึ่งต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนการซื้อก๊าซNGVมาเพื่อขายในสถานีบริการ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์จำนวน 39.95 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จำนวน 12.39 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.67 การลดลงของต้นทุนขายยังคงผันแปรตามยอดรายได้ที่ลดลง อันเป็นผล

กระทบเช่นเดียวกับการลดลงของรายได้

  ในปี2565บริษัทฯมีต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์จำนวน50.75ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

จำนวน10.80ล้านบาทหรือร้อยละ27.03การเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายยังคงผันแปรตามยอดรายได้ที่เพิ่มอันเป็นผลกระทบเช่น

เดียวกับการเพิ่มขึ้นของรายได้

  ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์จำนวน 5.48

ล้านบาทและ6.68ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ12.06และร้อยละ11.63ตามลำดับซึ่งการลดลง

ดังกล่าวผันแปรตามรายได้ที่ลดลงและจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เช่นเดียวกันกับปีก่อน

และในปี2565มีต้นทุนเพิ่มในส่วนของซ่อมแซมอุปกรณ์เนื่องจากอุปกรณ์ชำรุด



	 ออกแบบและก่อสร้าง	

  ต้นทุนของการออกแบบและก่อสร้างประกอบด้วยต้นทุนสินค้าต้นทุนว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

เป็นต้นบริษัทฯมีต้นทุนจากการรับเหมาก่อสร้างในปี2564-2565จำนวน35.89ล้านบาทและ9.90ล้านบาทตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และต้นทุน

ออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จำนวน35.89ล้านบาท(ไม่รวมส่วนการดำเนินงานที่ยกเลิก)ลดลง

จากปีก่อนจำนวน 541.99 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 93.79 เนื่องจากงานโครงการก่อสร้างระบบระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
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แสงอาทิตย์ได้สิ้นสุดโครงการในปลายปี 2563 ประกอบกับได้พิจารณายกเลิกส่วนงานออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซ

ธรรมชาติสำหรับยานยนต์เนื่องจากรายได้ ไม่เพียงพอกับต้นทุนคงที่ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วในการวิเคราะห์รายได้

  ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์และต้นทุน

ออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จำนวน 9.90 ล้านบาทลดลง จากปีก่อนจำนวน 25.99 ล้านบาท

หรือลดลงร้อยละ72.42เนื่องจากงานในมือคงเหลือ1โครงการและไม่มีการประมูลงานเพิ่ม

  ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น 5.49 ล้านบาทและกำไรขั้นต้น 0.84 ล้านบาทตามลำดับ คิดเป็น ร้อยละ

13.27และร้อยละ7.83ตามลำดับสำหรับอัตรากำไรขั้นต้นปี2564มีกำไรขั้นต้น5.49ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ13.27เพิ่ม

จากปีก่อน57.15ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ110.63สาเหตุหลักมาจากการกลับรายการตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า

คงเหลือสำหรับอัตรากำไรขั้นต้นปี 2565มีกำไรขั้นต้น0.84ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ7.83ลดลงจากปีก่อน4.65ล้านบาท

หรือร้อยละ 84.70 จากที่ ได้วิเคราะห์ในส่วนของการวิเคราะห์ในส่วนการลดลงของรายได้และต้นทุนของการออกแบบและ

ก่อสร้าง



	 บริการบำรุงรักษา	

  ต้นทุนของการให้บริการบำรุงรักษาประกอบด้วยต้นทุนสินค้าและวัตถุดิบต้นทุนว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ

พนักงานเป็นต้นบริษัทฯมีต้นทุนบริการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซNGVในปี2564-2565จำนวน39.06ล้านบาทและ

5.65ล้านบาทตามลำดับ

  ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์จำนวน 39.06

ล้านบาทและ5.65ล้านบาทตามลำดับในปี2564ลดลงจากปีก่อนจำนวน62.08ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ61.38และใน

ปี 2565 ลดลงจากปีก่อนจำนวน 33.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 85.54 การลดลงของต้นทุนส่วนใหญ่ผันแปรตามรายได้

ของสถานีให้บริการที่ลดลงดังที่กล่าวไว้แล้วในการวิเคราะห์รายได้

  ในปี2564-2565บริษัทฯมีขาดทุนขั้นต้น1.33ล้านบาทและ2.21ตามลำดับคิดเป็นร้อยละ-3.53และร้อยละ

-64.24 ตามลำดับ สำหรับอัตรากำไรขั้นต้นปี 2564 มีขาดทุนขั้นต้น 1.33 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ -3.53 ลดลงจากปี

ก่อน14.52ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ110.08เนื่องมาจากการตั้งสำรองค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือและจำหน่ายสินค้า

ที่มีโอกาสใช้งานได้น้อยเนื่องจากโครงการจ้างปฏิบัติการและบำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติพื้นที่ภูมิภาค2เขตพื้นที่

ภาคใต้และภาคตะวันออก (ระยะเวลา 3 ปี เริ่ม1 ม.ค. 61 - 31 ธ.ค. 64) มูลค่าสัญญา 310 ล้านบาทได้สิ้นสุดสัญญาลง

สำหรับอัตรากำไรขั้นต้นปี2565มีขาดทุนขั้นต้น2.21ล้านบาทคิดเป็นอัตราร้อยละ-64.24ลดลงจากปีก่อน0.88ล้านบาท

หรือลดลงร้อยละ 66.17 เนื่องจากมีคงค้างในมือ 2 โครงการระยะเวลาโครงการ 25 ปี ได้แก่ งานจ้างบริการตรวจสอบและ

ซ่อมบำรุงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ด้วยเทคโนโลยีโฟโตโวลเทอิก แบบทุนลอยน้ำ และงานจ้างบริการตรวจสอบ

และซ่อมบำรุงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์SolarCarPark



3.	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	

  ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมมาจากต้นทุนการซื้อสินค้ามาเพื่อจำหน่ายเป็นหลักบริษัทฯมีต้นทุนจากกลุ่ม

ธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี2564-2565จำนวน143.62ล้านบาทและ197.36ล้านบาทตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจำนวน 143.62 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนจำนวน

62.12ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ30.19ซึ่งต้นทุนขายที่ลดลงผันแปรตามรายได้ที่ลดลง

  ในปี2565บริษัทฯมีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจำนวน197.36ล้านบาทเพิ่มจากปีก่อนจำนวน53.74

ล้านบาทหรือร้อยละ37.42ซึ่งต้นทุนขายที่ลดลงผันแปรตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น

  ในปี 2564 - 2565 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจำนวน 75.47 ล้านบาท และ 89.54

ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 34.45และ ร้อยละ 31.21ตามลำดับสำหรับอัตรากำไรขั้นต้นปี 2564

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เป็นผลมาจากสัดส่วนการขายสินค้าปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้นเฉลี่ยประมาณร้อยละ 33.00-

35.00และอัตรากำไรขั้นต้นปี2565มีลดลงจากปีก่อนเนื่องจากอัตราเงินเฟ้อเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปลายปี2564มีผลกระทบของการ
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เพิ่มขึ้นของราคาสินค้าต่อค่าครองชีพ, ราคาน้ำมันและปัจจัยการผลิต ในสินค้าบางชนิด ส่งผลกระทบให้ต้นทุนในการดำเนิน

งานสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ประกอบกับสถานการณ์ “ค่าเงินบาท” ในปัจจุบันถือว่าเคลื่อนไหวอ่อนค่าต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้นทุน

ของสินค้าสูงขึ้น เนื่องจากกลุ่มกิจการมีธุรกรรมการนำเข้าสินค้าสำเร็จรูปซึ่งมีสกุลเงินหลักเป็นเหรียญสหรัฐฯและเหรียญยูโร

ซึ่งส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในส่วนงานที่ต้องซื้อสินค้านำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มกิจการได้ใช้สัญญาแลกเปลี่ยนล่วงหน้า

เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจึงทำให้มีผลต่ออัตรากำไรขั้นต้นอย่างไม่เป็นนัยสำคัญ



4.	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว	

  ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า ต้นทุนว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง ค่าใช้

จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เป็นต้นต้นทุนของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2564 - 2565จำนวน155.79ล้านบาทและ100.26ล้านบาท

ตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลวจำนวน 155.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก

ปีก่อนจำนวน35.85ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.89ซึ่งผันแปรตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่กำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจฯ

มีจำนวน50.02ล้านบาทคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ24.30กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจฯลดลงกว่าปี

ก่อนแม้ว่ารายได้จะเพิ่มเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนโครงการ

  ในปี2565บริษัทฯมีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลวจำนวน100.26ล้านบาทลดลงจากปีก่อน

จำนวน55.53ล้านบาทหรือร้อยละ35.64ซึ่งผันแปรตามรายได้ที่ลดลงในขณะที่กำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจฯมีจำนวน48.10

ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 32.42 อัตรากำไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจฯ เพิ่มขึ้นกว่าปีก่อนเนื่องจากในปีก่อนมีการ

เพิ่มขึ้นของต้นทุนโครงการ



5.	 ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ	(บริหารอาคารจอดรถ)	

  ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจอื่นมาจากกลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถประกอบด้วยค่าสึกหรอของอาคารค่าเช่าค่าตอบแทน

สิทธิการเช่าค่าบริหารจัดการและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเป็นต้นต้นทุนของกลุ่มธุรกิจฯในปี2564-2565จำนวน75.59

ล้านบาทและ82.80ล้านบาทตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) จำนวน 75.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

27.83ล้านบาทคิดเป็นอัตราร้อยละ58.28ยังมีสาเหตุหลักเช่นเดียวกันกับปีก่อนส่งผลให้มีผลขาดทุนขั้นต้นในปีจำนวน23.38

ล้านบาทคิดเป็นอัตราร้อยละ-44.78

  ในปี2565บริษัทฯมีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ)จำนวน82.80ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน7.21

ล้านบาทคิดเป็นอัตราร้อยละ9.54ยังมีสาเหตุหลักเช่นเดียวกันกับปีก่อนส่งผลให้มีผลขาดทุนขั้นต้นในปีจำนวน6.43ล้านบาท

คิดเป็นอัตราร้อยละ-8.42



 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายมีรายละเอียดดังนี้


	 รายการ	 ปี	2564	 ปี	2565	 เพิ่มขึ้น(ลดลง)	

  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายขาย 78.90 78.17 (0.73) (0.93)

ค่าใช้จ่ายบริหาร 115.80 170.20 54.40 46.98

ต้นทุนทางการเงิน 21.32 22.13 0.81 3.80

รวมค่าใช้จ่าย	 216.02	 270.50	 54.48	 25.22	
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	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	

  ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางและยานพาหนะเป็นต้น

  บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายในปี2564-2565จำนวน78.90ล้านบาทและ78.17ล้านบาทตามลำดับคิดเป็น

ร้อยละ8.45และร้อยละ5.88ของรายได้หลักรวมตามลำดับ

  ในปี2564บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน78.90ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ8.45ของรายได้หลักรวมเพิ่มขึ้นจาก

ปีก่อนหน้าจำนวน0.31ล้านบาทหรือร้อยละ0.41จากค่าใช้จ่ายของบริษัทย่อยที่เริ่มเปิดดำเนินการในปี2563

  ในปี2565บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน78.17ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ5.88ของรายได้หลักรวมลดลงจาก

ปีก่อนหน้าจำนวน0.73ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ0.93



	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

  ค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานค่าสาธารณูปโภคเป็นต้นบริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการ

บริหารในปี 2564 - 2565จำนวน115.80ล้านบาทและ170.20ล้านบาทตามลำดับคิดเป็นร้อยละ12.40และร้อยละ

12.81ของรายได้หลักรวมตามลำดับ

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 115.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.40 ของรายได้หลักรวม

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 16.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.12 สาเหตุหลักมาจากการตั้งสำรองลูกหนี้ของบริษัทย่อย

26.42ล้านบาท

  ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 170.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.81 ของรายได้หลักรวม

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 54.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.98 สาเหตุหลักมาจากการตั้งสำรองด้อยค่าทรัพย์สินในส่วนของ

สถานีจำหน่ายก๊าซธรรมชาติNGVที่ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างยังไม่เปิดดำเนินงานจำนวน92.64ล้านบาทซึ่งคาดว่าจะมีโอกาส

กลับรายการบางส่วนได้ในปีถัดไป



	 กำไรสุทธิ	

  จากผลการดำเนินงานที่ผ่านมาข้างต้น บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในปี 2564 - 2565 จำนวน

129.77 ล้านบาทและ 55.78 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นอัตรา ขาดทุนสุทธิร้อยละ 13.77 และขาดทุนสุทธิร้อยละ 4.17

ตามลำดับ

  ขาดทุนสุทธิปี2564จำนวน129.77ล้านบาทขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน0.09ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ0.07

การเพิ่มขึ้นของขาดทุนสุทธิอย่างมีนัยสำคัญมีสาเหตุเนื่องจาก

1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีต้นทุนสำหรับโครงการก่อสร้างเพิ่มขึ้น จากปัจจัยที่คาดไม่ถึง

มากกว่าประมาณการไว้

2) ค่าใช้จ่ายฝ่ายขายและบริหารเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจากการตั้งสำรองลูกหนี้ของบริษัทย่อย26.42ล้านบาท

3) ต้นทุนทางการเงิน 21.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 9.71 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 83.63 จากบริษัทย่อย

(ซีเอพีเอส) ส่วนงานให้บริการอาคารจอดรถจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อก่อสร้างอาคารจอดท่าอากาศยาน

เชียงใหม่(AOT)ซึ่งเริ่มเปิดดำเนินงานในปลายปี2563

4) ผลขาดทุนจากการยกเลิกการดำเนินงานของส่วนงานก่อสร้างสถานีก๊าซNGV52.65ล้านบาทซึ่งสาเหตุจากรายได้ ไม่

เพียงพอกับต้นทุนคงที่รวมถึงผลขาดทุนจากการจำหน่ายสินค้า



  ขาดทุนสุทธิปี2565จำนวน55.78ล้านบาทขาดทุนลดลงจากปีก่อนจำนวน73.99ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ57.02

การตั้งสำรองด้อยค่าทรัพย์สินในส่วนของสถานีจำหน่ายก๊าซธรรมชาติ NGV ที่ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างยังไม่เปิดดำเนินงาน

จำนวน92.64ล้านบาทซึ่งคาดว่าจะมีโอกาสกลับรายการบางส่วนได้ในปีถัดไป
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	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	

  บริษัทฯมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี2564-2565เท่ากับร้อยละ-13.99และร้อยละ-6.70ตามลำดับซึ่งอัตรา

ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นจะปรับตัวในทิศทางเดียวกันกับการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของกำไรสุทธิ และ ในปี 2564 - 2565

มีผลขาดทุนสุทธิจึงมีมติงดประกาศจ่ายเงินปันผล



	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน	

  ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่เกี่ยวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน

มีดังนี้



 (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ26.2)

หน่วย:ล้านบาท

	 ปี	2564	 ปี	2565	


ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 255.45 8.18

รวม		 255.45	 8.18	



  ณวันที่ 31ธันวาคม2565บริษัทฯมีภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัดณวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินที่เกี่ยวข้องกับราย

จ่ายฝ่ายทุนซึ่งยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงินเป็นจำนวน8.18ล้านบาทลดลงจากสิ้นปี 2564 เป็นจำนวน247.27ล้านบาทหรือ

ลดลงคิดเป็นร้อยละ 96.80 ภาระผูกพันดังกล่าวเป็น โครงการอาคารจอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ลาน B และโครงการ

อาคารจอดรถ ซึ่งใช้เงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท และเงินกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดยจดทะเบียนหลักประกัน

ทางธุรกิจสิทธิการเช่าและสิ่งปลูกสร้าง ที่เป็นของบริษัทฯและให้นิติบุคคลทุกรายค้ำประกันตามสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการ

ลงทุนเพื่อจัดการภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนดังกล่าวข้างต้น



การวเิคราะหฐ์านะการเงนิ 
สินทรัพย์	

 ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมจำนวน2,699.64ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี2564เป็นจำนวน296.43

ล้านบาทหรือร้อยละ12.33สาเหตุหลักเนื่องจาก

1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 211.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.57 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์หมุนเวียนมีสาเหตุหลัก

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาซึ่งผันแปรเป็นสัดส่วนสัมพันธ์กับรายได้ที่เพิ่มขึ้น

2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 84.86ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ4.79การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีสาเหตุ

หลักเนื่องจาก ทรัพย์สินของบริษัทย่อยโครงการบริหารอาคารจอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ลาน B และ โครงการบริหาร

อาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพาที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดดำเนินการในปี2565



หนี้สิน	

 ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีหนี้สินรวมจำนวน1,871.98ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี2564จำนวน358.30ล้านบาท

หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ23.67สาเหตุหลักเนื่องจากเกิดจากรับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินโครงการบริหารอาคารจอดรถโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์ ลาน B และ โครงการบริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา ตามแผนการบริหารการจัดการทางการเงินและกู้ยืมเงิน

ระยะสั้นเพื่อใช้ในการหมุนเวียนภายในกิจการ
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ส่วนของเจ้าของ	

 ณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีส่วนของเจ้าของรวมจำนวน827.66ล้านบาทลดลงจากสิ้นปี2564เป็นจำนวน61.87

ล้านบาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ6.96สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทฯมีขาดทุนสุทธิจากการดำเนินงานสำหรับปี2565จำนวน64.54

ล้านบาท





กระแสเงินสด	

	 ตารางสรุปงบกระแสเงินสด	

หน่วย:ล้านบาท

	 ปี	2564	 ปี	2565	


เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน 214.41 (160.95)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมลงทุน (237.50) (227.64)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 21.88 393.13

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (1.22) 4.54

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด 0.46 0.03

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดณวันที่1มกราคม 109.02 108.27

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดณวันที่31ธันวาคม 108.27 112.83



  ปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจำนวน 112.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนจำนวน

4.56ล้านบาทในระหว่างปี2565มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ ไปใน)แต่ละกิจกรรมดังนี้

1) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน -160.93 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ

หนี้สินดำเนินงานที่สำคัญ ได้แก่ เงินสดได้มาจาก สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจำนวน 248.35 ล้านบาท จากงาน

โครงการก่อสร้าง ซึ่งรับรู้รายได้ตามผลสำเร็จของงานซึ่งอยู่ระหว่างการวางบิลเรียกเก็บเงิน และการเปลี่ยนแปลงของ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำนวน 64.41 ล้านบาท เป็นค่างานก่อสร้างโครงการบริหารอาคารจอดรถโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์ลานBและโครงการบริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา

2) เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 227.64 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนของกลุ่มธุรกิจบริหารอาคาร

จอดรถในโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์โรงพยาบาลธรรมศาสตร์(ลานB)และโครงการบริหารจัดการ

พื้นที่อาคารจอดรถยนต์มหาวิทยาลัยบูรพาก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดดำเนินการในปี2565

3) เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 393.13 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาว

โครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ (ลานB) และโครงการบริหารจัดการพื้นที่

อาคารจอดรถยนต์มหาวิทยาลัยบูรพาและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ
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สภาพคล่อง	

 ณวันที่ 31ธันวาคม2564และ2565บริษัทฯมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ0.97 เท่าและ1.05 เท่าตามลำดับทั้งนี้

อัตราส่วนสภาพคล่องปี 2565 เพิ่มขึ้นจากการรับเงินกู้ยืมระยะยาวโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์โรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์(ลานB)และโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์มหาวิทยาลัยบูรพา



โครงสร้างทางการเงิน	

 ณวันที่31ธันวาคม2564และ2565มีโครงสร้างทางการเงินประกอบด้วย

1) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของเท่ากับ1.76เท่าและ2.33เท่าตามลำดับทั้งนี้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของณ

สิ้นปี 2564 และ 2565 เพิ่มขึ้น มีสาเหตุหลักเนื่องจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อย เพื่อลงทุนใน

โครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์ รวมถึงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น เพื่อนำมาใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบกิจการ

2) อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เท่ากับ10.30 เท่าและ-5.97 เท่าตามลำดับมีกระแสเงินสดจาการดำเนินงาน

จำนวน214.41ล้านบาทและจำนวน-160.95ล้านบาทตามลำดับซึ่งในปี2565อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย

เท่ากับ -5.97 เท่า เนื่องจากมีรายจ่ายที่เป็นเงินสดในการดำเนินงานในส่วนของงานโครงการเพิ่มขึ้นผันแปรเป็นสัดส่วนกับ

รายได้ที่เพิ่มขึ้นซึ่งยังอยู่ระหว่างการวางบิลเพื่อเรียกเก็บเงิน
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5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูทีส่ำคญัอืน่ 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไป 
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)หรือ“SR”

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจ

  ที่ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติสำหรับยานยนต์ ได้แก่ ให้บริการบำรุงรักษาและ

  บริหารจัดการสถานีบริการ รวมทั้งพลังงานทางเลือกอื่นๆ และธุรกิจออกแบบและจำหน่าย

  ระบบปั้มอุตสาหกรรมและระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวข้องให้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมและ

  โรงไฟฟ้า

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ

  10130

ที่ตั้งสำนักงานสาขา : อาคารสำนักงานในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสาขาบางนา

   325-325/1แขวงบางนาเขตบางนากรุงเทพมหานคร10260

   อาคารสำนักงานสาขาเขาหินซ้อน

   21หมู่ที่8ตำบลเขาหินซ้อนอำเภอพนมสารคามจังหวัดฉะเชิงเทรา24120

   อาคารสำนักงานสาขาชัยนาท

   113/1หมู่ที่7ตำบลตลุกอำเภอสรรพยาจังหวัดชัยนาท17150

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000067

เว็บไซต์ : www.siamrajplc.com

โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

โทรสาร : 0-2743-5007-8

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน : 338,350,000บาท(สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

(หุ้น,บาท)

หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน : 338,350,000บาท(สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

ชำระแล้ว(หุ้น,บาท) 

หุ้นสามัญ : 676,700,000หุ้น(หกร้อยเจ็ดสิบหกล้านเจ็ดแสนหุ้น)

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : 0.50บาทต่อหุ้น(ห้าสิบสตางค์)



 บคุคลอา้งองิอืน่ 
	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ	

 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย)จำกัด

 สำนักงานตั้งอยู่ที่93อาคารสำนักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถนนรัชดาภิเษกเขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400



	 ผู้สอบบัญชี	

1. นายนพฤกษ์พิษณุวงษ์ เลขทะเบียนผู้สอบ7764และ/หรือ

2. นางสุวิมลกฤตยาเกียรณ์ เลขทะเบียนผู้สอบ2982และ/หรือ

3. นายวิโรจน์สัจจธรรมนุกูล เลขทะเบียนผู้สอบ5128และ/หรือ

4. นางสาวสมจินตนาพลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียนผู้สอบ5599
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โดยบริษัท	สอบบัญชี	ดี	ไอ	เอ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำกัด	

สำนักงานตั้งอยู่เลขที่316/32ซอยสุขุมวิท22ถนนพระราม4แขวงคลองเตยเขตคลองเตยกรุงเทพมหานคร10110

โทรศัพท์0-259-5300



ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	

บริษัทกุดั่นแอนด์พาร์ทเนอร์สจำกัด

127อาคารเกษรทาวเวอร์ชั้นที่23ยูนิตซีและเอฟถนนราชดำริแขวงลุมพินีเขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร10330

โทรศัพท์0-2838-1754

โทรสาร0-2838-1795



สำนักงานกฎหมายคริษฐพงษ์	เจริญพานิช	

970/4บ้านสวนลาซาลถนนศรีนครินทร์ซอยลาซาลตัดใหม่แขวงบางนาเขตบางนากรุงเทพมหานคร10260

โทรศัพท์0-2710-5208



5.2 ขอ้มลูสำคญัอืน่ 
1)	 บริษัท	เอสอาร์	เพาเวอร์	โฮลดิ้ง	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

   จังหวัดสมุทรปราการ10130

 ประเภทธุรกิจ : เพื่อลงทุนในธุรกิจอื่น

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ99.99(บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)ถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

 โทรสาร : 0-2743-5007-8

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่



2)	 บริษัท	เอสอาร์	คอมเมอร์เชียล	โฮลดิ้ง	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

   จังหวัดสมุทรปราการ10130

 ประเภทธุรกิจ : เพื่อลงทุนในธุรกิจอื่น

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ99.99(บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)ถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

 โทรสาร : 0-2743-5007-8

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่



3)	 บริษัท	ทีเคเอส	เวนเชอร์	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

   จังหวัดสมุทรปราการ10130

 สถานที่ตั้งสำนักงานสาขา : อาคารสำนักงานสาขาปทุมธานี(ธรรมศาสตร์)

   95หมู่ที่8ตำบลคลองหนึ่งอำเภอคลองหลวงจังหวัดปทุมธานี

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริการที่จอดรถ

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ89.99(บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

 โทรสาร : 0-2743-5007-8

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่
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4)	 บริษัท	กิจการร่วมค้าสยามราช	และฑีฆทัศน์	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

   จังหวัดสมุทรปราการ10130

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ59.99(บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)ถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

 โทรสาร : 0-2743-5007-8

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่



5)	 บริษัท	เทคโทรนิค	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 14ซอยสามแยกบายพาสถนนสุขุมวิทตำบลเนินพระ

   อำเภอเมืองระยองจังหวัดระยอง21150

 สถานที่ตั้งสำนักงานสาขา : 5/146ซอย6แขวงลาดยาวเขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร10900

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจำหน่ายและติดตั้งบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องวัดอัตราการไหล

   ของเหลวทุกชนิด

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ99.99(บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)ถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 038-680-103-105

 โทรสาร : 038-680-106

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่



6)	 บริษัท	ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 75/34อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์2ชั้นที่20ซอยสุขุมวิท19(วัฒนา)ถนนสุขุมวิท

   แขวงคลองเตยเหนือเขตวัฒนากรุงเทพมหานคร10110

 สถานที่ตั้งสำนักงานสาขา : 135/10อาคารอมรพันธ์205ทาวเวอร์2ชั้นที่7ซอยนาทอง

   ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดงเขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ25.10(บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัดถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2260-8104

 โทรสาร : 0-2661-6236

 สถานภาพกิจการ : อยู่ระหว่างการดำเนินการซื้อขาย



7)	 บริษัท	โซลเทค	โซลูชั่นส์	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 135/27อาคารอมรพันธุ์205ทาวเวอร์2ชั้นที่11ซอยนาทอง

   ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดงเขตดินแดงกรุงเทพมหานคร10400

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ25.10(บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัดถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2692-4422

 โทรสาร : 0-2692-4421

 สถานภาพกิจการ : อยู่ระหว่างการดำเนินการซื้อขาย
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8)	 บริษัท	ซีเอพีเอส	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

   จังหวัดสมุทรปราการ10130

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริการที่จอดรถ

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ80.00(บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

 โทรสาร : 0-2743-5007-8

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่


9)	 บริษัท	บียูพีเอส	จำกัด	

 สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 289/9หมู่ที่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดง

   จังหวัดสมุทรปราการ10130

 ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริการที่จอดรถ

 สัดส่วนการร่วมทุน : ร้อยละ93.99(บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัดถือหุ้น)

 โทรศัพท์ : 0-2743-5010-25

 โทรสาร : 0-2743-5007-8

 สถานภาพกิจการ : ยังดำเนินกิจการอยู่




5.3 ขอ้พพิาททางกฎหมาย  
  ณวันที่31ธันวาคม2564บริษัทฯมีข้อพิพาททางกฎหมายที่คดียังไม่สิ้นสุดและอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

ของบริษัทฯในจำนวนสูงกว่าร้อยละ5ของส่วนของผู้ถือหุ้นณวันที่31ธันวาคม2564อยู่1กรณีซึ่งข้อพิพาทดังกล่าวเกิด

ขึ้นในปี2555สามารถสรุปได้ดังนี้

  บริษัทฯ ได้รับแบบแจ้งการประเมินอากรเรียกเก็บเงินค่าอากรขาเข้าจากการนำเข้าอุปกรณ์ติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต์
(ConversionKits)จำนวน42แบบจากกรมศุลกากรแจ้งให้บริษัทฯชำระค่าอากรที่ขาดภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขาดปรับหนึ่งเท่าของ

ภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขาดอากรเพิ่มตามระยะเวลาภาษีมูลค่าเพิ่มตามระยะเวลาและค่าใช้จ่ายอื่นรวมเป็นจำนวนเงิน65.89ล้านบาท

  เมื่อวันที่30สิงหาคม2562คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์การคัดค้านดังกล่าว

  เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 บริษัทจึงยื่นฟ้องกรมศุลกากรและคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลาง

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

  เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2563 ศาลภาษีอากรกลางพิจารณาไม่เพิกถอนการประเมินและเรียกเก็บเงินดังกล่าวเป็น

จำนวนเงิน65.89ล้านบาท

  เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ศาลภาษีอากรศาลอุทธรณ์คดีชำนัญพิเศษแผนกคดีภาษีอากรได้อ่านคำพิพากษา

ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ให้จำเลยที่ 1 (กรมศุลกากร) เรียกเก็บเงินเพิ่มภาษีอากรขาเข้าจากโจทย์ไม่เกินกว่าอากรขาเข้าที่

ต้องเสียหรือเสียเพิ่มนอกจากที่แก้ให้เป็นไปตามคำพิพากษาศาลภาษีอากรกลาง ในวันที่ 17 ธันวาคม2564บริษัทได้ยื่นฎีกา
คดียังอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลฎีกาจึงยังไม่ทราบผลคดี

  เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 จำเลยที่ 1 (กรมศุลกากร) ได้ยื่นคำร้องขออนุญาตฎีกาพร้อมฎีกาคัดค้านคำพิพากษา

ของศาล อุธรณ์คดีชำนัญพิเศษตามคำฎีกาลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564 โดยได้ฎีกาประเด็นปัญหาในข้อกฎหมาย เรื่องเงินเพิ่ม

ภาษีอากรขาเข้าดังกล่าวดำเนินการในช่วงที่พระราชบัญญัติศุลกากรพ.ศ. 2469ยังมีผลบังคับอยู่โดยเงินเพิ่มอากรขาเข้าอยู่ใน

อัตราร้อยละ 1 ต่อเดือนหรือเศษของเดือนจากเงินต้นอากรขาเข้าขาดชำระของใบสินค้าขาเข้าทั้ง 42 ใบขน คำนวณตั้งแต่วัน

ตรวจปล่อยจนกว่าจะชำระเสร็จโดยมิให้มีข้อจำกัดว่ามิให้เกินกว่าค่าอากรขาเข้า

  เมื่อวันที่24มกราคม2565บริษัทฯได้ยื่นคัดค้านฎีกาของกรมศุลกากร

  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบันทึกค่าภาษีอากรขาเข้า ภาษีมูลค่าเพิ่ม เบี้ยปรับและเงินเพิ่มเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สิน

หมุนเวียนแล้วโดยบันทึกเป็นประมาณการหนี้สินสำหรับอากรขาเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่มจำนวน65.89ล้านบาท
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ส่วนที่ 2 
การกำกบัดแูลกจิการ

6. นโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 
 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ 
  บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนนอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุนซึ่งคณะกรรมการ
ควรกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล(governanceoutcome)อย่างน้อยดังต่อไปนี้
1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitivenessandperformance

withlong-termperspective)
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย(Ethicalandresponsible

business)
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม(Goodcorporatecitizenship)
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง(Corporateresilience)


  โดยบริษัทได้กำหนดระเบียบปฏิบัติตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ได้วางหลักปฏิบัติที่
คณะกรรมการ8ข้อหลักดังนี้

 หลักปฏิบัติที่1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
  อย่างยั่งยืน(EstablishClearLeadershipRoleandResponsibilitiesoftheBoard)

 หลักปฏิบัติที่2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that
  PromoteSustainableValueCreation)

 หลักปฏิบัติที่3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล(StrengthenBoardEffectiveness)
 หลักปฏิบัติที่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร(EnsureEffectiveCEOandPeopleManagement)
 หลักปฏิบัติที่5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible

  Business)
 หลักปฏิบัติที่6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เหมาะสม(StrengthenEffectiveRiskManagement

  andInternalControl)
 หลักปฏิบัติที่7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล(EnsureDisclosureandFinancialIntegrity)
 หลักปฏิบัติที่8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with

  Shareholders)

	 หลักปฏิบัติ	1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่	 กิจการ		

	 	 อย่างยั่งยืน	(Establish	Clear	Leadership	Role	and	Responsibilities	of	the	Board)	
  บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนดังรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริษัท โดยคณะกรรมการมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงาน
ผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม

  ทั้งนี้ คณะกรรมการจะกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถแข่งขันและปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยคำนึงถึงผลกระทบใน
ระยะยาวเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
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  นอกจากนี้ คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรและดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น



	 หลักปฏิบัติ	2	 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน	 (Define	 Objectives	 that			

	 	 Promote	Sustainable	Value	Creation)	

  คณะกรรมการได้กำหนดให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมพร้อมทั้งกำกับดูแลให้มั่นใจว่า

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการนำนวัตกรรมและ/หรือเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย



	 หลักปฏิบัติ	3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล	(Strengthen	Board	Effectiveness)	

  บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)ตระหนักและให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำกับดูแลกิจการ

  นอกจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ตามพระราชบัญญัติ บริษัท

มหาชนจำกัด ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ

ยังให้ความสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยการสนับสนุนให้คณะกรรมการ

บริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

กับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการฝึก

อบรมพนักงานของบริษัทและหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานกำกับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่นหลักสูตรกรรมการบริษัทของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้กรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP),

DirectorsAccreditationProgram(DAP)และAuditCommitteeProgram(ACP)ทั้งนี้เพื่อนำความรู้และประสบการณ์

มาพัฒนาบริษัทต่อไป



	 หลักปฏิบัติ	4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร	 (Ensure	 Effective	 CEO	 and	 People			

	 	 Management)	

  คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง และมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนอย่าง

เหมาะสม ตามขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน อีกทั้งบริษัทยังมีการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง
เพื่อเป็นระบบที่จะสนับสนุนให้ศักยภาพของบุคคลเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตขององค์กร



	 หลักปฏิบัติ	5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ	 (Nurture	 Innovation	 and	 Responsible			

	 	 Business)	

  คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ จึงพร้อมที่จะสนับสนุนให้

เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงานเพื่อเพิ่มมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม



	 หลักปฏิบัติ	6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม	 (Strengthen	 Effective	 Risk			

	 	 Management	and	Internal	Control)	

  คณะกรรมการให้ความสำคัญในการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรและดูแลผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสมภายใต้สภาพแวดล้อมและความไม่แน่นอนในการ

ดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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  นอกเหนือจากนี้คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม และเพียงพอ ทั้งด้านการเงินและการปฏิบัติการ มีการกำหนดบทบาท

หน้าที่และอำนาจการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ



	 หลักปฏิบัติ	7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล	(Ensure	Disclosure	and	Financial	Integrity)	
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ
การประกอบการที่แท้จริงของบริษัทรวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัท

  คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่อง
ทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชนสื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆได้รับทราบ
ข้อมูลของบริษัทได้อย่างทั่วถึงและจะทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

  บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น
รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะ
เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญในการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างสม่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำโดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท
ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์
รายงานประจำปีโครงสร้างบริษัทและผู้บริหารโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

  บริษัทให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเงินเพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริงของ
บริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยของบริษัทในรายงานประจำปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำปี การจัดทำรายงานทางการเงินเป็นการจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแล
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

  นอกเหนือจากนี้บริษัทกำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยมีมาตรการที่เกี่ยวข้องได้แก่การห้ามกรรมการผู้บริหารพนักงานและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลภายในรวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซื้อขายหลักทรัพย์ (หลักทรัพย์
ที่ต้องรายงานคือ หุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ ใบสำคัญแสดงสิทธิ์ซื้อหุ้น สัญญาซื้อขายล่วงหน้า และอนุพันธ์ต่างๆ ที่มีปัจจัย
อ้างอิงเป็นหุ้นบริษัทจดทะเบียน) ของบริษัท ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการ
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีและภายใน24ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว



	 หลักปฏิบัติ	8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น	 (Ensure	Engagement	and	Communication	with			

	 	 Shareholders)	
  บริษัทให้ความสำคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทได้กำหนด

นโยบายการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มี
ส่วนร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทพึงได้รับสิทธิ
ขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันดังนี้
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1. สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทน

2. สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณา ตัดสินใจ

ในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่างๆ

4. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

5. สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ

6. สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

7. สิทธิในการรับทราบข้อมูลผลการดำเนินงานนโยบายการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอและทันเวลา

8. สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำไรอย่างเท่าเทียมกัน

9. สิทธิในการรับทราบข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานที่บริษัทฯ มีให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการ

ส่งเสริมในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้
•	 การกำหนดวัน	เวลา	สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น	
  คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ปีละ 1 ครั้ง ภายใน

4เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯอาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไปหากมีความจำเป็นเร่งด่วน
ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ในปี 2565 บริษัทฯ กำหนดจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปีในวันที่21เมษายน2565เวลา13.30น.ณห้องประชุม3-4ชั้น9อาคารสยามราชธานี
เลขที่289/9หมู่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ

  ทั้งนี้ การเลือกสถานที่สำหรับจัดประชุมนอกเหนือจากการคำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นแล้ว
บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ โดยภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโควิด 19 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม มีการเว้นระยะห่าง และสามารถรองรับผู้เข้า
ร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการป้องกันการติดต่อของเชื้อไวรัสโควิด 19
อย่างเคร่งครัด



6.2 จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัสิำหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน 
  บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดจรรยาบรรณสำหรับผู้บริหารและพนักงานเพื่อถือปฏิบัติ เนื่องจากบริษัท

ตระหนักและรับรู้ถึงความสำคัญในการกำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกได้แก่ลูกค้าคู่ค้าเจ้าหนี้คู่แข่งและหน่วยงานอื่นๆรวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้องโดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการ

ดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทและบริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่ง

ผู้บริหารและพนักงานต้องถือปฏิบัติดังนี้

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น	
  บริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึง

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน
ตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และ
รายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมนำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการฐานะข้อมูลทางการเงิน
การบัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึง
แนวโน้มในอนาคต ของบริษัททั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผล
เพียงพอห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ดำเนินการใดๆในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

  ในปี2565ที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นตามนโยบายที่บริษัทกำหนด
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน	

  บริษัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบาย

ของบริษัทที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาสผลตอบแทนการแต่งตั้งโยกย้ายตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวบริษัทจึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพ

ต่อความเป็นปัจเจกชนให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความ

สำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สิน

ของพนักงาน การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน

โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ

รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

  ในปี2565ที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติต่อพนักงานตามนโยบายที่บริษัทกำหนด


	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า	

  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้าจึงได้กำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

  บริการลูกค้าด้วยความสุภาพมีความกระตือรือร้นพร้อมให้การบริการต้อนรับด้วยความจริงใจเต็มใจตั้งใจและใส่ใจ

ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเพื่อให้ทราบ

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือเงื่อนไข

ใดๆของผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัท

  ในปี2565ที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติต่อลูกค้าตามนโยบายที่บริษัทกำหนด


	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้	

  บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า

โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือ

รับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้และร่วมกันแก้ ไขปัญหา

โดยยุติธรรมและรวดเร็ว ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้

ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ ไขปัญหา

**	 รายละเอียดเพิ่มเติม	สามารถดูได้จาก	วิธีการคัดเลือกและประเมินผู้ขาย	(Vendor),	ผู้ส่งมอบ	(Supplier)	และผู้รับจ้าง

ช่วงภายนอก	(Outsource)	(WI-PUR-02)	

  ในปี2565ที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ตามนโยบายที่บริษัทกำหนด


	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน	

  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธี

ฉ้อฉลจึงกำหนดหลักนโยบายดังนี้

- ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

- ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

  ในปี2565ที่ผ่านมาไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งขันทางการค้า
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	
  บริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
**	 รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้จาก	“หัวข้อ	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”	

  ในปี2565บริษัทไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทและไม่มีการกระทำใดที่เป็นการ
ฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแลเช่นตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์


	 นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
  บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วย วงจร

เครือข่ายการสื่อสารข้อมูล ระบบซอฟท์แวร์ ที่ใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์
ต่อพ่วง แฟ้มข้อมูลของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีมาตรฐานความ
ปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท จึงได้กำหนดแนวทางให้พนักงานปฏิบัติ เช่น พนักงาน
ต้องนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิด
จริยธรรมและศีลธรรมอันดีและใช้ซอฟท์แวร์ที่ถูกกฎหมายและเป็นมาตรฐานเท่านั้นเป็นต้น

  โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำงานของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้
ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน จำนวน 1 ครั้ง ต่อปี โดยการตรวจสอบจากหน่วยงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทผลคือไม่พบเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
**	 รายละเอียดเพิ่มเติม	สามารถดูได้จาก	จรรยาบรรณทางธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	(WI-SRC-01)	หรือ	ดาวน์โหลด

ได้ที่เว็บไซต์บริษัท	www.siamrajplc.com.	หมวดนักลงทุนสัมพันธ์	

	 การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์	
  ในการตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ บริษัทได้จัดทำแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉุกเฉิน (Disaster

Recovery Plan : DRP) เพื่อรองรับหรือเรียกคืนการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กลับคืนสู่
สภาวะปกติ และสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะครอบคลุมถึงการระบุขั้นตอน วิธีการเรียกคืนการดำเนินงานของงาน
ที่สำคัญและกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลให้ชัดเจน รวมไปถึงการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
หรือบุคลากรเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดการหยุดชะงักการดำเนินงานขึ้นโดยแผนดังกล่าวจะ
ครอบคลุมถึงเรื่องบุคลากร ทรัพยากร บริการและการดำเนินการต่างๆ ที่จำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าเมื่อเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงเกิดขึ้น
ระบบงานที่สำคัญของบริษัทจะต้องกลับมาดำเนินงานได้ในระยะเวลาที่เหมาะสมและให้บริการต่างๆแก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง


	 บริษัทดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้	
	 ขั้นตอนที่	1	การประเมินระดับโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น	

• เป็นการประเมินความเสี่ยงของเหตุการณ์ โดยพิจารณาระดับของโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร หากมี
เหตุการณ์หรือภาวะวิกฤติเกิดขึ้น


	 ขั้นตอนที่	2	การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบทางธุรกิจของธุรกรรมงาน	

• การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบทางธุรกิจ หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นมีการพิจารณาถึงผลกระทบเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพรวมถึงต้องพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก


	 ขั้นตอนที่	3	การจัดทำแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	

•	 กรณีที่	1	Hacking	
 ทางฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ(MIS)ได้ดำเนินการจัดทำConfigurationของระบบโดยใช้Firewallเป็นตัวจัดการเรื่อง

securityมีการระบุportของserverทั้งนี้ทางฝ่ายฯได้ทำการupdateระบบความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอโดยใช้การ
ระบุสิทธิการใช้งานตามActiveDirectoryด้วยดังนั้นผู้ที่ไม่ได้มีlistอยู่ในADจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าใช้งาน
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•	 กรณีที่	2	Network	down	

 ผู้ใช้งานภายในบริษัทจะเข้าระบบโดยผ่านระบบเครือข่ายในองค์กร (LAN) บริษัทยังสามารถ operate งานได้โดยไม่มี

ผลกระทบกับการขายซึ่งทางฝ่ายMISได้ดำเนินการจัดหาอุปกรณ์networkสำรองใช้งานไว้แล้ว

•	 กรณีที่	3	Database/Software	failure	

 ระบบงานทุกระบบที่ใช้งานอยู่ได้มีการทำ Automatic backup & recovery ดังนั้นหากระบบงานไม่สามารถทำงานได้

ตามปกติหรือเกิดขัดข้องฝ่ายMISมีขั้นตอนดำเนินการตามรายละเอียด เอกสารคู่มือbackup& recoverymanual

และApplicationServerInstallationguideเพื่อทำการกู้ระบบให้สามารถกลับมาใช้งานได้ตามปกติ

•	 กรณีที่	4	Hardware	Failure	

 อุปกรณ์ไอทีที่สำคัญเช่นServer,SAN,NetworkCoreSwitchและUPSฝ่ายMISได้จัดซื้อเป็นจำนวน2ชุดและ

ได้ทำการตั้งค่าให้ทำงานทดแทนอัตโนมัติทำให้ระบบสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องแม้มีอุปกรณ์บางตัวเสียหาย


	 การทดสอบและทบทวนแผน	

  แผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉุกเฉิน(DisasterRecoveryPlan:DRP)ฝ่ายMISมีการทบทวนอย่างน้อย

ปีละหนึ่งครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อให้ DRP เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นการเปลี่ยนแปลงพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินงานตามแผนการเปลี่ยนสถานที่

ของศูนย์ปฏิบัติการสำรอง เป็นต้น โดยทุกครั้งที่มีการทบทวนหรือเปลี่ยนแปลง DRP ทางฝ่ายฯจะแจ้งพร้อมนำส่ง DRP ที่มี

การแก้ ไขทบทวนไปยังส่วนบริหารความเสี่ยงด้วยทุกครั้งเพื่อจะได้รวบรวมและจัดเก็บไว้เป็นReferenceของบริษัท

  โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ฝ่าย MIS ได้มีการทดสอบแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉุกเฉิน (Disaster

RecoveryPlan:DRP)1ครั้งในวันที่16ธันวาคม2565และผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้




























	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	

  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

พ.ศ.2562(“พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”)จึงได้จัดทำและเผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะที่เป็น ผู้สมัครงาน พนักงาน ผู้ถือหุ้น

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงลูกค้าซัพพลายเออร์บุคคลอ้างอึงหรือบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวข้องบริษัทจึงได้ประกาศนโยบาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเว็ปไซต์ของบริษัทเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการดำเนินงาน

**	 รายละเอียดเพิ่มเติม	นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	สามารถดูได้ที่เว็ปไซต์บริษัท	หมวดนักลงทุนสัมพันธ์	

  ในปี2565บริษัทไม่มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล




87บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

	 การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า	

  บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า และถือว่าการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นกลยุทธ์

สำคัญในการแข่งขันซึ่งบริษัทจะดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุก6 เดือนและสรุปภาพรวมเป็นรายปี

เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องระบบที่เกี่ยวข้องและการ

ให้บริการของบุคลากร ซึ่งนอกจากจะนำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการให้บริการแล้ว ยังเป็นการทำให้องค์กรต่างๆ ที่เป็นลูกค้าของ

บริษัทมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบริษัทและมีความประสงค์ที่จะใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

  โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า และสรุปภาพรวมเป็นรายปีโดยระดับความพึง

พอใจที่ได้จากการสำรวจในปี2565คือร้อยละ91.65%(KPIองค์กรเป้าหมาย>80%)



	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน	

  ในปี2565บริษัทไม่มีการแถลงข่าวใดๆต่อสื่อมวลชน



6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ำคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิ และระบบการกำกบัดแูลกจิการใน  
 รอบปทีีผ่า่นมา 
  บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบายต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้อย่างเหมาะสม เช่น “นโยบายในการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท” “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” “คู่มืออำนาจการดำเนินการอนุมัติ” “นโยบายการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน” “นโยบายการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิด”ที่สื่อสารไปยังกรรมการผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัท เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร (รายละเอียดของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายสำคัญอื่นๆ

ปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท)
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7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัท	
 ณวันที่31ธันวาคม2565คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ8ท่านดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	


1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์1 รองประธานกรรมการ/รักษาการประธานกรรมการ/
  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข1 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล1 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
4. นายเกียรติวิมลเฉลา1 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
5. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา1 กรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ
6. นางวัชรีอัตถากร4 กรรมการ
7. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์1 กรรมการ
8. นายต่อโชคเล้าลือชัย2 กรรมการ
9. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์3 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน
10.นางมธุรสโหตรภวานนท์3 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป


หมายเหตุ: 1. คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30

  มกราคม2558(ก่อนการแปรสภาพ)
 2. นายต่อโชคเล้าลือชัยได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2564เมื่อวันที่22

  เมษายน2564
 3. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์และนางมธุรสโหตรภวานนท์ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจากที่ประชุมสามัญ

  ผู้ถือหุ้นประจำปี2565เมื่อวันที่21เมษายน2565
 4. นางวัชรีอัตถากรลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทมีผลวันที่1เมษายน2565
 5. บริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า5แห่ง
 6. บริษัทไม่มีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการเกิน9ปี
 7. ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการของบริษัทไม่มีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม
 8. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคิดเป็น33.33%
 9. ตำแหน่งรักษาการประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน
 10.มีกรรมการผู้หญิง4คนคิดเป็น44.44%(ไม่นับรวมนางวัชรีอัตถากรเนื่องจากลาออกระหว่างปี)


  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 9 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยบริษัทได้กำหนด

ความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ อาทิ ด้านพลังงาน
วิศวกรรมกฎหมายบัญชีการเงินบริหารธุรกิจบริหารองค์กรและกำกับดูแลกิจการเป็นต้นโดยรายละเอียดประวัติของคณะ
กรรมการสามารถดูได้ที่เอกสารแนบ1“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุมผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับ
ผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และ
เลขานุการบริษัท”


	 ความรู้ความชำนาญของกรรมการบริษัท	

	 ชื่อ-สกุล	 ความรู้ความชำนาญ	


1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ บัญชี,การเงิน
2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข บัญชี,การเงิน
3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กฎหมาย
4. นายเกียรติวิมลเฉลา วิศวกรรม,พลังงาน,กำกับดูแลกิจการ,บริหารองค์กร
5. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา จัดซื้อ,บริหารองค์กร
6. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ บัญชี,การเงิน
7. นายต่อโชคเล้าลือชัย วิศวกรรม,บริหารจัดการ
8. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ บัญชี,การเงิน
9. นางมธุรสโหตรภวานนท์ เลขานุการบริษัท,บริหารองค์กร,กำกับดูแลกิจการ
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 กรรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ	
  “นายเกียรติ วิมลเฉลา หรือ นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์

หรือ นายต่อโชค เล้าลือชัย หรือ นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ หรือ นางมธุรส โหตรภวานนท์ รวมเป็นสองคนและประทับตรา
สำคัญของบริษัท”หรือ“นายเกียรติวิมลเฉลาหรือนางวัชราภรณ์วิมลเฉลาหรือนางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์คนใดคนหนึ่ง
ลงลายมือชื่อร่วมกับนายต่อโชคเล้าลือชัยหรือนางมธุรสโหตรภวานนท์รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท”


 กำหนดตารางประชุมล่วงหน้า	
  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีและแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านทราบ

ทั้งนี้ ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ
  โดยในปี2565ได้มีการกำหนดตารางประชุมกรรมการประจำปี2566เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้)โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษดังนี้
	 ครั้งที่	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท	 การประชุมคณะกรรมการ	 การประชุมคณะกรรมการ	
	 	 	 ตรวจสอบ	 สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	


1 วันที่26มกราคม2566 วันที่23กุมภาพันธ์2566 วันที่23กุมภาพันธ์2566
2 วันที่23กุมภาพันธ์2566 วันที่11พฤษภาคม2566
3 วันที่11พฤษภาคม2566 วันที่10สิงหาคม2566
4 วันที่20กรกฎาคม2566 วันที่9พฤศจิกายน2566
5 วันที่10สิงหาคม2566
6 วันที่9พฤศจิกายน2566
7 วันที่21ธันวาคม2566


	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท	

1. ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกำหนด

3. คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทั้งหมดเป็นประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการจะเป็นผู้บริหารหรือไม่ก็ได้

4. คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เลขานุการบริษัท


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่6/2557เมื่อวันที่3ธันวาคม2557มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และได้มีการทบทวนและเพิ่มเติมขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่2/2562เมื่อวันที่21กุมภาพันธ์2562ดังนี้
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
กรรมการในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ

3. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯต่อไป
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4. พิจารณากำหนดและแก้ ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทฯได้

5. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคล

ดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ ไขอำนาจนั้นๆได้

6. พิจารณาอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

7. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

8. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้นและ

รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

9. มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธ์ธุรกิจงบประมาณประจำปี และกำกับ

ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน

10. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ

ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนมีมาตรฐานและโปร่งใส

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

12. กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

13. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญเช่นนโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อำนาจการบริหารการได้

มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด

14. กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ ให้คณะ

หรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และ

ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ1ครั้ง

15. จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน

ดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

16. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

17. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

ไว้ในรายงานประจำปี และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

18. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้

19. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเองและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

20. ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ

ควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน

21. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

22. กรรมการบริษัท และภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต้องแจ้งให้เลขานุการรับทราบทันที เมื่อมีการซื้อ-ขาย/

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทและรายงานการซื้อ-ขาย/ถือครอบครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมทราบ

23. กำกับดูแลกิจการให้สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว

24. กำกับดูแลกิจการให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

25. กำกับดูแลกิจการให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

26. กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ





(56-1) One Report / 2022 92

	 วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท	

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวน

กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

(1/3)กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้

  นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่(3/4)ของจำนวนผู้ถือหุ้น

ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง

(จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก



7.3 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 
  บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

  รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ วันที่ 30

มกราคม2558มีจำนวน3ท่านดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	


1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ

3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการตรวจสอบ


หมายเหตุ: 1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน
 2. กรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระร้อยละ100



องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า3คน

2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความชำนาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน

ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน

 คณะกรรมการตรวจสอบ

4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน(ถ้ามี)หรือเลขานุการบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตำแหน่ง



	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	

  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2558 มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ

ประจำปี
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2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็น

สิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอ

คณะกรรมการบริษัทโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย

กฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกต่อคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งเข้าร่วม

ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ1ครั้ง

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วนทั้งนี้เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ4ครั้ง

9. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(Charter)

(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้งถอดถอนประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทฯที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็นเข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น

12. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯมาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ1ครั้ง

15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ



	 วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ	

1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ3ปี โดย1ปี ในที่นี้ หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้น

จากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้
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2. นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้นกรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือ

 ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(ง) พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็นหนังสือ

ล่วงหน้าอย่างน้อย1เดือนพร้อมเหตุผลและให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติโดยบริษัทฯจะแจ้งเรื่องการลาออก

พร้อมสำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะ

กรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการ

ตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

4. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวน

ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคง

เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน



2.	 คณะกรรมการบริหาร	

 รายชื่อคณะกรรมการบริหารณสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565จำนวน7ท่านดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	


1. นายเกียรติวิมลเฉลา3 ประธานกรรมการบริหาร

2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา3 กรรมการบริหาร

3. นางวัชรีอัตถากร กรรมการบริหาร

4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์3 กรรมการบริหาร

5. นายต่อโชคเล้าลือชัย3 กรรมการบริหาร

6. นายโกศลสมบัติศิริ1 กรรมการบริหาร

7. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์2,3 กรรมการบริหาร

8. นางมธุรสโหตรภวานนท์2,3 กรรมการบริหาร


หมายเหตุ: 1. นายโกศลสมบัติศิริลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทเมื่อวันที่7ตุลาคม2565มีผลให้สิ้นสุดตำแหน่งกรรมการบริหารตั้งแต่
  วันที่7ตุลาคม2565
 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และ
  นางมธุรสโหตรภวานนท์เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารใหม่ของบริษัท
 3. คณะกรรมการบริหาร6ท่านดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท



	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริหาร	

1. คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจำนวนไม่น้อยกว่า5คน

2. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารได้

3. ประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการได้

4. ให้ประธานคณะกรรมการบริหาร ทำหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่ประธานคณะ

กรรมการบริหาร มีเหตุจำเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ ให้รองประธานคณะกรรมการบริหาร หรือให้ที่ประชุมมีมติ

เลือกกรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นประธานในการประชุมแทนได้
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	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร	
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่2/2558 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่17มีนาคม2558มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขต

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังนี้
1. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัท

ทั้งนี้ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบายข้อบังคับหรือคำสั่งใดๆที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดนอกจากนี้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ

2. จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และ
งบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. ตรวจสอบติดตามการดำเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆของบริษัทให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงินหรืองบประมาณ
ประจำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีอำนาจดำเนินการตามที่กำหนดไว้ โดยในการดำเนินการใดๆ
ตามที่กล่าวข้างต้น

5. ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการดำเนินงานในเรื่องและภายในกำหนดเวลาดังต่อไปนี้ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ
5.1 รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย
5.2 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจำปีและงบการเงิน

รายไตรมาสภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
5.3 รายงานอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

6. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดำเนินการใดๆ ตามอำนาจหน้าที่ของตนที่กำหนดในคำสั่งนี้ จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองค์
ประชุมในอันที่จะสามารถดำเนินการใดๆดังกล่าวได้

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้ท่านละ 1
(หนึ่ง)เสียงในกรณีที่เสียงเท่ากันให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก1(หนึ่ง)เสียง

8. การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียง
ทั้งหมดขององค์ประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น

9. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะเรียกให้มีการ
ประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้าแก่
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควรและเพียงพอแก่การทำหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น

10. คณะกรรมการบริหาร จะแต่งตั้งคณะทำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อทำหน้าที่กลั่นกรองงานที่นำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารหรือเพื่อให้ดำเนินงานใดๆอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารหรือเพื่อให้
ดำเนินการใดๆ แทน ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได้

11. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจ
ช่วงและ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ ไว้และ/หรือ
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะ
กรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัท
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	

  รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่

6/2557เมื่อวันที่3ธันวาคม2557มีจำนวน3ท่านดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	


1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


หมายเหตุ:กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระร้อยละ100


	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	

1. ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระเพื่อ
ความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

2. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่นอกเหนือจาก1.ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร(Non-executiveDirector)เพื่อ
ให้สามารถมีเวลาในการทำหน้าที่ ถ้าจำเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) อยู่ในคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนก็ควรเป็นส่วนน้อยของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วม
พิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3. ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อให้การทำ
หน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม2557มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดังนี้
1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจของ

องค์กรโดยการกำหนดคุณสมบัติและความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอกช่วย
สรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม
เป็นต้น

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้
4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ

ยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

แต่งตั้ง
7. พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มีความ

เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของ
บริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง
ให้มีความเป็นธรรมและเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯประสบผลสำเร็จ

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภทเช่นค่าตอบแทนประจำค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานและค่าเบี้ย
ประชุมโดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯและความ
รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการที่
บริษัทฯต้องการ
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10. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

11. กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้

พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

12. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดย

ยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง



4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

 รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงณสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565จำนวน7ท่านดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	


1. นายเกียรติวิมลเฉลา3 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา3 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นางวัชรีอัตถากร กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์3 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายโกศลสมบัติศิริ1 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายต่อโชคเล้าลือชัย3 กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์2,3 กรรมการบริหารความเสี่ยง

8. นางมธุรสโหตรภวานนท์2,3 กรรมการบริหารความเสี่ยง


หมายเหตุ: 1. นายโกศลสมบัติศิริ ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัท เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2565มีผลให้สิ้นสุดตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
  ตั้งแต่วันที่7ตุลาคม2565
 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และ
  นางมธุรสโหตรภวานนท์เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ของบริษัท
 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง6ท่านดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม2557มีมติกำหนดอนุมัติขอบเขตอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้
1. กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่

สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ
เป็นต้น เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ
มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ ได้รับ อนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท

4. กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯจะยอมรับได้
5. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุม

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้



(56-1) One Report / 2022 98

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง

8. มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหาร

ความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุ

วัตถุประสงค์

9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึง

สิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

10. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

11. ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ

12. จัดทำแผนงานเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

13. ประเมินผลและจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

15. ปฏิบัติงานอื่นๆตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร



7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 
	 ผู้บริหาร	

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ได้แต่งตั้ง นายเกียรติ วิมลเฉลา ให้ดำรง

ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการโดยณวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯมีผู้บริหารจำนวน7ท่าน

ดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	


1. นายเกียรติวิมลเฉลา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ/รักษาการผู้จัดการ

  ฝ่ายกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม/รักษาการผู้จัดการฝ่าย

  กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก

2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา รักษาการประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ

3. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน

4. นางวัชรีอัตถากร ผู้บริหารระดับสูง

5. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ ผู้บริหารระดับสูง

6. นายต่อโชคเล้าลือชัย กรรมการบริหาร

7. นางมธุรสโหตรภวานนท์ ผู้จัดการทั่วไป


หมายเหตุ: 1. กรรมการและผู้บริหารทั้ง7ท่านไม่ได้รับผลตอบแทนใดๆในการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
 2. ในปีที่ผ่านมาผู้บริหารของบริษัทไม่มีการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม



	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	

  บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

กำกับการทำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

มีรายละเอียดดังนี้
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  ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม2564และ2565บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสและ

อื่นๆให้แก่ผู้บริหารมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร	 ปี	2564	 ปี	2565	
	 	 จำนวน	(ราย)	ค่าตอบแทน	(บาท)	จำนวน	(ราย)	ค่าตอบแทน	(บาท)	

เงินเดือนและโบนัส1 7 11,810,548.07 7 8,514,716.67
อื่นๆ2 7 225,102 7 213,081.20


หมายเหตุ: 1. เงินโบนัสที่เป็นค่าตอบแทนผู้บริหารในแต่ละปีมาจากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมาโดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินโบนัสใน
  เดือนมกราคมของทุกปี
 2. ค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ประกันสุขภาพและอื่นๆ


	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร	
  ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565บริษัทฯไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆให้แก่กรรมการบริหาร

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	
 -ไม่มี-
•	 ค่าตอบแทนอื่น	
 -ไม่มี-



7.5 ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังาน 
  ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม25632564และ2565บริษัทฯมีจำนวนบุคลากร(ไม่รวมผู้บริหารจำนวน7ท่าน)

มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

	 สายงาน	 ปี	2563	 ปี	2564	 ปี	2565	
1. ฝ่ายบัญชี 44 29 27
2. ฝ่ายการเงิน 6 4 4
3. ฝ่ายจัดซื้อ 7 4 4
4. ฝ่ายบริหาร 18 14 12
5. ฝ่ายระบบสารสนเทศ 5 3 3
6. ฝ่ายสินทรัพย์และยานพาหนะ 6 4 4
7. ฝ่ายบุคคล 5 4 4
8. ฝ่ายธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 51 47 57
9. ฝ่ายธุรกิจพลังงานทางเลือก 128 13 8
10. ฝ่ายธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม 56 49 48
	 รวม	 326	 171	 171	


หมายเหตุ: 1. บริษัทมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นการให้ความเท่าเทียมกันไม่จำกัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศเชื้อชาติศาสนาวัฒนธรรมและ
  ผู้พิการในปี2565บริษัทมีพนักงานทั้งหมด171คนโดยมีช่วงอายุเพศระดับการศึกษาและลักษณะการปฏิบัติงานที่หลากหลาย
 2. สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจในปี2565คิดเป็นร้อยละ1.45%
 3. จำนวนชั่วโมงการทำงานรวมของพนักงานทั้งหมด8ชั่วโมงต่อวัน


	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน	
  บริษัทฯกำหนดนโยบายค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กรเหมาะสม

กับหน้าที่ความรับผิดชอบและสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ที่อยู่อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทได้ บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินโบนัส
และเงินรางวัลแก่พนักงานตามผลประกอบการของบริษัทและจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆสำหรับพนักงานของบริษัทฯตาม
ที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกัน
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สุขภาพให้กับผู้บริหารตรวจสุขภาพประจำปีและประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่พนักงานชุดยูนิฟอร์มเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ
เช่น เงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรมของพนักงาน คู่สมรส บุตร บิดา มารดา และ เงินช่วยเหลือแต่งงาน ค่ารักษาพยาบาล
ให้กับพนักงานเป็นต้นซึ่งในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2564และ2565รายละเอียดค่าตอบแทนพนักงานมีดังนี้

	 ค่าตอบแทนพนักงาน	 ปี	2564	 ปี	2565	
เงินเดือนและโบนัส 83,778,606.97 65,262,471.89
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ1 1,392,603.72 1,154,108.78
อื่นๆ  632,000.00 333,423.00
รวม	 	 85,803,210.69	 66,750,003.67	


หมายเหตุ: 1. บริษัทฯได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพกับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนอีสท์สปริง(ประเทศไทย)จำกัดเพื่อสนับสนุนเงินออม
  ของพนักงานและเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทฯในระยะยาว
 2. สัดส่วนการเข้าร่วมของพนักงานและผู้บริหารจำนวน106คนคิดเป็นร้อยละ59.55(พนักงานและผู้บริหารจำนวน178คน)


	 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ	
  ค่าตอบแทนซึ่งจ่ายให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนดังนี้
• เงินเดือนและค่าตอบแทนจากผลการดำเนินงานที่ได้รับเป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามตำแหน่งงานประสบการณ์

และทักษะความชำนาญเฉพาะตัวบุคคลโดยจะมีการทบทวนเป็นประจำทุกปีจากการพิจารณาผลการปฏิบัติงานโดยใช้
หลักเกณฑ์ต่างๆที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากขนาดของกิจการและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการเทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆที่อยู่อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท



	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน	

 ไม่มี

	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	
 เป้าหมายปี2565

• มีบุคลากรที่เพียงพอและสามารถสรรหาได้ทันกับความต้องการของหน่วยงาน100%
• ตำแหน่งระดับบริหารที่ว่างได้รับการบรรจุโดยการเลื่อนตำแหน่งงานภายใน
• พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ2หลักสูตร/คน/ปีหรือ16ชั่วโมง/คน/ปีโดย

มีเป้าหมาย>80%ความถี่ในการประเมินทุก6เดือน

	 แนวทางการดำเนินงาน	

• จัดหลักสูตรการเรียนรู้และพัฒนาสำหรับพนักงานที่มีประสิทธิภาพ
• ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารศักยภาพสูงและผู้นำอย่างต่อเนื่อง
• ปลูกจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
• ส่งเสริมวัฒนธรรมความยั่งยืนภายในองค์กร
• กำหนดหลักเกณฑ์การทดสอบทักษะความสามารถและการตรวจประเมินพนักงาน


  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้

ความสามารถให้แก่พนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ
โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
1. การฝึกอบรมพนักงานต้องมีการจัดทำเป็นแผนการฝึกอบรมรายปีโดยต้องสอดคล้องกับแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ
2. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเป็นหน้าที่ที่จะทำร่วมกันดังนี้

(1) บริษัทฯ มีเป้าหมายมุ่งมั่นที่จะฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยมอบหมายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้ดำเนินการและกำหนดเป็นแนวทางว่าพนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรมจำนวนเท่าใดต่อปี



101บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

(2) ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม่ำเสมอโดยพิจารณา

จากแผนการฝึกอบรม

(3) พนักงานต้องขวนขวายที่จะพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามแผนพัฒนาให้ทันกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง

3. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยสองส่วน คือ การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ และการฝึกอบรมเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่นๆโดยให้กำหนดแปรผันไปตามสถานการณ์และความจำเป็น

4. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเป็นการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ

พนักงานโดยหน่วยงานดำเนินการเองและโดยสถาบันภายนอกองค์กร


	 ผลการพัฒนาและฝึกอบรม	

  ในปี 2565พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรต่างๆทั้งในรูปแบบภายใน-ภายนอกบริษัท และOnline

เช่น

• วันที่26ตุลาคม2565หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน(FirstAid&CPR)โดย

โรงพยาบาลเมืองสมุทรปู่เจ้าฯมีผู้เข้าอบรมจำนวน37คนคิดเป็นร้อยละ21.64




















• วันที่21ตุลาคม2565หลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้นโดยบริษัทพี.ไอ.เอ็ม.จำกัดมีผู้เข้าอบรมจำนวน48คนคิดเป็น

ร้อยละ28.07

















 และบริษัทมีการจัดอบรมในรูปแบบOnlineเช่น

• วันที่19พฤษภาคม2565หลักสูตรการอบรมเจาะลึกPDPAแนวปฏิบัติและกรณีศึกษาPDPAinAction:ข้อกังวล

ในการใช้ โดยสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม มีผู้เข้าร่วมอบรม จำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ

52.63เป็นต้น



  และยังมีหลักสูตร การอบรมหนีไฟ, การอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน, การอบรม

การตอบโต้ในภาวะฉุกเฉิน, การขับขี่ปลอดภัยและหลักสูตรการอบรมต่างๆ ทั้งรูปแบบภายใน-ภายนอกบริษัท และ Online

เป็นต้นสรุปได้ดังนี้
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	 จำนวนพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรม/ปี	
	 เพศ	 จำนวน	(คน)	 จำนวนพนักงานที่ฝึกอบรมได้	 จำนวนพนักงานที่ฝึกอบรมได้	
	 	 	 ตามเป้าหมาย	 ตามเป้าหมาย	(เฉลี่ย	%)	

ชาย 72 63 36.84%
หญิง 99 90 52.63%
รวม	 171	 153	 89.47%	

หมายเหตุ: 1. จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน(ชม./คน/ปี)ปี25632564และ2565=12,10.03และ14.31ชม./คน/ปีตามลำดับ



	 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา	ฝึกอบรม	และสัมมนาต่างๆ	

  ในปี 2565 บริษัทสนับสนุนงบประมาณสำหรับการดำเนินงานพัฒนา ฝึกอบรม และสัมมนาต่างๆ เป็นเงินรวมทั้งสิ้น

275,917.56บาทโดยมีรายละเอียดดังนี้

• ค่าใช้จ่ายในการอบรมภายใน 35,319.00 บาท

• ค่าใช้จ่ายในการอบรมภายนอก 240,598.56 บาท

• ค่าใช้จ่ายอื่นๆ(ไม่มี)

โดยมีค่าใช้จ่ายอบรมเฉลี่ยต่อคนทั้งองค์กรเท่ากับ 1,613.55 บาทต่อคน



	 นโยบายด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน	

  บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี

บริษัทฯ มุ่งเน้นการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเต็มความสามารถ และจะเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความ

ปลอดภัย อีกทั้งมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และไม่ทำการใดที่เป็นผลร้ายต่อ

สุขภาพอนามัยแก่ลูกค้ารวมถึงดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

  บริษัทให้ความสำคัญเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงสภาพแวดล้อมในการทำงานของผู้บริหารและพนักงาน

ทุกระดับ โดยพนักงานของบริษัทได้รับการอบรมในหลักสูตรการอบรมดับเพลิงขั้นต้นไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของจำนวนพนักงาน

ในแต่ละหน่วยงาน ตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการทำงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยพ.ศ.2555ลงวันที่7ธันวาคม2555

  นอกจากนี้ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ถือเป็นอีกความท้าทายหนึ่งที่สร้างความกังวลต่อการ

ทำงานของพนักงาน บริษัทจึงตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ในการรับมือและป้องกันการระบาดของไวรัสในสถานที่

ทำงานเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่พนักงานคู่ค้าทางธุรกิจนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

  บริษัทมีวิธีการรับมือและป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โดยการประชาสัมพันธ์วิธีการรับมือและป้องกันการแพร่

ระบาดของเชื้อไวรัสตามแนวทางของกรมควบคุมโรค ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับผ่านทางE-mail ของบริษัทและ

หากมีการระบาดขั้นรุนแรง บริษัทมีแนวทางป้องกันโดยให้พนักงานสามารถทำงานที่บ้าน (WFH) เพื่อลดความเสี่ยงต่อการติด

เชื้อเป็นต้น

 **สถิติรายงานการเกิดอุบัติเหตุสามารถดูได้บนเว็ปไซต์บริษัทที่www.siamrajplc.com(หมวดนักลงทุนสัมพันธ์)



	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	

  บริษัทฯ มีนโยบายและข้อปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกันโดยไม่มีข้อยกเว้น และให้ความเป็นธรรมต่อพนักงาน

ทุกระดับ ทั้งในเรื่องของการกำหนดค่าตอบแทน การโอนและการโยกย้ายพนักงาน การฝึกอบรม การพัฒนาฝีมือแรงงาน

สุขภาพอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความก้าวหน้าทางการงาน รวมถึงการคุ้มครองแรงงานและจัดให้มีคณะกรรมการ

สวัสดิการตามมาตรา96แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานพ.ศ.2541ซึ่งจะรับผิดชอบในการร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัด

สวัสดิการแก่ลูกจ้าง ให้คำปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำหรับลูกจ้าง ตรวจตรา

ควบคุมดูแลการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน
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	 นโยบายการส่งเสริมผู้พิการ	

  บริษัทได้เห็นถึงการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้คนพิการได้มี โอกาส

แสดงความสามารถซึ่งก่อให้เกิดการมีรายได้พึ่งพาตนเองได้และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ต้องให้การอุปการะเลี้ยงดู

รวมทั้งเป็นการเสริมให้คนพิการเป็นพลังสำคัญในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศต่อไป โดยเฉพาะกลุ่ม

คนพิการที่อยู่ในกลุ่มวัยแรงงานทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการพ.ศ.2550มีวัตถุประสงค์

เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการซึ่งมีบทบัญญัติเพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการ

มีงานทำของคนพิการ

  ในปี 2565 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรา 33 และมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน

พิการพ.ศ.2550และที่แก้ ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่2)พ.ศ.2556โดย

• บริษัทจ้างงานผู้พิการจำนวน2อัตรา

• บริษัทฯสนับสนุนการให้สัมปทานจัดสถานที่จำหน่ายสินค้าให้กับคนพิการภายในบริษัทจำนวน2ร้านค้า



7.6 ขอ้มลูสำคญัอืน่ๆ 
1. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทคือนางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์

2. เลขานุการบริษัทคือนางมธุรส โหตรภวานนท์ (1และ2รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการผู้บริหารผู้มีอำนาจควบคุมที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีและเลขานุการบริษัท”)

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก คือ นางสาววัลดี สีบุญเรือง จากบริษัท

สอบบัญชีไอวีแอลจำกัด

4. หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)คือนางมธุรส โหตรภวานนท์ (3และ4รายละเอียด

ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ของบริษัท(compliance)”)



 เลขานุการบริษัท	

  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางมธุรส โหตรภวานนท์ ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท

ตั้งแต่วันที่21กุมภาพันธ์2562โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่

กำหนดในมาตรา89/15และ89/16ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ฉบับที่4)พ.ศ.2551ซึ่งมีผลบังคับ

ใช้ในวันที่31สิงหาคม2551ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตาม

กฎหมายและหน้าที่ตามที่บริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดังนี้

1. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการรายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัท

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3. จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ภายใน7วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้นและบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐาน

ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะ

เวลาไม่น้อยกว่า10ปีนับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

4. ดำเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
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	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์	

  บริษัทกำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงมอบหมายให้ นางมธุรส โหตรภวานนท์/นักลงทุน

สัมพันธ์ ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้องและ

เท่าเทียมกันสามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้4ช่องทางดังนี้

1. นักลงทุนสัมพันธ์

 บมจ.สยามราช

 เลขที่289/9ม.10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130

2. โทรศัพท์02-743-5010-25ต่อ4101และโทรสาร02-743-5007-8

3. อีเมลir@siamrajplc.com

4. เว็บไซต์บริษัทwww.siamrajplc.com



	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	สำนักงานสอบบัญชี	ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	

  ในปี2565บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยให้แก่บริษัทสอบบัญชีดีไอเออินเตอร์

เนชั่นแนลจำกัดดังนี้

• ค่าสอบบัญชีและค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อยจำนวน2,635,000.00บาท

• ค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee)จำนวน121,397.00บาท (ค่าเบี้ยเลี้ยง, เดินทาง,ที่พัก,อาหาร,ค่าตรวจสอบบัญชี

805,อื่นๆ)
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8.1 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่า่นมา 
  ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ผังโครงสร้าง

องค์กรและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนินธุรกิจในช่วงสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมีการ
ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายกฎระเบียบกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนติดตามการกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และให้ความเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรในการประชุมคณะ
กรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ


8.1.1	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	

1)	 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการอิสระ	
  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสอดคล้องกับคุณสมบัติที่บริษัทกำหนด เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมนั้น
จะพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามช่วงเวลาที่บริษัทออกประกาศกำหนดให้สิทธิเสนอชื่อพร้อมแจ้งหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการเสนอชื่อไว้ทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณา
แล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม หรือเป็นบุคคลที่ ได้รับการแนะนำจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก โดยมีราย
ละเอียดหลักเกณฑ์ในการสรรหาดังนี้

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ	
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่
ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา
คู่สมรสพี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

8. รายงานผลการดำเนนิงานสำคญัดา้นการกำกบัดแูลกจิการ 
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ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า2ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ


	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ	
1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท
2. มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
3. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย1ท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน
4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระ
5. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างเป็นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง
หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

6. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป
7. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ


  คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยการพิจารณาคัด

เลือกจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน
ต้องมีความรู้ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงกำกับ
ดูแลรายงานทางการเงินระบบควบคุมภายในการคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์

  กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่
ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดโดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตน
ทดแทน เมื่อกรรมการตรวจสอบว่างลงจนมีจำนวนต่ำกว่า 3คนให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งให้
ครบจำนวนภายในระยะเวลา3เดือนนับจากวันที่คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนวนน้อยกว่า3คน



2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด	

  คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหา คัดเลือก

และเสนอบุคคลที่เหมาะสม ในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อกรรมการที่ดำรงตำแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุ

จำเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเพิ่ม โดยใช้หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารที่ได้รับอนุมัติจาก
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คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท จะต้องมี

คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)

และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์

(ร่วมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)กฎหมายอื่นและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยมีหลักเกณฑ์การสรรหาดังต่อไปนี้


	 หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท	

  การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งนี้ให้กระทำตามหลักเกณฑ์ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ1หุ้นต่อ1เสียง

2. ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ

หลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วย

คะแนนเสียงที่มีตามข้อ1ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ดังนั้นผู้ถือหุ้นไม่สามารถ

แบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู้ ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ.

มหาชนฯได้(ลงคะแนนแบบNON-CUMULATIVEVOTINGเท่านั้น)

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4. คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการดำรงตำแหน่งตาม

ข้อบังคับของบริษัทกล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน

หนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้

ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้า

มารับตำแหน่งอีกได้ สำหรับคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนให้มีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ3ปีโดย1ปีในที่นี่หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวัน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้

5. นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

(ก) ตาย

(ข) ลาออก

(ค) ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำกดั หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)

ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก

6. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก

ไปถึงบริษัทกรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

7. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้น

จะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบ

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่(3/4)ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

8. กรรมการของบริษัทที่จะไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น ต้องรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน
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  ในปี2565บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่จำนวน2ท่านตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565เมื่อ

วันที่ 21 เมษายน 2565 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการใหม่ของบริษัท โดยมีกระบวนการใน

การพิจารณาคัดเลือก การเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการอนุมัติ และเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นรายบุคคล

กรรมการใหม่เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา68แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535(รวมทั้งที่

มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

พ.ร.บ.หลักทรัพย์(ร่วมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)กฎหมายอื่นและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง


 การปฐมนิเทศกรรมการใหม	่

  บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการดำเนินงาน

ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าใจการดำเนินงานของ

บริษัทรวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการเรียบร้อยแล้ว

  ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับคัดเลือกเป็นกรรมการในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจำปี2565ได้ในระหว่างวันที่4ถึง20มกราคม2565แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลอื่นใดเข้ารับ

คัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทในครั้งนี้



 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร	

  คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร

หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร จำนวนหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อทำหน้าที่บริหารจัดการ

และควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย



	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร	

1. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์สุจริตมี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศ
ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง



	 การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ	

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรหาบุคคลในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง



	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

1. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจของบริษัท

และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2. กำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม

กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4. สั่งการออกระเบียบประกาศบันทึกเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

5. อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทสำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทรวมถึงธุรกรรมที่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึง ธุรกรรม

ใดๆที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง

6. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
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7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้
แก่บริษัท

8. พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว้
11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป
12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายสำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัท

ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
13. ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล

ในการทำธุรกิจ
14. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร
15. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัท
16. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด

การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติและการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไปเป็นต้นทั้งนี้
ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการอนุมัติ

17. มีอำนาจจ้างแต่งตั้งโยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควรตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และผลตอบแทน
ที่เหมาะสม และให้มีอำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กำหนดไว้ใน
คู่มืออำนาจดำเนินการอนุมัติ

18. ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทและ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท และบริษัทย่อย
ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และหรือได้ขอความเห็นชอบจาก
ผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท และ/หรือ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม แล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน
เรื่องดังกล่าว

19. การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนไป
ดำรงตำแหน่ง


ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ	
1. ควบคุมการดำเนินกิจการวางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงานและบริหารงานประจำวันของบริษัท
2. ตัดสินในเรื่องที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางนโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม

การบริหารงานในสายงานต่างๆ
3. เป็นผู้มีอำนาจในการบังคับบัญชาติดต่อสั่งการตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำสั่งหนังสือ

แจ้งใดๆตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการอนุมัติ
4. มีอำนาจจ้างแต่งตั้งโยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควรตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และผลตอบแทน

ที่เหมาะสม และให้มีอำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่กำหนดไว้ใน
คู่มืออำนาจดำเนินการอนุมัติ

5. มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ
อนุมัติ
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6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
8. ดำเนินการใดๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
9. ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
10. การไปดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ) ที่

บริษัทอื่นต้องไม่เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม

11. ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทและ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัท และบริษัทย่อย
ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์โดยได้อนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และหรือได้ขอความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว


  บริษัทมีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทำหน้าที่พิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ) เพื่อนำเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นสำหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสูงสุด
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ) พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนจาก ขอบเขต
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ)
เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้
เคียงกัน ซึ่งกรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดง
ความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระรวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังและรอบคอบโดยคำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผล
จำเป็น

  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการ เพื่อให้การแบ่งแยกอำนาจ
หน้าที่ในเรื่องการกำหนดนโยบายของบริษัทฯและการบริหารงานของบริษัทฯแยกออกจากกันอย่างชัดเจนบริษัทฯจึง
กำหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกันโดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่
กำกับดูแลนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้คำแนะนำและสนับสนุนการดำเนิน
ธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ ประธานกรรมการเป็นผู้ทำหน้าที่เป็น
ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ประชุม ตลอดจนดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุล่วง
รายละเอียดดังนี้
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น

ตลอดจนบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่

ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

5. เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสอง

ฝ่ายเท่ากัน

6. ในกรณีถ้าบริษัทฯ ไม่มีประธานกรรมการดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และภารกิจ

เปรียบเสมือนตำแหน่งประธานกรรมการทุกประการ



	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการเกี่ยวโยงกัน	

  คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้การบริหาร

จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยอยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี

และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์

ข้อบังคับของบริษัทฯและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งใน

ปัจจุบันและระยะยาวรวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทฯมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ระหว่างคณะกรรมการ

และฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธาน และกำหนด

ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้รับผิดชอบการบริหารงานต่อคณะกรรมการเป็นระยะและทันต่อสถานการณ์



	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท	

  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ

ของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหาร

ระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งจากการจัด

อบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆเช่นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยสำนักงานก.ล.ต.หรือสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่เป็นผู้ส่งข้อมูลข่าว

สารการฝึกอบรม สัมมนา ตามหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ให้กรรมการรับทราบและ

พิจารณาเข้าร่วมรวมถึงเป็นผู้ประสานงานและอำนายความสะดวกให้แก่กรรมการด้วย

  การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและ

ผู้บริหาร ลักษณะการดำเนินงาน ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งข้อกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่เพื่อให้กรรมการ

ดังกล่าวสามารถเข้าใจการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการ

หรือกรรมการอิสระ(แล้วแต่กรณี)



	 การอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นสำหรับกรรมการ	

  ณสิ้นปี2565กรรมการของบริษัทมีทั้งหมด9ท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการดังนี้

1. หลักสูตรDirectorAccreditationProgram(DAP)จำนวนกรรมการที่ผ่านการอบรมทั้งหมด9ท่านคิดเป็น

ร้อยละ100

2. หลักสูตรDirector Certification Program (DCP) จำนวนกรรมการที่ผ่านการอบรมทั้งหมด 2 ท่าน คิดเป็น

ร้อยละ22.22

	 **	 รายละเอียดเพิ่มเติม	 สามารถดูได้จาก	 เอกสารแนบ	 1	 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้มีอำนาจ

ควบคุม	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลการทำบัญชี	และเลขานุการบริษัท”	
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	 หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ	เข้ารับการอบรมในปี	2565	
	 ลำดับ	 ชื่อ	-	สกุล	 ตำแหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี	2565	


1 นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ หลักสูตรDirectorAccreditationProgram
  บริหารความเสี่ยง (DAP)(1วัน)(online)หลักสูตรPDPA
   กับศาลยุติธรรม(6ชม.)(online)
   หลักสูตรการบัญชีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง
   และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ(7ชม.)
   หลักสูตรCFORefresherรุ่นที่3/2565
   (6ชม.)(online)


2 นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ หลักสูตรโค้งสุดท้ายการเตรียมความพร้อม
  บริหารความเสี่ยง ในการจัดทำแบบ56-1OneReport
   การรายงานข้อมูลทางด้านความยั่งยืน(online)
   หลักสูตรDirectorAccreditationProgram
   (DAP)(1วัน)(online)
   หลักสูตรกฎหมายแรงงานกับการบริหาร
   จดัการแรงงานในสถานการณ์โควดิ-19(online)
   หลักสูตรDirector’sBriefing4/2022:
   Leadershipthatshapesthefuture(online)
   หลักสูตรการแนะนำบริการข้อมูลสำหรับ
   บริษัทจดทะเบียนSetsmartและFinancial
   (online)
   หลักสูตรPDPAกับศาลยุติธรรม(online)
   หลักสูตรReimaginingBoardroominthe
   Web3.0Era(online)
   หลักสูตรCGRWorkshop2022(online)


	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ		

ผู้จัดการ	
  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินผลตนเองเป็นประจำทุกปี ทั้งคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท
เพื่อนำผลการประเมินตนเองไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น โดยนำแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะและแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคลของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาประยุกต์ใช้เพื่อความเหมาะสมกับ
องค์กร

  โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้นำส่งแบบประเมิน ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินกลับมายัง
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยมี
หัวข้อการประเมินดังนี้


การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ	ประกอบด้วย	6	หัวข้อ	ดังนี้	
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
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4. พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนากรรมการ



การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ	ดังนี้	

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ	ประกอบด้วย	4	หัวข้อ	ดังนี้	

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

4. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ	ประกอบด้วย	4	หัวข้อ	ดังนี้	

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

2. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

4. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ	ประกอบด้วย	4	หัวข้อ	ดังนี้	

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ	ประกอบด้วย	4	หัวข้อ	ดังนี้	

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

2. การประชุมคณะกรรมการบริหาร

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

4. การรายงานของคณะกรรมการบริหาร

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล	ประกอบด้วย	5	หัวข้อ	ดังนี้	

1. คุณสมบัติส่วนบุคคล

2. ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

3. การมีส่วนร่วมในการประชุม

4. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ



สำหรับผลการประเมินในภาพรวม	สรุปได้ดังนี้	

การประเมินตนเองกรรมการแบบรายคณะ	(คะแนนเต็ม	4)	

• คณะกรรมการบริษัทคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ3.36อยู่ในเกณฑ์3

• คณะกรรมการตรวจสอบคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ3.90อยู่ในเกณฑ์3

• คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ3.94อยู่ในเกณฑ์3

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ3.37อยู่ในเกณฑ์

• คณะกรรมการบริหารคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ3.33อยู่ในเกณฑ์3

การประเมินตนเองกรรมการรายบุคคลคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ3.33อยู่ในเกณฑ์3
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	 การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ	 ซึ่งแบบประเมินประกอบด้วย	 3	 หมวดหลัก
ดังนี้	
1. ความคืบหน้าของแผนงาน
2. การวดัผลการปฏบิตังิานซึง่แบง่ออกเปน็เรือ่งความเปน็ผูน้ำการกำหนดกลยทุธ์การปฏบิตัติามกลยทุธ์การวางแผน

และผลปฏบิตัทิางการเงนิความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการความสมัพนัธก์บัภายนอกการบรหิารงานและความสมัพนัธ์
กับบุคลากรการสืบทอดตำแหน่งความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการคุณลักษณะส่วนตัว

3. การพัฒนาCEO


 สำหรับผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 2.17 อยู่ในเกณฑ์ 2
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการทำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีและเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย


หมายเหตุ:เกณฑ์การให้คะแนน
0=ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง/ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 1=ไม่เห็นด้วย/มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2=เห็นด้วย/มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 3=เห็นด้วยค่อนข้างมาก/มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
4=เห็นด้วยอย่างมาก/หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม


8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล	
  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565มีดังนี้
	 	 	 	 ปี	2565	

	 	 	 การประชุมคณะ	 ประชุมสามัญ	
	 	 	 กรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นประจำปี	
	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	 (จำนวนครั้งที่เข้า	 (จำนวนครั้งที่เข้า	
	 	 	 ประชุม/จำนวน	 ประชุม/จำนวน	
	 	 	 ประชุมทั้งหมด)	 ประชุมทั้งหมด)	

1. นายเกียรติวิมลเฉลา2,6 กรรมการ 7/7 1/1
2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา1,6 กรรมการ 7/7 1/1
3. นางวัชรีอัตถากร2,5 กรรมการ 2/2 -
4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์1,6 กรรมการ 7/7 1/1
5. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์3,6 รักษาการประธานกรรมการ/รองประธานกรรมการ/
  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1
6. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข1,6 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1
7. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล2,6 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1
8. นายต่อโชคเล้าลือชัย2,6 กรรมการ 7/7 1/1
9. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์1,4 กรรมการ 5/5 -
10.นางมธุรสโหตรภวานนท์1,4 กรรมการ 5/5 -

ที่มา:ข้อมูลจากบริษัทฯณวันที่31ธันวาคม2565
หมายเหตุ: 1. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565เมื่อวันที่21เมษายน2565
 2. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2564เมื่อวันที่22เมษายน2564
 3. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2563เมื่อวันที่23เมษายน2563
 4. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์และนางมธุรสโหตรภวานนท์เข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการบริษัทหลังจากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
  2565เมื่อวันที่21เมษายน2565อนุมัติ
 5. นางวัชรีอัตถากรลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทมีผลวันที่1เมษายน2565
 6. กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทคิดเป็นร้อยละ100ของการประชุมในปี2565ทั้งปีและมีสัดส่วนการเข้าร่วม
  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565คิดเป็นร้อยละ100(ณวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565กรรมการบริษัทมีจำนวน7ท่าน)
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	 ค่าตอบแทนกรรมการ	
  บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

กำกับการทำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
มีรายละเอียดดังนี้
1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ	

•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	
  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2565 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทประจำปี2565โดยมีรายละเอียดดังนี้
 ค่าเบี้ยประชุม(กรณีที่เข้าร่วมประชุม)

	 ตำแหน่ง	 จำนวนเงิน	(บาท)	ต่อเดือน	


• กรรมการบริษัท 7,500
• กรรมการตรวจสอบ 7,500
• กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 7,500



 ค่าตอบแทนรายเดือน

	 ตำแหน่ง	 จำนวนเงิน	(บาท)	ต่อเดือน	


• ประธานกรรมการ 36,000
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 22,500
• กรรมการตรวจสอบ 18,000



	 ตารางแสดงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	ในปี	

2565	มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้	

	 ปี	2565	
	 รายชื่อกรรมการ	 ตำแหน่ง	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 รวม	
	 	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและกำหนด	
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	
1. นายเกียรติวิมลเฉลา2,6 กรรมการ 52,500 - - 52,500
2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา1 กรรมการ 52,500 - - 52,500
3. นางวัชรีอัตถากร2,5,6 กรรมการ 15,000 - - 15,000
4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์1,6 กรรมการ 52,500 - - 52,500
5. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์3 กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 52,500 300,000 7,500 360,000
6. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข1 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 52,500 246,000 7,500 306,000
7. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล2,6 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 52,500 246,000 7,500 306,000
8. นายต่อโชคเล้าลือชัย2,6 กรรมการ 52,500 - - 52,500
9. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์1,6 กรรมการ 37,500 - - 37,500
10.นางมธุรสโหตรภวานนท์1,6 กรรมการ 37,500 - - 37,500
	 รวม	 	 457,500.00	 792,000	 22,500	 1,272,000	
หมายเหตุ: 1. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565เมื่อวันที่21เมษายน2565
 2. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2564เมื่อวันที่22เมษายน2564
 3. ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2563เมื่อวันที่23เมษายน2563
 4. ได้รับการอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565
  เมื่อวันที่21เมษายน2565
 5. นางวัชรีอัตถากรลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทมีผลวันที่1เมษายน2565
 6. กรรมการบริษัทลำดับที่1,3,4,7,8,9,10และผู้บริหารทุกท่านไม่ได้รับผลตอบแทนใดๆในการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย
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•	 ค่าตอบแทนอื่น	
1. ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร
  อัตราร้อยละ 0.80 ของกำไรสุทธิประจำปี 2564 (ไม่รวมรายการที่ไม่ได้เกิดจากการดำเนินงาน

ตามปกติของธุรกิจ เช่น Share Base Payment เป็นต้น) โดยให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารดังกล่าว
ได้รับค่าตอบแทนพิเศษดังกล่าวหารเฉลี่ยในจำนวนเท่ากันทุกคน

2. ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน
  การตรวจสุขภาพประจำปีประกันสุขภาพและค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของ

IODและสถาบันอื่นๆที่เกี่ยวข้องทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท
 ทั้งนี้บริษัทยังไม่มีนโยบายใดๆเกี่ยวกับESOP/EJIP/Warrant


8.1.3	 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	
  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการดำเนินงานของบริษัทรวมถึงการบริหารงาน

บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งสามารถสรุปเป็น
ประเด็นสำคัญๆดังต่อไปนี้
1. การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยกำหนดเป็น

ลายลักษณ์อักษร เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating arms ของกิจการ คณะกรรมการบริษัท
อาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้แต่งตั้งได้

2. กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล
ให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
มีผู้ร่วมลงทุนอื่นคณะกรรมการควรดูแลให้บุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมและให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

3. ดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้มีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทำ
รายการต่างๆเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4. คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดทำShareholders’agreementหรือข้อตกลงอื่นๆในการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่น
ของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรือ
อาจต้องลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงานเพื่อให้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของ
บริษัทได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

 ในปี2565บริษัทได้ดำเนินการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทไปลงทุนตามนโยบายที่กำหนด

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ	
  บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ สำหรับปี 2565

บริษัทจัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รับทราบนโยบายใน
การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และนโยบายต่างๆ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ปฏิบัติตาม
นโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทพร้อมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอจากหน่วยงานควบคุมภายใน

  ในปี2565ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น

  บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให้ในรอบปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจากองค์กรและ
หน่วยงานต่างๆดังนี้
1. บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 99 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี

2565จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย(TIA)
2. บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 89 อยู่ ในระดับ  จากผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี2565(CGR2022)จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD)
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นอกจากนี้บริษัทยังมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก4ประเด็นดังนี้
1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	
 บริษัทดำเนินงานโดยยึดมั่นและให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีจึงจัดให้มีการควบคุมดูแล

และป้องกันเกี่ยวกับการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน
อย่างเหมาะสมภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยถือเป็นหนึ่งในจรรยาบรรณสำคัญที่กรรมการและพนักงานต้องยึดถือปฏิบัติ
โดยเคร่งครัดเพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่สำคัญดังนี้
1) คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

และกำหนดแนวทางพิจารณาความเหมาะสมในการทำรายการที่ต้องผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและธนาคารแห่งประเทศไทย

2) กำหนดให้กรรมการผู้บริหารหรือพนักงานที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมัติธุรกรรมดังกล่าวและให้การกำหนด
ราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมยุติธรรมตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนการทำรายการกับบุคคลทั่วไป

3) กำหนดให้มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไป

4) คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักการให้สามารถทำรายการที่เกี่ยวโยงกันได้ระหว่างกรรมการผู้บริหารหรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทที่ทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้หากรายการนั้นมีข้อตกลงทางการค้าเหมือนที่
ทำกับคู่สัญญาทั่วไป


  ในการทำธุระกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม หรือธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทย่อย

และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทบริษัทกำหนดให้เป็นธุรกรรมที่มีเงื่อนไขหรือข้อกำหนดที่เป็นปกติเหมือนกับธุรกรรมที่ทำกับบุคคล
ทั่วไปที่มีความเสี่ยงในระดับเดียวกันหรือเป็นกรณีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทย่อยตามแต่กรณี

  บริษัทได้เปิดเผย “จรรยาบรรณทางธุรกิจ WI-SRC-01” เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สำหรับให้
ความรู้แก่กรรมการผู้บริหารและพนักงานรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้บนWebsiteของบริษัท

  ในปี 2565 บริษัทได้มีการทำรายการระหว่างกันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการตรวจสอบการทำรายการระหว่างบริษัทกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

2.	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์	
  บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและกำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯดังต่อไปนี้
1) ใหค้วามรูแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ำรงตำแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ปน็ระดบัผูจ้ดัการ

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนด
โทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ภายใน3วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

  ในปี 2565 กรรมการมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทรวมทั้งสิ้น จำนวน 8 ครั้ง และจากการตรวจสอบ
พบว่ามีการปฏิบัติตามที่นโยบายของบริษัทกำหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน


2) กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการ
ซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น
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  ในปี2565บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่2ท่านโดยกรรมการใหม่ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ครบถ้วน


3) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะ
เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารใน
สายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควร
รอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

  โดยสำนักงานเลขานุการบริษัทจะแจ้งเป็น E-Mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา
BlackoutPeriodล่วงหน้าและไม่พบว่ากรรมการผู้บริหารหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ใน
ช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย


4) กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือน

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

  ในปี 2565 บริษัท ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น และในปีที่
ผ่านมาบริษัทไม่มีกรณีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท


  บริษัทได้เปิดเผย “นโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท SD-SRC-05” เกี่ยวกับมาตรการ การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายใน สำหรับให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึง
ได้บนWebsiteของบริษัท


3.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน	
  บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริต และคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศหรือ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาคเอกชน โดยถือว่าการกระทำใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องและ
ไม่เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกระดับจะต้องต่อต้านและละเว้นการกระทำเช่นว่านั้น
เพื่อมั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตกับทุกกิจกรรมของบริษัทฯดังนี้
1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่กระทำอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จักรวมทั้งบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องทางธุรกิจในทุกด้านเช่นคู่ค้าลูกค้าไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับผู้ให้หรือผู้เสนอให้สินบน
ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัทได้ดำเนินธุรกิจ หรือติดต่อด้วย
โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด

2) นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันจะต้องมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ
และข้อกำหนดในการดำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ
กำหนดของกฎหมาย

3) บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยจะไม่กระทำการหรือ
สนับสนุนการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเมือง เงินหรือสิ่งของ
บริจาคเพื่อการกุศลเงินสนับสนุนของขวัญหรือค่าของขวัญค่าบริการต้อนรับหรือค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เข้าข่ายการ
คอร์รัปชัน โดยทุกกิจกรรมต้องโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่
ไม่เหมาะสม
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	 แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและ	คอร์รัปชัน	
  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัดไม่ว่าจะเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางอ้อมถึงแม้
ว่าบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จอย่าง
ต่อเนื่องของบริษัทโดย
1. ไม่ทำพฤติกรรมใดที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนทำหน้าที่

รับผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยอ้อมเพื่อให้ ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบต้องปฏิบัติดังนี้
1.1 ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์

หรือ สิ่งของในทำนองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงาน
ราชการและหน่วยงานเอกชน

1.2 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น อันเป็นการชักนำให้เกิดการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ของตนทั้งนี้ก่อนการรับของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มาก
และเหมาะสมในแต่ละโอกาส

1.3 ไม่ให้ทรัพย์สินสิ่งของของขวัญหรือของกำนัลใดๆหรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตัดสินใจหรือมี
ผลทำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาส
หรือวาระต่างๆต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย

1.4 ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ หรือทำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้น
การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่กำหนดไว้

1.5 พนักงานสามารถให้ / รับของขวัญและค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรองแก่ / จากบุคคลใดๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไข
ทุกข้อดังต่อไปนี้
1.5.1 เป็นไปตามประเพณีนิยม ซึ่งมีธรรมเนียมปฏิบัติอยู่ เช่น การให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ในช่วง

เทศกาลสงกรานต์ตรุษจีนหรือปีใหม่เป็นต้น
1.5.2 เป็นไปโดยประมาณ ไม่บ่อยครั้ง และเหมาะสมกับโอกาส เช่น กรณีที่บริษัทอยู่ระหว่างจัดให้มี

การประกวดราคา พนักงานต้องไม่รับของขวัญหรือการเลี้ยงรับรองจากบริษัทที่เข้าร่วมการ
ประกวดราคานั้นๆ

1.5.3 ไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตามจรรยาบรรณและนโยบายของบริษัท ในเรื่องการ
ขัดแย้งเกี่ยวกับผลประโยชน์

1.6 พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ ไม่เกิน 500 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับ
ของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกิน 500 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยใช้แบบรายงานการรับของขวัญ
และนำส่งของขวัญดังกล่าวแก่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อนำไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาค
เพื่อการกุศลตามความเหมาะสม

2. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อ จัดจ้างกับภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึง การติดต่องานกับภาครัฐหรือ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ในกลุ่มไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศจะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสซื่อสัตย์และต้องดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3. การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ
สามารถกระทำได้แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผลสามารถตรวจสอบได้

4. ในการบริจาคเพื่อการกุศลต้องปฏิบัติดังนี้
4.1 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระทำในนามบริษัทเท่านั้น โดยการ

บริจาคเพื่อการกุศลต้องเป็นมูลนิธิองค์กรสาธารณะกุศลวัดโรงพยาบาลสถานพยาบาลหรือองค์กร
เพื่อประโยชน์ต่อสังคม ที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอน
ตามระเบียบของบริษัท

4.2 การบริจาคเพื่อการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระทำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือทำให้เกิดข้อสงสัยว่า
เป็นการกระทำที่ทุจริตเพื่อหวังผลประโยชน์ใดๆ
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5. ในการให้เงินสนับสนุนต้องปฏิบัติดังนี้
5.1 การใช้เงิน วัตถุ หรือ ทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมใดต้องระบุในนามบริษัทเท่านั้นโดย

เงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้การ
เบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และดำเนินการผ่านขั้นตอนตาม
ระเบียบของบริษัท ถูกต้องตามกฎหมายโดยต้องมั่นใจว่าเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้องอ้าง
ในการติดสินบน

6. บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมืองโดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมายแต่พึง
ตระหนักที่จะไม่ดำเนินการ หรือดำเนินกิจกรรมใดๆ รวมถึงการนำทรัพยากรใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพื่อดำเนิน
การหรือกิจกรรมทางการเมือง อันจะทำให้กลุ่มบริษัทฯ สูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการ
เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องและการให้ความช่วยเหลือทางการเมืองไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม

7. หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรง หรือ
ทางอ้อม ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการ
ผู้จัดการ ทราบทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้กำหนดไว้ใน “นโยบายการรับข้อร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการกระทำผิด(WhistleBlowingPolicy)”

8. กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ให้คำปรึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตฉบับนี้รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องการมีความซื่อสัตย์จริยธรรมและจรรยาบรรณ

9. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทุกระดับที่ทำการคอร์รัปชันถือว่ากระทำผิดระเบียบปฏิบัติของ
บริษัทซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย และอาจต้องรับโทษตามกฎหมายในกรณีที่การกระทำดังกล่าว
เข้าข่ายผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล

10. ผู้พบเห็นการกระทำที่อาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริต และคอร์รัปชัน ให้ดำเนินการตาม “นโยบายการรับข้อร้อง
เรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิด”(WI-SRC-18)


	 การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต	และคอร์รัปชัน	
  เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันบริษัทจะดำเนินการดังต่อไปนี้

1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในสถานที่เด่นชัดทุกคนในองค์กรสามารถอ่านได้
2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท เช่น Website ของบริษัท

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์(E-Mail)แบบ56-1OneReport
3. บริษัทจะจัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

รวมถึงพนักงานใหม่ทุกคน
4. บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัป

ชันอย่างสม่ำเสมอทุกปี


  บริษัทมีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน อย่างสม่ำเสมอทุกปี บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ
ติดตาม ควบคุม เพื่อเป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาการ
ทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท

  โดยในปี2565บริษัทไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น และในปีที่ผ่านมา คณะ
กรรมการบริษัทไม่มีกรณีการกระทำผิดด้านการทุจริต ทั้งนี้ บริษัท
มีการสื่อสารผ่านทางE-mailให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
ให้ทราบถึงความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้ง
แนวทางการดำเนินงานเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน
โดยการแจ้งแนวปฏิบัติเรื่องNoGiftPolicyเป็นต้น
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4.	 การแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)	

  บริษัทเปิดให้มีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่ายสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสหรือแสดงความคิดเห็นตามช่องทางดังต่อไปนี้

1. ส่งผ่านช่องทางE-mailของคณะกรรมการตรวจสอบ:audit_committee@siamrajplc.comหรือ

2. ส่งผ่านช่องทางไปรษณีย์ถึง

 เลขานุการบริษัท

 บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)

 เลขที่289/9หมู่10ถนนรถรางสายเก่าตำบลสำโรงอำเภอพระประแดงจังหวัดสมุทรปราการ10130หรือ

3. ส่งผ่านช่องทางE-mailของเลขานุการบริษัท:maturot@siamrajplc.comหรือ

4. ส่งผ่านช่องทางE-mailของผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล:jariya@siamrajplc.comหรือ

5. ส่งผ่านช่องทางโทรศัพท์เบอร์02-7435010-25ต่อ4101(เลขานุการบริษัท)หรือ

6. ส่งผ่านช่องทางกล่องรับแจ้งเบาะแส(ตั้งอยู่ที่ โถงอาคารสยามราชธานีชั้น2)


	 กรณีติดตามเรื่องร้องเรียนให้อ้างถึงหมายเลขแบบคำร้องการรับเรื่องร้องเรียนด้วย	
1. เมื่อมีเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับการร้องเรียน บริษัท อาจพิจารณาดำเนินการตามที่เห็นสมควร โดยให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องทั้งนี้โดยอยู่ภายใต้หลักการ/มาตรการปกปิดและรักษาความปลอดภัย
และ/หรือการไม่ตอบโต้หรือปกป้องผู้เรียกเรียนตามที่กำหนดไว้ในนโยบายฯนี้หรือที่บริษัทเห็นสมควร

2. บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งนี้
ไม่ว่าท่านจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้องต้นทางบริษัทจะรักษาความลับของท่าน


	 การปกปิดชื่อ	หรือข้อมูลส่วนบุคคล	

1. บริษัท จะกำหนดให้ข้อมูลของผู้ร้องเรียน หรือพยานบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับการคุ้มครอง โดยปกปิดชื่อ หรือ
ข้อมูลส่วนบุคคลไว้ในชั้นความลับ(Confidential)ผู้รับผิดชอบคือเลขานุการบริษัท

2. ในหลักการเมื่อมีผู้ร้องเรียนได้ดำเนินการให้ข้อมูลเรื่องที่ร้องเรียนครบถ้วนทุกขั้นตอนจนเสร็จสิ้นแล้วจะได้รับ
หมายเลขทางทะเบียนและเลขชุดรหัส เพื่อใช้ในการแสดงตนและติดต่อกับบริษัทฯ โดยหมายเลขทางทะเบียน
และเลขชุดรหัสนี้ จะถูกนำมาใช้เรียกแทนชื่อหรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ร้องเรียนในขั้นตอนของการไต่สวน
จนเสร็จสิ้นกระบวนการ อันเป็นมาตรการปกปิดและรักษาความปลอดภัย ทั้งนี้ หลักการดังกล่าวสามารถปรับ
เปลี่ยนได้ตามที่บริษัทเห็นสมควร


การไม่ตอบโต้/ปกป้องผู้ร้องเรียน	
1. บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนการร้องเรียนของผู้ร้องเรียนที่อยู่บนหลักสุจริตจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
2. บริษัทจะไม่กระทำการใดๆ อันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลดตำแหน่ง

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบกับพนักงาน ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาส
ทางธุรกิจ


การตอบกลับผู้ร้องเรียน	
บริษัทจะพิจารณาติดต่อกลับผู้ร้องเรียนตามช่องทางที่ได้แจ้งไว้ในกรณีต่อไปนี้
1. แจ้งกลับการรับเรื่องร้องเรียนหรือลงทะเบียนเรื่องร้องเรียน
2. ติดต่อกลับเพื่อขอรายละเอียดข้อมูลต่างๆเพิ่มเติม
3. ติดต่อกลับเพื่อรายงานความคืบหน้าการพิจารณาเรื่องร้องเรียน
4. ติดต่อกลับเพื่อแจ้งผลเรื่องร้องเรียนที่เสร็จสิ้นแล้ว
5. ติดต่อกลับในกรณีอื่นๆตามที่เห็นสมควร
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 การร้องเรียนอันเป็นเท็จ	
  ผู้ร้องเรียนย่อมตระหนักและเข้าใจเป็นอย่างดีว่าการร้องเรียนจะต้องกระทำโดยสุจริต ไม่มีเจตนากลั่นแกล้ง

องค์กรหรือบุคคลหรือโดยมีเจตนาไม่สุจริตไม่เป็นธรรมหากผู้ร้องเรียนได้ร้องเรียนเรื่องอันเป็นเท็จไม่มีมูลความจริง
หรือเจตนากลั่นแกล้งองค์กร หรือบุคคล บริษัท จะดำเนินการตามขั้นตอนของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ร้องเรียนตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณีต่อไป


	 ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน	และบทลงโทษ	
1. เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับแจ้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือจากช่อง

ทางอื่นๆ และแจ้งเรื่องดังกล่าวกับประธานกรรมการตรวจสอบ จากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ
ผู้จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้กลั่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริง

2. ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจจะมอบหมายให้ตัวแทน(ผู้บริหาร)แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนได้ทราบ

3. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำการ
ทุจริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการ
หาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติมที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำอันทุจริต ตามที่ ได้
ถูกกล่าวหา

4. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทำการทุจริตจริง การทุจริตนั้นถือว่าเป็นการกระทำผิดนโยบายต่อต้านการทุจริต
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทได้กำหนดไว้และ
หากการกระทำทุจริตนั้นผิดกฎหมาย ผู้กระทำผิดอาจต้องได้รับโทษทางกฎหมายทั้งนี้ โทษทางวินัยตามระเบียบ
ของบริษัทคำตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป็นอันสิ้นสุด


  ในกรณีที่มีการร้องเรียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหน้าที่ในการรับเรื่องหาข้อมูลและตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ได้รับแจ้งเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ให้ร่วมกันพิจารณาและกำหนดโทษตามที่เห็นสมควรคำตัดสินของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นอันสิ้นสุด

 ในปี2565บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด


8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีีผ่า่นมา 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน คณะ

กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์(สำนักงานก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย1ใน3ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านบัญชี

  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรและ
สอดคล้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง
โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้


	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	
  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565มีดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด	

	 ตำแหน่ง	 ปี	2565	
1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4
2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ 4/4
3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการตรวจสอบ 4/4
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  โดยในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระ

สำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี

โดยได้สอบถามและรับฟังคำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมี

ความถูกต้องที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบ

บัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมจำนวน1ครั้งเมื่อวันที่24กุมภาพันธ์2565

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญได้เปิดเผยและแสดง

รายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ

บัญชีรวมทั้งมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ และเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจำปี ให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ ไขตามรายงาน

ผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ

4. ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยและจรรยาบรรณ

ตลอดติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณที่กำหนด ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้ง

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบ

ทานแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2565และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ

ได้บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการทำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ

และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ของผู้ตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบ

ภายในความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานคุณภาพและมาตรฐานการทำงานรวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน

อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร



  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและได้จัดทำรายงาน

ทางการเงินอย่างถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบ

ให้เสนอชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ

บริษัทย่อยประจำปี2565โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินจำนวน2,635,000.00บาทต่อปี (ยังไม่รวมค่าบริการอื่นของบริษัท

และบริษัทย่อย
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8.3 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ 
 
 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีจำนวน3คนประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง 3คนดังนี้ 1. นายโรจน์

บุรุษรัตนพันธุ์2.นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุขและ3.นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุลโดยมีสัดส่วนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ
100ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ในกฎบัตร โดยในปี
2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม จำนวน 1 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100
รายละเอียดดังนี้


	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	
  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565มีดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด	

	 ตำแหน่ง	 ปี	2565	
1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 1/1
2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 1/1
3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 1/1



 โดยมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้วสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ	

1. นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี2565จำนวน3คนคือ1.นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา2.นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์และ3.นายบุญประสิทธิ์

ตั้งชัยสุข ให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณสมบัติต่างๆ อย่าง

ครบถ้วน

2. นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งนางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ และนางมธุรส โหตรภวานนท์

เปน็กรรมการบรษิทัใหม่ โดยคำนงึถงึความพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัหินา้ที่ในฐานะกรรมการของบรษิทั เปน็ผูม้คีวามรู้ ความสามารถ

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท ตลอดจนมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัดพ.ศ.2535(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม)และพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เกี่ยวข้องนอกจากนี้

นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และนางมธุรส โหตรภวานนท์ ยังมีคุณสมบัติสอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในนโยบายของ

บริษัทซึ่งเป็นไปตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยกำหนดก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2565เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป



กำหนดนโยบายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ	

1. นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่มิใช่ผู้บริหาร, ค่าเบี้ยประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงานของบริษัทและค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่นการตรวจสุขภาพและ

ประกันสุขภาพสำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประจำปี2565

2. นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ประจำปี2565





125บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามที่ ได้รับมอบหมายพร้อมทั้งรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัททราบ และมีความเห็นว่าค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ มีความ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลประกอบการของบริษัท ขนาดของกิจการโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดเทียบเคียงกัน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในการบริหารงานให้
บริษัทมีความเจริญก้าวหน้าต่อไป

  โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสามารถดำเนินงานได้อย่างครบถ้วน ด้วยความ
ระมัดระวังรอบคอบและเป็นอิสระตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย อีกทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาคยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด



 รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
  บริษัทสยามราชจำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญในการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรและดูแลผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสมภายใต้สภาพแวดล้อมและความ
ไม่แน่นอนในการดำเนินธุรกิจ

  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 และในปี 2565
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2565 จำนวน 4 ครั้ง โดยมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมครบตามข้อกำหนดทุกครั้ง เพื่อสอบทานการประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ
โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้


	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	
  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565มีดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด	

	 ตำแหน่ง	 ปี	2565	
1. นายเกียรติวิมลเฉลา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/5
2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/5
3. นางวัชรีอัตถากร กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5
4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5
5. นายโกศลสมบัติศิริ1 กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4
6. นายต่อโชคเล้าลือชัย กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5
7. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์2 กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
8. นางมธุรสโหตรภวานนท์2 กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2


หมายเหตุ: 1. นายโกศลสมบัติศิริลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทเมื่อวันที่7ตุลาคม2565มีผลให้สิ้นสุดตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

  ตั้งแต่วันที่7ตุลาคม2565
 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และ

  นางมธุรสโหตรภวานนท์เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ของบริษัท
 3. นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และนางมธุรส โหตรภวานนท์ เข้าร่วมการประชุมในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง หลังจากมติ

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่3/2565วันที่12พฤษภาคม2565อนุมัติ

  ในปี 2565บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงเป็น 3ด้าน ได้แก่ ด้านงานสนับสนุนด้านการตลาดและโครงการที่

กำลังดำเนินการโดยครอบคลุมความเสี่ยง4ประเภทดังนี้
• ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
• ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
• ความเสี่ยงด้านการเงิน
• ความเสี่ยงด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
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  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขอรับรองว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ ในการประเมิน และการบริหารความเสี่ยงด้วยความ
รอบคอบและเพียงพอที่จะทำให้บริษัทฯบรรลุเป้าหมายขององค์กรและมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพภายใต้ความเสี่ยงที่
ยอมรับได้สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้
1. กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ
มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง

2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ ได้รับ อนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท

3. กำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์
4. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุม

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้
5. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
6. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึง

สิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรประจำปี2565


 รายงานคณะกรรมการบรหิาร 
  คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร หรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร จำนวนหนึ่งที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อทำหน้าที่บริหารจัดการและควบคุม
กิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย

  คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ในกฎบัตร โดยในปี 2565 คณะกรรมการ
บริหารแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้


	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร	
  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคม2565มีดังนี้

	 ชื่อ-สกุล	 จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จำนวนประชุมทั้งหมด	

	 ตำแหน่ง	 ปี	2565	
1. นายเกียรติวิมลเฉลา ประธานกรรมการบริหาร 12/12
2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา กรรมการบริหาร 10/12
3. นางวัชรีอัตถากร กรรมการบริหาร 11/12
4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการบริหาร 11/12
5. นายโกศลสมบัติศิริ1 กรรมการบริหาร 9/9
6. นายต่อโชคเล้าลือชัย กรรมการบริหาร 12/12
7. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์2 กรรมการบริหาร 8/8
8. นางมธุรสโหตรภวานนท์2 กรรมการบริหาร 8/8


หมายเหตุ: 1. นายโกศลสมบัติศิริลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทเมื่อวันที่7ตุลาคม2565มีผลให้สิ้นสุดตำแหน่งกรรมการบริหารตั้งแต่วันที่

  7ตุลาคม2565
 2. ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้งนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และ

  นางมธุรสโหตรภวานนท์เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารใหม่ของบริษัท
 3. นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และนางมธุรส โหตรภวานนท์ เข้าร่วมการประชุมในฐานะกรรมการบริหาร หลังจากมติที่ประชุม

  คณะกรรมการบริษัทครั้งที่3/2565วันที่12พฤษภาคม2565อนุมัติ


  คณะกรรมการบริหาร ได้ทำหน้าที่บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย รายงาน

ผลการดำเนินงานของบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้การบริหารจัดการภายในบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 


9.1 การควบคมุภายใน 
  คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม และเพียงพอ โดยได้ใช้หลักการควบคุมตามหลักการการควบคุมภายในของ

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมการควบคุม

ภายในด้านการบริหารด้านการดำเนินงานด้านบัญชีและการเงินและด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่1/2565เมื่อวันที่24กุมภาพันธ์2565โดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน

3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและ

ผู้ตรวจสอบภายใน ถึงการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ตามหลักการของ COSO และ

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยรวมถึงแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้



ส่วนที่1องค์กรและสภาพแวดล้อม(OrganizationalControlandEnvironmentMeasures)

ส่วนที่2การบริหารความเสี่ยง(RiskManagementMeasure)

ส่วนที่3การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร(ManagementControlActivities)

ส่วนที่4ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล(InformationandCommunicationMeasure)

ส่วนที่5ระบบการติดตาม(Monitoring)



  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการประเมินระบบการควบคุมภายในเหมาะสมและ

เพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง(ถ้ามี)ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



	 ระบบควบคุมภายในของบริษัท	

  บริษัทฯได้แต่งตั้งบริษัทสอบบัญชีไอวีแอลจำกัดปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัททำหน้าที่ตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆภายในบริษัทเพื่อทำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯซึ่ง

ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้จัดทำรายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปีละ2ครั้ง

  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทปีละ 2 ครั้ง ได้กำหนดให้มีวาระหลักเพื่อให้คณะ

กรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการเพื่อให้มีการ

แก้ ไข หรือปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทฯ วางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่าง

สม่ำเสมอ และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบปีละ2ครั้ง



	 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน	

  บริษัทสอบบัญชีไอวีแอลจำกัดปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

ผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในปี 2565สามารถสรุปรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่สำคัญ รายละเอียด

ดังนี้

1. การเสนอราคางาน มีการอนุมัติประมาณการต้นทุน (Cost Sheet) โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายหลังจากเสนอ

ราคาหรือยื่นประมูลงาน


 การปรับปรุงและแก้ ไข : ทางแผนกที่รับผิดชอบจะทำการทบทวนและควบคุมระเบียบการเสนอราคา วันอนุมัติของ

เอกสารการทำจัดCostSheetทุกโครงการและชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบและปฏิบัติ
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2. พบว่าลูกค้ารายใหม่จำนวน2รายมีการบันทึกวงเงินเครดิตในโปรแกรมสูงกว่าเงินเครดิตที่ได้รับอนุมัติเป็นเงินจำนวน

65,000บาท


 การปรับปรุงและแก้ ไข : เพิ่มการจัดทำรายงานวงเงินเครดิต เพื่อให้ผู้จัดการตรวจสอบ และหลังจากพนักงานที่รับผิดชอบ

ลงทะเบียนลูกค้ารายใหม่ต้องส่งให้ผู้จัดการสอบทานก่อนทุกครั้ง



3. การตรวจรับงานจัดจ้างผู้รับเหมาจำนวน2รายการเป็นเงินจำนวน1.88ล้านบาทไม่มีหน่วยงานจัดซื้อร่วมตรวจรับ

ด้วยตามที่กำหนดไว้ในแนวปฏิบัติการตรวจรับงานที่มีมูลค่าสูงตั้งแต่1ล้านบาทถึง5ล้านบาท


 การปรับปรุงและแก้ ไข : แผนกที่รับผิดชอบจะทบทวนขั้นตอนและเงื่อนไขแนวปฏิบัติการตรวจรับงานที่มีมูลค่าสูง

ให้กับพนักงานที่รับผิดชอบและปฏิบัติ



4. การสอบทานรายงานเกี่ยวกับการสแกน Malware พบว่าบริษัทไม่ได้จัดทำรายงานสอบทานการติด Malware ส่งให้

ผู้บริหารรับทราบ


 การปรับปรุงและแก้ ไข:แผนกที่รับผิดชอบจะดำเนินการให้เป็นไปตามแผนงานคือทุก6เดือน



 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท	

  บริษัทฯได้แต่งตั้งบริษัทสอบบัญชี ไอวีแอลจำกัดปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได้มอบหมาย

ให้นางสาววัลดี สีบุญเรืองบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จำกัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท เพื่อทำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

คุณสมบัติของบริษัทสอบบัญชี ไอ วีแอลจำกัดและนางสาววัลดี สีบุญเรืองแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอต่อการ

เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน โดยบริษัท สอบบัญชี

ไอวีแอลจำกัดได้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี2557ถึงปัจจุบัน



	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี	

	 	 ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อระบบการควบคุมภายใน	

  บริษัท ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัดผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31

ธันวาคม 2565 โดยผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในด้านบัญชีที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ จึงไม่ได้จัด

ทำรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีสำหรับงวดบัญชีดังกล่าว
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9.2 รายการระหวา่งกนั 
 ลักษณะความสัมพันธ	์
  บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคล/ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ดังนี้
	 บุคคล	/	นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์	


1. นายเกียรติวิมลเฉลา(“นายเกียรติ”) - เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงหลังการเสนอขายหุ้นต่อ

   ประชาชนร้อยละ31.95ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

  - เป็นผู้ถือหุ้นในกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุ่มครอบครัววิมลเฉลามีสัดส่วนการถือหุ้นของ

   บริษัทฯรวมร้อยละ54.69ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้วหลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

  - เป็นสามีของนางวัชราภรณ์วิมลเฉลา

  - ดำรงตำแหน่งกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
2. นางวัชราภรณ์วิมลเฉลา(“นางวัชราภรณ์”) - เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงหลังการเสนอขายหุ้นต่อ

   ประชาชนร้อยละ7.58ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

  - เป็นผู้ถือหุ้นในกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุ่มครอบครัววิมลเฉลามีสัดส่วนการถือหุ้นของ

   บริษัทฯรวมร้อยละ54.69ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้วหลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

  - ดำรงตำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ
3. นายไกรวิมลเฉลา(“นายไกร”) -เป็นพี่ชายของนายเกียรติวิมลเฉลา
4. บริษัทวิมลเฉลาจำกัด(“VMC”) - ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯโดย

 ธุรกิจ:ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ - นายเกียรติวิมลเฉลาถือหุ้นVMCร้อยละ10.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - นางวัชราภรณ์วิมลเฉลาถือหุ้นVMCร้อยละ10.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา

  - เป็นบริษัทที่นายไกรและนางสาวอรสาวิมลเฉลาเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

  - นายไกรวิมลเฉลาถือหุ้นVMCร้อยละ10.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - นางสาวอรสาวิมลเฉลาถือหุ้นVMCร้อยละ30.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว
5. บริษัทสยามราชธานีจำกัด(มหาชน) -เป็นบริษัทที่นายไกรวิมลเฉลาเป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรง

 (“SO”)ธุรกิจ:รับจ้างเหมาบริการ  หลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนร้อยละ10.79ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

 (OutsourcingService)ไดแ้ก่บรกิารรถเชา่

 บริการพนักงานขับรถบริการฝึกอบรม

 ขับรถฟอร์คลิฟท์บริการพนักงานสำนักงาน

 บริการบันทึกข้อมูลและบริการดูแล

 สวนหย่อม
6. บริษัทสยามราชธานีออโตเมชันจำกัด - ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯโดย

 (“SRA”) - นายเกียรติ วิมลเฉลาถือหุ้น SRA ร้อยละ 65.00 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว และมี

 ธุรกิจ:เป็นตัวแทนจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า  บุคคลที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯถือหุ้นSRAในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ35.00

 ประเภทอุปกรณ์ควบคุมอัตโนมัติยี่ห้อ  ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

 Siemens - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา
7. บริษัทเคเวนเชอร์จำกัด(“KVenture”) - เป็นบริษัทที่บริษัทเมเวธเธอร์กรุ๊ปจำกัดถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ33.33ของทุนจดทะเบียน

 ธุรกิจ:ประกอบกิจการให้เช่าพื้นที่  และชำระแล้ว โดยบริษัท เมเวธเธอร์ กรุ๊ป จำกัด มีนางสาวพลอย ปิ่นแสง (บุตรของ

 และจุดพักรถ(RestArea)  นายกนกศักดิ์ปิ่นแสงซึ่งดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ)เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่

  - ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯโดย

  - นายเกียรติวิมลเฉลาถือหุ้นKVentureร้อยละ33.34ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา
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8. บริษัทกฤตน์เวนทูร่าจำกัด - ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯโดย

 (“KritVentura”) - นายเกียรติวิมลเฉลาถือหุ้นKritVenturaร้อยละ25.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

 ธุรกิจ:ลงทุนในบริษัทอื่น - นางวัชราภรณ์วิมลเฉลาถือหุ้นKritVenturaร้อยละ25.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา ซึ่งเป็นบุตรของนายเกียรติและนางวัชราภรณ์ วิมลเฉลาถือหุ้น

   KritVenturaร้อยละ25.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - นายกฤติน วิมลเฉลาซึ่งเป็นบุตรของนายเกียรติและนางวัชราภรณ์ ถือหุ้นKrit Ventura

   ร้อยละ25.00ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติและนางวัชราภรณ์วิมลเฉลา

9. บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัด - บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว และมีบุคคล

 (“SPH”)  ที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น SPH ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ นายเกียรติ

 ธุรกิจ:ถือหุ้นในบริษัทอื่น  วิมลเฉลา,นางวัชรี อัตถากร (กรรมการบริหาร),นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ (กรรมการ

   บริษัทฯ)

  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา,นางวัชรีอัตถากร,นางอุดมพร

   จิระนภากุลวัฒน์,นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุลและนางมธุรสโหตรภวานนท์
10.บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้ง - บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ99.99ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วและมีบุคคลที่
 จำกัด(“SCH”)  เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น SCH ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ นายเกียรติ
 ธุรกิจ:ถือหุ้นในบริษัทอื่น  วิมลเฉลา,นางวัชรีอัตถากร(กรรมการบริหาร),นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์
   (กรรมการบริษัทฯ)
  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา,นางวัชรีอัตถากร,นางอุดมพร
   จิระนภากุลวัฒน์,นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุลและนางมธุรสโหตรภวานนท์
11.บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด(“TKSV”) - SCHซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ89.99ของทุนจดทะเบียน
 ธุรกิจ:บริหารอาคารจอดรถ  ที่ชำระแล้ว,บริษัททีฆทัศน์จำกัดถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ10.00และมีบุคคลที่เกี่ยวข้อง
   กันกับบริษัทฯถือหุ้นTKSVในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ0.01ได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา
  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯได้แก่นายเกียรติวิมลเฉลา,นางมธุรสโหตรภวานนท์และ
   นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์
12.บริษัทเทคโทรนิคจำกัด(“TTN”) - บริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ99.99ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วและมีบุคคลที่
 ธุรกิจ:จำหน่ายและติดตั้งบำรุงรักษา  เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้นในส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ นายต่อโชค เล้าลือชัย
 อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องวัดอัตราการไหล  (กรรมการบริหาร),นายชัชวาลเจตจำนงกิจ(ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและกรรมการบริษัทTTN)
 ของของเหลวทุกชนิดของระบบท่อ - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์ (กรรมการบริษัทฯ),
 อุตสาหกรรม  นายต่อโชค เล้าลือชัย (กรรมการบริหาร), นางมธุรส โหตรภวานนท์ และนางสาวกรกนก
   กลิ่นขจรวงศ์
13.บริษัทซีเอพีเอสจำกัด(“CAPS”) - SCHซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ79.99ของทุนจดทะเบียน
 ธุรกิจ:บริหารอาคารจอดรถ  ที่ชำระแล้ว,บริษัททริปเพิล เค.อินโนเวชั่น เอเยนต์แอนด์ซัพพลายจำกัดถือหุ้นใน
   สัดส่วนร้อยละ12.00,บริษัททีฆทัศน์จำกัดถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ8.00และมีบุคคลที่
   เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น CAPS ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ นายสุรศักดิ์
   จำรัสการ(กรรมการบริหารบริษัททีฆทัศน์จำกัด)
  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯนางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์และนางมธุรสโหตรภวานนท์
14.บริษัทบียูพีเอสจำกัด(“BUPS”) - SCHซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ93.99ของทุนจดทะเบียน
 ธุรกิจ:บริหารอาคารจอดรถ  ทีช่ำระแลว้,บรษิทัทฆีทศัน์จำกดัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ6.00และมบีรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ
   พร้อมบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯถือหุ้นBUPS ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ0.01 ได้แก่
   บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด,นายเกียรติวิมลเฉลา
  - กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา, นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์
   และนางมธุรสโหตรภวานนท์
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มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารทำรายการระหวา่งกนั 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่6/2557เมื่อวันที่3ธันวาคม2557ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการทำรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การทำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	

  การทำรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่นการซื้อขายสินค้าการเช่าที่ดินการเช่าพื้นที่สำนักงาน

และเก็บสินค้า การรับบริการสาธารณูปโภค เป็นต้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรม

สามารถเทียบเคียงได้กับการทำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ โดยได้อนุมัติในหลักการให้

ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง

กระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ สามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทาง

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายการสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อ

รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงปฏิบัติตามข้อกำหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกัน

2)	 การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	

  การทำรายการทีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้ประเมินราคา

อิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการการ

ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

แล้วแต่กรณีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป



นโยบายหรอืแนวโนม้การทำรายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 รายการระหว่างกันที่ยังคงมีการทำรายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ การซื้อขายสินค้า การเช่าที่ดิน การเช่าพื้นที่สำนักงานและ

เก็บสินค้า การรับบริการสาธารณูปโภค การให้บริการบริหารสำนักงานและด้านวิศวกรรมแก่บริษัทในเครือ และการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินระหว่างบริษัทในเครือเป็นต้นซึ่งเกิดขึ้นจากความจำเป็นในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯสำหรับรายการระหว่าง

กันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยสำหรับการให้หรือ

รับความช่วยเหลือทางการเงินได้มีมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558

พิจารณาอนุมัติอัตราดอกเบี้ยระหว่างกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และกำหนดรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

ที่บริษัทฯ สามารถหรือไม่สามารถกระทำได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในอนาคต

 หากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะเข้าทำรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจ

มีความขัดแย้งในอนาคตบริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้วยราคาของรายการนั้นๆ

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะดำเนินการให้มีบุคคล

ผู้มีความรู้ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าวโดยให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใช้ประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศคำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ส่วนที่ 3 
งบการเงนิ

งบการเงินประจำปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2565	

	

งบการเงิน	

สรุปรายงานการสอบบัญชี	

ผู้สอบบัญชีที่ทำการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินและ/หรืองบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท


	 งบการเงิน	 รอบบัญชี	 ชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 บริษัทผู้สอบบัญชี	
	

บริษัทฯและงบการเงินรวม ปี2563 นางสาววราภรณ์วรธิติกุล บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์สเอบีเอเอสจำกัด

   ทะเบียนเลขที่4474	

บริษัทฯและงบการเงินรวม ปี2564 นายนพฤกษ์พิษณุวงษ์ บริษัทสอบบัญชีดีไอเออินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด

   ทะเบียนเลขที่7764	

บริษัทฯและงบการเงินรวม ปี2565 นายนพฤกษ์พิษณุวงษ์ บริษัทสอบบัญชีดีไอเออินเตอร์เนชั่นแนลจำกัด

   ทะเบียนเลขที่7764



 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน)

และบริษัทย่อยในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมาสรุปได้ดังนี้


	 ประเภท	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี	


งบการเงินตรวจสอบ ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะ

ปี2562-2563 บริษัทฯ ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562-2563 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงาน

เฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันถูกต้องตาม

ที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินตรวจสอบ ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะ

ปี2564 บริษัทฯ ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ

กิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องอื่นๆ งบการเงินของบริษัท สยามราช จำกัด

(มหาชน)สำหรับปีสิ้นสุดวันที่31ธันวาคมพ.ศ.2563ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นซึ่งแสดงความเห็น

อย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่18กุมภาพันธ์พ.ศ.2564

งบการเงินตรวจสอบ ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะ

ปี2565 บริษัทฯ ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะ

กิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันถูกต้องตามที่ควร

ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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ตารางสรุปงบการเงินรวม	


งบแสดงฐานะการเงินรวม	

	

	 งบการเงินรวม	(หน่วย:	ล้านบาท)	

	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	
	 2563	 2564	 2565	


เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 109.02 108.27 112.83

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร

หรือขาดทุน 66.21 0.07 1.11

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน 0.28 0.19 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 388.49 319.87 317.38

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 158.92 61.39 309.74

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 10.60 0.20 1.20

สินค้าคงเหลือ 145.57 98.74 51.60

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9.86 10.41 16.85

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย - 31.03 31.03

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 888.95	 630.17	 841.74		

เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน 162.14 122.18 120.67

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1.93 1.84 1.20

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 29.04 - -

เงินลงทุนในการร่วมค้า 10.36 10.11 9.87

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 115.29 111.24 254.54

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 166.51 551.84 93.91

สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ 737.61 695.09 1,107.88

ค่าความนิยม 157.56 157.56 157.56

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น-สุทธิ 37.34 33.12 29.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี-สุทธิ 47.45 66.82 63.76

ภาษีเงินได้ถูกหักณที่จ่ายรอรับคืน 59.07 16.63 15.26

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 13.33 6.61 4.25

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,537.63	 1,773.04	 1,857.90		

	 รวมสินทรัพย์	 2,426.58	 2,403.21	 2,699.64		

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 313.82 150.46 285.50

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 201.27 318.22 296.98

รายได้ค่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหน้า 44.52 20.03 27.59

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน 1.45 1.21 0.97

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี-สุทธิ 13.66 51.53 98.57

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี-สุทธิ 16.82 14.38 13.02

ประมาณการหนี้สินสำหรับต้นทุนการก่อสร้างและบริการ 3.98 14.00 1.64

ประมาณการหนี้สินสำหรับอากรนำเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม 65.89 65.89 65.89

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 3.00 0.59 0.90

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 15.21 11.21 10.11

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 679.62	 647.52	 801.17	
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งบแสดงฐานะการเงินรวม	(ต่อ)	

	

	 งบการเงินรวม	(หน่วย:	ล้านบาท)	

	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	
	 2563	 2564	 2565	


หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน 3.91 1.87 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 529.90 692.26 920.61

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ 141.34 140.43 126.01

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18.96 17.67 14.52

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 9.17 13.94 9.67

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 703.28	 866.17	 1,070.81		

รวมหนี้สิน	 1,382.90	 1,513.69	 1,871.98		

 ทุนจดทะเบียน 338.35 338.35 338.35

 ทุนที่ออกและชำระแล้ว 338.35 338.35 338.35

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 604.00 604.00 604.00

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 78.56 78.56 78.56

กำไรสะสมจัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย 23.77 23.77 23.78

กำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร (31.06) (160.51) (216.30)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ (19.02) (23.20) (23.72)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 994.60	 860.97	 804.67		

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม 49.08 28.55 22.99

	 รวมส่วนของเจ้าของ	 1,043.68	 889.52	 827.66		

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 2,426.58	 2,403.21	 2,699.64	
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	


	 งบการเงินรวม	(หน่วย:	ล้านบาท)	

	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	
	 2563	 2564	 2565	


รายได้	

รายได้จากการขายและบริการ2 741.54 577.31 650.24

รายได้จากการก่อสร้าง2 956.91 356.62 678.90	

รวมรายได้2	 1,698.45	 933.93	 1,329.14		

ต้นทุน	

ต้นทุนจากการขายและบริการ2 (593.56) (470.25) (510.54)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง2 (1,080.63) (376.86) (620.54)	

รวมต้นทุน2	 (1,674.20)	 (847.11)	 (1,131.08)		

กำไรขั้นต้น	 24.25	 86.82	 198.06	

รายได้อื่น 5.00 8.39 8.03	

กำไรก่อนค่าใช้จ่าย	 29.25	 95.21	 206.09	

ค่าใช้จ่ายในการขาย (78.58) (78.89) (78.17)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (98.87) (115.80) (170.20)

ต้นทุนทางการเงิน (11.60) (21.32) (22.13)

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 0.28 1.73 (0.24)

กำไร(ขาดทุน)อื่น 0.86 16.58 6.76	

รวมค่าใช้จ่าย	 (187.91)	 (197.70)	 (263.98)		

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 (158.66)	 (102.49)	 (57.89)		

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14.47 16.22 (6.65)	

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง2	 (144.19)	 (86.27)	 (64.54)	

ขาดทุนสำหรับปีจากการยกเลิกส่วนงาน-สุทธิจากภาษี2 10.64 (52.65) -

กำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับปี	 (133.55)	 (138.92)	 (64.54)	

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	:	

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน - 0.32 -

ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (1.87) (0.08) (0.65)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภทใหม่ไปยังกำไรหรือขาดทุนภายหลัง 0.37 0.02 0.13	

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1.50) 0.26 (0.52)	

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนเผื่อขาย - - -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภทใหม่ไปยังกำไรหรือขาดทุนภายหลัง - - -	

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี	-	สุทธิจากภาษี	 (1.50)	 0.26	 (0.52)		

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 (135.05)	 (138.66)	 (65.06)	



(56-1) One Report / 2022 148

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	(ต่อ)	



	 งบการเงินรวม	(หน่วย:	ล้านบาท)	

	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	
	 2563	 2564	 2565	


การแบ่งปันกำไร(ขาดทุน)	

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (140.32) (77.12) (55.78)

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก 10.64 (52.65) -	

   (129.68) (129.77) (55.78)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (3.87) (9.15) (8.76)	

   (133.55) (138.92) (64.54)

การแบ่งปันกำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม	

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (141.82) (76.87) (56.30)

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก 10.64 (52.65) -	

   (131.18) (129.52) (56.30)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (3.87) (9.15) (8.76)	

   (135.05) (138.66) (65.06)

กำไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	

จากการดำเนินงานต่อเนื่อง (0.2074) (0.1140) (0.0824)

จากการดำเนินงานที่ยกเลิก (0.0157) (0.0778) -	

รวมกำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (0.1916)	 (0.1918)	 (0.0824)		

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก	(หุ้น)	1	 676,700,000	 676,700,000	 676,700,000	

หมายเหตุ: 1. จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อประโยชน์เชิงเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทฯ

  ในปัจจุบัน

 2. กลุ่มกิจการได้มีการจัดประเภทรายการใหม่สำหรับส่วนการดำเนินงานที่ยกเลิกโดยแยกจากส่วนการดำเนินงานปกติ



ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภทรายการใหม่ต่องบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมมีดังนี้

	 ตามที่แสดงไว้เดิม	 จัดประเภท	 ปรับปรุงใหม่	
	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2563	
รายได้จากการขายและบริการ 741.62 (0.08) 741.54
รายได้จากการก่อสร้าง 985.95 (29.04) 956.91
รวมรายได้ 1,727.57 (29.12) 1,698.45
ต้นทุนจากการขายและบริการ 593.84 (0.27) 593.57
ต้นทุนจากการก่อสร้าง 1,098.84 (18.21) 1,080.63
รวมต้นทุน	 1,692.68	 (18.48)	 1,674.20	
	 กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง	 (133.55)	 (10.64)	 (144.19)	
 กำไร(ขาดทุน)สำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิก - 10.64 10.64
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งบกระแสเงินสดรวม	



	 งบการเงินรวม	(หน่วย:	ล้านบาท)	

	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	
	 2563	 2564	 2565	


กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน	

กำไรสำหรับปีจากการดำเนินงานต่อเนื่อง (144.19) (86.27) (64.54)

ขาดทุนสำหรับปีจากการดำเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้ 10.63 (52.65) -

ปรับกระทบกำไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดำเนินงาน:-

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (14.47) (16.22) 6.65

ต้นทุนทางการเงิน 11.61 20.89 29.15

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 51.46 81.84 81.17

ส่วนแบ่ง(กำไร)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (0.28) (1.74) 0.24

(กำไร)จากการจำหน่ายทรัพย์สิน (2.00) (10.33) (5.01)

ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า 1.83 - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน - 4.46 92.64

(โอนกลับ)ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ 1.43 26.06 (5.90)

(โอนกลับ)ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า 69.74 (73.11) (51.61)

ค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4.76 - -

(กำไร)ขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้ (0.74) (0.02) -

(กำไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าอนุพันธ์การเงิน 4.67 (2.19) (1.91)

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ 0.31 - -

(กำไร)ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (0.30) (0.42)

(กำไร)ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 0.27 0.55 1.21

ประมาณการหนี้สินสำหรับต้นทุนการก่อสร้างและบริการ (10.64) 10.02 (12.36)

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1.49 2.05 1.91

รายได้ดอกเบี้ยรับ (1.82) (1.03) (2.81)

	

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	 (15.93)	 (97.99)	 68.41	

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 274.93 93.86 (4.62)

ลูกหนี้ค่าก่อสร้างตามสัญญาที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ (61.74) 97.53 (248.35)

สินค้าคงเหลือ (79.84) 138.49 98.75

งานระหว่างทำ-โครงการก่อสร้าง 62.78 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.79 (0.54) (6.44)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.28 2.10 2.36

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (156.98) 24.62 (64.41)

รายได้ค่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหน้า (83.28) (24.49) 7.56

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (11.55) (3.99) (1.10)

จ่ายชำระผลประโยชน์พนักงาน - (2.94) (5.05)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (7.33) 4.77 (4.27)
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งบกระแสเงินสดรวม	(ต่อ)	



	 งบการเงินรวม	(หน่วย:	ล้านบาท)	

	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	
	 2563	 2564	 2565	


เงินสดได้มา(ใช้ไปใน)การดำเนินงาน	 (75.87)	 231.42	 (157.18)	

ดอกเบี้ยรับ 1.87 1.06 2.80

จ่ายดอกเบี้ย (16.76) (25.64) (17.80)

รับคืนเงินภาษีเงินได้ที่จ่าย 27.04 29.83 29.24

ภาษีเงินได้จ่ายออก (34.88) (22.27) (18.01)	

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำเนินงาน	 (98.60)	 214.40	 (160.95)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	

การเปลี่ยนแปลงในเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน (35.00) 39.94 0.42

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย - (20.50) -

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้ 524.19 232.22 0.06

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้ (533.48) (166.05) -

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5.50 11.00 -

เงินสดจ่ายสำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (6.50) (0.60) (1.00)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน1 (0.78) (0.16) -

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 2.06 15.61 6.44

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ์1 (281.66) (341.41) (233.44)

เงินสดจ่ายเพื่อการได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ - (7.50) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (0.29) (0.05) (0.12)	

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 (325.96)	 (237.50)	 (227.64)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 961.26 473.20 784.15

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (732.38) (636.32) (649.11)

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 249.60 218.20 302.18

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (14.00) (17.98) (26.80)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (24.64) (20.22) (20.49)

เงินปันผลจ่าย (20.30) - -

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (0.11) - -

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 6.00 5.00 3.20

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 จากส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม - - -	

เงินสดสุทธิได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 425.43	 21.88	 393.13	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 0.87 (1.22) 4.56

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (0.33) 0.46 0.03

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 108.48 109.02 108.27	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 109.02 108.26 112.83

รายการที่ไม่ใช่เงินสด	

-เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 26.56 90.26 24.18

-ซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - -

-การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า 23.04 15.28 2.04
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ	



	 งบการเงินรวม	

อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 ปี	2563	 ปี	2564	 ปี	2565	


อัตราส่วนสภาพคล่อง	

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.31 0.97 1.05

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.92 0.52 0.74

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.14) 0.32 (0.22)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 3.26 2.65 3.59

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 110.49 135.60 101.79

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ เท่า 6.26 6.93 15.05

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 57.49 51.91 24.26

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.24 5.38 8.40

ระยะเวลาชำระหนี้ วัน 49.71 66.97 43.46

วงจรเงินสด วัน 118.27 120.54 82.59

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร	

อัตรากำไรขั้นต้น ร้อยละ 1.43 9.30 14.90

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน ร้อยละ (8.66) (8.69) (2.69)

อัตราเงินสดต่อการทำกำไร1 ร้อยละ N/A N/A N/A

อัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ (7.61) (13.77) (4.17)

อัตรากำไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ (7.64) (13.90) (4.20)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (12.11) (13.99) (6.70)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (5.56) (5.37) (2.18)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ (24.70) (13.35) 7.86

อัตราหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.73 0.39 0.52

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน	

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.39 1.76 2.33

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย เท่า (8.75) 10.30 (5.97)

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน เท่า (0.09) 0.21 7.09


หมายเหตุ: 1. สำหรับปี 2563-2565 ไม่ได้แสดงอัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร เนื่องจากในงวดดังกล่าว บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรม

  ดำเนินงานและ/หรือผลขาดทุนจากการดำเนินงานดังนั้นอัตราส่วนที่คำนวณได้อาจไม่สะท้อนค่าที่แท้จริง

 2. ข้อมูลที่นำมาใช้คำนวณอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญในปี2563-2564ไม่รวมส่วนการดำเนินงานที่ยกเลิก
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บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )

 31  2565 

31  2565 31  2564 31  2565 31 2564

5 112,832               108,265               24,265 49,126

1,108                   73                        2                          68
-                       197                      -                       197

6 317,380               319,868               205,534               193,799
7 309,744               61,392                 308,214               58,267

4.1.3 1,200                   200                      34,300                 47,500
8 51,596                 98,739                 33,524                 85,468

16,854                 10,408                 14,619                 6,213
10 31,026                 31,026                 -                       -

841,740               630,168               620,458               440,638

9 120,667               122,184               104,486 106,094

1,200                   1,845                   1,200 1,845
10 -                       -                       - -
10 9,869                   10,110                 3,000 3,000

 11 -                       - 637,028               598,178
12 254,544               111,246               6,664 6,943
13 93,912                 551,841 46,943                 135,177
14 1,107,880            695,088               26,043 54,471

157,555               157,555 -                       -
15 29,004                 33,117                 190 224
16 63,763                 66,817 59,087                 52,814

15,258                 16,629                 14,862 16,233
4,252                   6,609 3,607                   6,523

1,857,904            1,773,041            903,110               981,502
2,699,644            2,403,209            1,523,568            1,422,140

 ( ) ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )
 ( )

 31  2565 

31  2565 31  2564 31  2565 31 2564

17 285,502               150,464               285,502 150,464
18 296,978               318,217               183,242 160,678
7 27,586                 20,030                 27,586 19,080

968                      1,205                   1,037 1,205
19 98,564                 51,532                 8,336 8,539
20 13,021                 14,383                 8,307 12,417

1,644                   14,004                 1,634                   14,004
65,893                 65,893                 65,893                 65,893

902                      577                      -                       -
10,112                 11,213                 9,223                   9,493

801,170               647,518               590,760               441,773

-                       1,873                   -                       -
19 920,606               692,256               19,220 27,461
20 126,012               140,431               31,495                 44,075
21 14,524                 17,668                 8,096                   11,920

9,672                   13,943                 2,931 8,382
1,070,814            866,171               61,742                 91,838
1,871,984            1,513,689            652,502               533,611

 ( ) ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )
 ( )

 31  2565 

31  2565 31  2564 31  2565 31 2564

( )

 676,700,000  0.50 338,350               338,350               338,350               338,350

 676,700,000  0.50 338,350               338,350               338,350 338,350
603,999               603,999               603,999 603,999
78,563                 78,563                 78,563 78,563

 ( )
 -  23,776                 23,776                 23,776 23,776

 (216,295)              (160,514)              (154,155) (137,208)
(23,718)                (23,202)                (19,467) (18,951)
804,675               860,972               871,066               888,529
22,985                 28,548                 -                       -

827,660               889,520               871,066               888,529
2,699,644            2,403,209            1,523,568            1,422,140

 ( )  ( )



(56-1) One Report / 2022 162

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )

31  2565 

2565 2564 2565 2564

650,240              577,310              428,611 356,338

678,897              356,621              677,229 322,002
24 1,329,137           933,931              1,105,840 678,340

(510,536)             (470,246)             (331,206) (271,595)

(620,541)             (376,864)             (618,147) (344,415)

(1,131,077)          (847,110)             (949,353) (616,010)

198,060              86,821                156,487 62,330

8,034                  8,392                  25,871 12,115
206,094              95,213                182,358 74,445

(78,165)               (78,894)               (60,468) (64,397)

(170,203)             (115,798)             (146,011) (60,292)

( ) 6,756                  16,580                6,311 10,656

( ) (35,518)               (82,899)               (17,810) (39,588)

(22,132)               (21,321)               (5,281) (3,048)

� (240)                   1,735                  -                     -
( ) (57,890)               (102,485)             (23,091) (42,636)

( ) 16 (6,654)                16,215                6,144 959
( ) (64,544)               (86,270)               (16,947) (41,677)

24

( ) -                     (52,649)               - (52,649)
( ) (64,544)               (138,919)             (16,947)               (94,326)

 ( )  ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )

31  2565 

2565 2564 2565 2564

( )

-                     324                     -                     1,470

( )

(645)                   (84)                     (645)                   (84)

129                     16                       129                     16

(516)                   256                     (516)                   1,402

( ) - (516)                   256                     (516)                   1,402
( ) (65,060)               (138,663)             (17,463)               (92,924)

( ) (65,060)               (86,014)               (17,463)               (40,275)
( ) -                     (52,649)               -                     (52,649)
( ) (65,060)               (138,663)             (17,463)               (92,924)

 ( )  ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )

 31  2565

2565 2564 2565 2564

( )

(55,781)               (77,125)               (16,947)               (41,677)

-                     (52,649)               -                     (52,649)

(55,781)               (129,774)             (16,947)               (94,326)

(8,763)                (9,145)                -                     -
(64,544)               (138,919)             (16,947)               (94,326)

( )

(56,297)               (76,869)               (17,463)               (40,275)

-                     (52,649)               -                     (52,649)

(56,297)               (129,518)             (17,463)               (92,924)

(8,763)                (9,145)                -                     -
(65,060)               (138,663)             (17,463)               (92,924)

 ( )

(0.0824)               (0.1140)               (0.0250)               (0.0616)

-                     (0.0778)               -                     (0.0778)
( )  (0.0824)               (0.1918)               (0.0250)               (0.1394)

 ( )  ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )

31  2565 

2565 2564 2565 2564

(64,544) (86,270) (16,947) (41,677)

-                     (52,649)               - (52,649)

 ( )  ( )  :-

 ( ) 6,654 (16,217) (6,144) (959)

29,151 20,889 5,281 4,725

81,173 81,837 23,400 22,446 

( ) 240 (1,735) -                     -

( ) (5,013) (10,335) (4,968) (9,746)

92,639                4,458                  92,639 4,458

( ) (5,895) 26,062 517 (362)

( ) (51,606) (73,113) (51,606) (73,112)

( ) -                     (24) - (24)

( ) (1,913) (2,195) 30 (100)

-                     6 -                     6 

( ) (423) (296) (423) (296)

( ) 1,209 552 1,209 552 

(12,360) 10,022 (12,370) 10,035 

1,909 2,052 1,228 1,538 

(2,805) (1,033) (1,727) (1,862)

-                     -                     (12,000) -

68,416 (97,989) 18,119 (137,027)

 ( )  ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )
 ( )

 31  2565 

2565 2564 2565 2564

(4,622) 93,860 (25,300) 96,917 
(248,352) 97,534 (249,947) 90,853 

98,750 138,489 103,549 140,529
(6,444) (543) (8,406) 412
2,356 2,100 2,916 (853)

(64,413) 24,618 21,070 15,437 
7,556 (24,490) 8,506 (25,440)

(1,102) (3,992) (270) (3,792)
(5,053) (2,936) (5,053) (2,000)
(4,272) 4,773 (5,450) 5,788

( )  (157,180) 231,424 (140,266) 180,824
2,796 1,059 1,760 1,744

(17,798) (25,638) (5,557) (6,630)
29,239 29,828 29,239 29,828 

(18,012) (22,267) (14,862) (16,233)
 ( )  (160,955) 214,406 (129,686) 189,533

418                     39,944                1,610 3,779
-                     (20,500)               (38,850) (50,125)
64                       232,223              64 232,223

-                     (166,055)             - (166,055)
-                     11,000                49,400 62,960

(1,000)                (600)                   (36,200) (76,800)
6,438                  15,611                6,324 14,945

(233,435)             (341,411)             (3,037) (50,526)
-                     (7,505)                -                     -
-                     (160)                   -                     -

(119)                   (51)                     -                     -
-                     -                     12,000                -

 ( ) (227,634)             (237,504)             (8,689)                (29,599)

 ( )  ( )
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ( )
( )

31  2565 

2565 2564 2565 2564

784,149              473,195              784,149 473,195

(649,111)             (636,320)             (649,111) (636,320)

302,180              218,200              - 36,000

(26,797)               (17,975)               (8,444)                -

(20,492)               (20,220)               (13,107) (18,267)

 3,200                  5,000                  -                     -

 ( ) 393,129              21,880                113,487              (145,392)

 ( ) 4,540                  (1,218)                (24,888)               14,542

27                       463                     27                       463

 1 108,265              109,020              49,126                34,121

 31 112,832              108,265              24,265                49,126

24,177                90,259                154                     2,373

2,040                  15,280                766                     2,887

 ( )  ( )
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193บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 24 - 

4.1 31 2565 2564
4.1.1. /

( : )

2565 2564 2565 2564

   - - - 27 371 

- - 27 371 

   - - - 1,627 1,614 

   - 18 12 18 12 

18 12 1,645 1,626 

   - 1,448 1,633 1,448 1,633 

1,448 1,633 1,448 1,633 

4.1.2.

( : )

2565 2564 2565 2564 

   - 16,071 22,484 16,071 22,484



(56-1) One Report / 2022 194

- 25 - 

4.1.3.

( : )

2565 2564 2565 2564 
200 10,600 47,500 33,660

1,000 600 36,200 76,800

- (11,000) (49,400) (62,960)
1,200 200 34,300 47,500

31 2565 2564 1.20

0.20 3.50 

31 2565 2564 33.10 

47.30 2

3.50 

4.2  31
4.2.1. /

          ( : )

31 2565 2564 2565 2564 

- - - 153 

- - 145 65 

- - 1,291 2,152 

- - 12,000 -

- - 9,358 7,648 
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- 26 - 

( : )

31 2565 2564 2565 2564

96 141 96 141 

19 114 19 114 

3,335 3,533 3,335 3,533 

5,655 6,279 5,655 6,279 

4.2.2.
( : )

31
   

2565 2564 2565 2564 
16,700 15,735 10,121 9,444 

796 711 199 224 

17,496 16,446 10,320 9,668 

5.
( : )

2565 2564 2565 2564 
564 401 388 337 

112,268 107,195 23,877 48,202

- 587 - 587 

- 82 - -

112,832 108,265 24,265 49,126
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- 27 - 

6.
( : )

2565 2564 2565 2564 
- 176,448 193,768 141,255 142,512 

 - 
         ( 4) - - 27 371 

(5,571) (6,468) (693) (176)
 - 170,877 187,300 140,589 142,707 

10,678 5,661 7,838 3,082 

15,260 28,208 12,064 9,230

93,463 90,854 16,315 29,321

15,454 20,454 - -

 - 27,084 7,833 27,083 7,833 

 – 
         ( ) 18 12 1,645 1,626 

(15,454) (20,454) - -

 - 146,503 132,568 64,945 51,092
317,380 319,868 205,534 193,799 

31 2564

13

31 2565 3.79

19
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- 28 - 

31 . . 2565 . . 2564

( : )

2565 2564 2565 2564 
 - 

120,998 86,431 114,542 71,804

3 31,567 94,482 23,305 68,097

3 - 6 18,419 4,171 2,810 2,314 

6 - 12 187 5,672 93 162 

12 5,277 3,012 505 135 

176,448 193,768 141,255 142,512 
 - 

- - 27 371 

- - 27 371 

(5,571) (6,468) (693) (176)
 - 170,877 187,300 140,589 142,707 

7. /
7.1

( : )

2565 2564 2565 2564

1,258,610 1,430,524 1,207,610 1,373,504 

939,839 1,354,864 888,839 1,298,040 

(630,095) (1,293,472) (580,625) (1,239,773)
– 309,744 61,392 308,214 58,267
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- 29 - 

( : )

2565 2564 2565 2564

6,105 6,970 5,880 6,741 

-
(4,226) (2,171) (4,226) (2,171)

– 1,879 4,799 1,654 4,570

1,402,236 642,784 1,402,236 632,364

1,393,086 489,781 1,393,086 479,883 

(1,365,500) (469,751) (1,365,500) (460,803)
27,586 20,030 27,586 19,080

- - - -

27,586 20,030 27,586 19,080

31 2565 2564

( : )

2565 2564 2565 2564
309,744 61,392 308,214 58,267

– 309,744 61,392 308,214 58,267
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- 29 - 

( : )

2565 2564 2565 2564

6,105 6,970 5,880 6,741 

-
(4,226) (2,171) (4,226) (2,171)

– 1,879 4,799 1,654 4,570

1,402,236 642,784 1,402,236 632,364

1,393,086 489,781 1,393,086 479,883 

(1,365,500) (469,751) (1,365,500) (460,803)
27,586 20,030 27,586 19,080

- - - -

27,586 20,030 27,586 19,080

31 2565 2564

( : )

2565 2564 2565 2564
309,744 61,392 308,214 58,267

– 309,744 61,392 308,214 58,267

- 30 - 

31

( : )

2565 2564 2565 2564 

15,015 41,055 15,015 41,055

- - - -

7.2
 31 2565 2564

 ( ) 355.51 248.69

3

8.
( : )

2565 2564 2565 2564 
44,491 117,948 29,546 106,656 

9,863 13,711 6,509 11,798

2,858 24,302 2,641 23,792

57,212 155,961 38,696 142,246 
(5,616) (57,222) (5,172) (56,778)

 - 51,596 98,739 33,524 85,468

9.
31 2565  2564 120.67

122.18  ( 104.49 106.09

)
17 26.1
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- 31 - 

10.
31 2565 2564

:

( )
2565 2564 2565 2564 2565 2564 

:
. . .

25.10 25.10 9,046 9,046 - -

(4,759) (4,759) - -

4,287 4,287 - -

25.10 25.10 26,739 26,739 - -

31,026 31,026 - -

(31,026) (31,026) - -

- - - -
:

60 60 9,869 10,110 3,000 3,000 

9,869 10,110 3,000 3,000 

31 2565 2564

( : )

2565 2564 
- 29,038

- 1,988 

- (31,026) 
- -

18 2565  (Share

Sale and Purchase Agreement) . . .
 ( )  25.10 

PSS Amarenco HoldCo 1 PTE.LTD. 



201บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 32 - 

31  2565  2564

( : )
2565 2564 

- 31,026 

:
( ) - 1,988

( ) - -

( ) - 1,988

9,870 10,110 

:
( ) (240) (254)
( ) - -
( ) (240) (254)
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11.
31 2565 2564

( : )

( ) ( )
2565 2564 2565 2564 2565 2564

100 100 100 100 30,000 30,000 

(2,631) (2,631) 

27,369 27,369 

          100 100 100 100 336,975 298,125 

      
    100 100 100 100 272,684 272,684

637,028 598,178

:

    - - 90 90 155,500 137,500

- - 80 80 80,000 80,000 

    - - 94 94 112,800 94,000
348,300 311,500 

31 . . 2565 2564

( : )

2565 2564
598,178 548,053 

38,850 50,125 

637,028 598,178 
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5  2565

( ) 313.50 369

5,550,000 10

10  2565  7

38.85

 ( )  ( )

5 2565  ( )
150 170

2,000,000 10

17 2565

5 2565  ( )
100 140 4,000,000

10 5 20

17 2565

18 2564

( ) 293 313.50

2,050,000 10

1 2564 2.50

5.12

 ( )  ( )

9 2564  ( )
248 293

4,500,000  10 

12 2564  2.50

 12.50

 ( )

9  2564  ( )
100 150

5,000,000 10 2.50 12.50

19  2564 
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- 35 - 

12.
( : )

1 . . 2565
3,556 5,595 117,915 127,066 

- (2,208) (13,612) (15,820)
 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

31 . . 2565
 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

- - 147,662 147,662 

- (279) (4,085) (4,364)

 - 3,556 3,108 247,880 254,544

31 . . 2565
3,556 5,595 265,577 274,728 

- (2,487) (17,697) (20,184) 

 - 3,556 3,108 247,880 254,544

459,264 

1 . . 2564
3,556 5,595 117,755 126,906 

- (1,928) (9,685) (11,613)
 - 3,556 3,667 108,070 115,293 

31 . . 2564 
 - 3,556 3,667 108,070 115,293 

- - 160 160 

- (280) (3,927) (4,207)

 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

31 . . 2564
3,556 5,595 117,915 127,066 

- (2,208) (13,612) (15,820)
 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

226,658
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- 35 - 

12.
( : )

1 . . 2565
3,556 5,595 117,915 127,066 

- (2,208) (13,612) (15,820)
 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

31 . . 2565
 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

- - 147,662 147,662 

- (279) (4,085) (4,364)

 - 3,556 3,108 247,880 254,544

31 . . 2565
3,556 5,595 265,577 274,728 

- (2,487) (17,697) (20,184) 

 - 3,556 3,108 247,880 254,544

459,264 

1 . . 2564
3,556 5,595 117,755 126,906 

- (1,928) (9,685) (11,613)
 - 3,556 3,667 108,070 115,293 

31 . . 2564 
 - 3,556 3,667 108,070 115,293 

- - 160 160 

- (280) (3,927) (4,207)

 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

31 . . 2564
3,556 5,595 117,915 127,066 

- (2,208) (13,612) (15,820)
 - 3,556 3,387 104,303 111,246 

226,658

- 36 - 

( : )

1 . . 2565
3,556 5,595 9,151

- (2,208) (2,208)
 - 3,556 3,387 6,943

31 . . 2565
 - 3,556 3,387 6,943

- (279) (279)

 - 3,556 3,108 6,664

. . 2565
3,556 5,595 9,151

- (2,487) (2,487)

 - 3,556 3,108 6,664

10,300

 1 . . 2564
3,556 5,595 9,151

- (1,928) (1,928)
 - 3,556 3,667 7,223

31 . . 2564 
 - 3,556 3,667 7,223

- (280) (280)
 - 3,556 3,387 6,943

 31 . . 2564
3,556 5,595 9,151

- (2,208) (2,208)
 - 3,556 3,387 6,943

10,300
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31 . . 2565 2564

2

( : )

2565 2564 2565 2564
30,653 20,956 - -

(11,158) (10,141) (297) (297) 

(16,195) (12,530) - -

31 . . 2565 2564 247.88

104.30

19

31

( : )

2565 2564 2565 2564
247,880 104,303 - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -
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211บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 
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31 2565 2564  5.50

5.75    

2564 21.92

6

14.
( : )

1 2565 
48,044 701,058 4,852 38,607 792,561 

(6,961) (69,830) (805) (19,877) (97,473)

 - 41,083 631,228 4,047 18,730 695,088 

31 . . 2565
 - 41,083 631,228 4,047 18,730 695,088 

- 688 - 1,352 2,040 

      ( 13) - 487,422 - - 487,422 

      ( 13) - - (112) (4,039) (4,151) 

      - (3,924) (1) - (3,925) 

(8,326) (42,466) (1,007) (6,077) (57,876) 

(9,481) - (1,237) - (10,718) 

 - 23,276 1,072,948 1,690 9,966 1,107,880 

31 2565
48,044 1,183,520 4,656 25,701 1,261,921 

(15,287) (110,572) (1,729) (15,735) (143,323) 

(9,481) - (1,237) - (10,718) 

 - 23,276 1,072,948 1,690 9,966 1,107,880
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( : )

1 2564 
48,044 678,070 1,965 64,443 792,522 

(3,797) (19,884) (320) (30,907) (54,908)

 - 44,247 658,186 1,645 33,536 737,614 

31 . . 2564
 - 44,247 658,186 1,645 33,536 737,614 

- 19,042 2,887 - 21,929 

      ( 13) - 5,000 - 864 5,864 

      ( 13) - - - (5,668) (5,668) 

      - (878) (16) - (894) 

(3,164) (50,122) (469) (10,002) (63,757) 

 - 41,083 631,228 4,047 18,730 695,088 

31 2564
48,044 701,058 4,852 38,607 792,561 

(6,961) (69,830) (805) (19,877) (97,473) 

 - 41,083 631,228 4,047 18,730 695,088 



213บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 44 - 

( : )

1 2565 
23,747 27,097 4,418 29,280 84,542 

(6,362) (5,454) (691) (17,564) (30,071)

 - 17,385 21,643 3,727 11,716 54,471 

31 . . 2565
 - 17,385 21,643 3,727 11,716 54,471 

- - - 766 766 

- - - (2,503) (2,503) 

      - (3,924) (1) - (3,925) 

(3,165) (2,813) (896) (5,174) (12,048) 

(9,481) - (1,237) - (10,718) 

 - 4,739 14,906 1,593 4,805 26,043 

31 2565
23,747 21,450 4,334 18,253 67,785 

(9,527) (6,544) (1,504) (13,448) (31,024) 

(9,481) - (1,237) - (10,718) 

 - 4,739 14,906 1,593 4,805 26,043

1 2564
23,747 28,150 1,630 55,980 109,507 

(3,198) (2,815) (305) (30,467) (36,785)

 - 20,549 25,335 1,325 25,513 72,722 
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( : )

31 . . 2564
 - 20,549 25,335 1,325 25,513 72,722 

- - 2,887 - 2,887 

- - - (5,668) (5,668) 

      - (878) (16) - (894) 

(3,164) (2,814) (469) (8,129) (14,576) 

 - 17,385 21,643 3,727 11,716 54,471 

31 2564
23,747 27,097 4,418 29,280 84,542 

(6,362) (5,454) (691) (17,564) (30,071) 

 - 17,385 21,643 3,727 11,716 54,471 

31 . .2564 “ ”
" "  50 

450,000  31  2565  31  2566 
 1  27  2576  27  2577

31 . . 2565 2564

693.19 189.25

19



215บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 46 - 

( : )

2565 2564 2565 2564
7,818 8,268 2,527 3,303 

72 482 - 303 

620 552 - -

623 544 623 544 

15.
( : )

1 . . 2565
50,000 11,768 61,768

(17,362) (11,289) (28,651)

 - 32,638 479 33,117

31 . . 2565
 - 32,638 479 33,117 

- 119 119

(4,164) (68) (4,232) 

 - 28,474 530 29,004 

31 . . 2565
50,000 11,887 61,887 

(21,526) (11,357) (32,883)

 - 28,474 530 29,004
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- 47 - 

( : )

1 . . 2564
50,000 11,717 61,717 

(13,198) (11,182) (24,380)
 - 36,802 535 37,337 

31 . . 2564
 - 36,802 535 37,337

- 51 51 

(4,164) (107) (4,271)
 - 32,638 479 33,117

31 . . 2564
50,000 11,768 61,768

(17,362) (11,289) (28,651)
 - 32,638 479 33,117 
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- 48 - 

( : )

1 . . 2565
11,448 11,448

(11,224) (11,224) 

 - 224 224

31 . . 2565
 - 224 224

(34) (34)

 - 190 190

31 . . 2565
11,448 11,448

(11,258) (11,258)

 - 190 190

1 . . 2564
11,448 11,448

(11,146) (11,146)
 - 302 302

31 . . 2564
 - 302 302

(78) (78)
 - 224 224

31 . . 2564
11,448 11,448 

(11,224) (11,224)
 - 224 224
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- 49 - 

16.
                   ( : )

1
2565 

 ( ) /
31

2565

5,268 (1,203) - 4,065 

11,445 (10,322) - 1,123 

- 18,528 - 18,528

3,532 (818) - 2,714 

4,737 - 129 4,866 

5 43,797 (3,510) - 40,287

(1,141) 441 - (700) 

(6,527) 833 - (5,694) 

5,706 (7,132) - (1,426) 

66,817 (3,183) 129 63,763 
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- 50 - 

( : )

1
2564 

 ( ) /
31

2564

171 5,097 - 5,268 

15,017 (3,572) - 11,445

12,394 (12,394) - -

3,791 (178) (81) 3,532 

4,720 - 17 4,737 

5 16,715 27,082 - 43,797

(1,582) 441 - (1,141)
(7,360) 833 - (6,527)

3,588 2,118 - 5,706 

47,454 19,427 (64) 66,817
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- 51 - 

( : )

1
2565 

( ) /
31

2565

34 104 - 138 

11,355 (10,321) - 1,034 

- 18,528 - 18,528

2,384 (765) - 1,619 

4,737 - 129 4,866 

5 30,125 690 - 30,815

(408) 408 - -

4,587 (2,500) - 2,087 

52,814 6,144 129 59,087 



221บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

 - 52 -  

(  : )

1
2564 

( ) /
31

2564

107 (73) - 34
14,927 (3,572) - 11,355

12,394 (12,394) - -

2,844 (92) (368) 2,384 

4,720 - 17 4,737 

5 16,715 13,410 - 30,125

(817) 409 - (408)
1,316 3,271 - 4,587 

52,206 959 (351) 52,814

 31 

( : )

2565 2564 2565 2564 

3,471 3,213 - -

3,183 (19,428) (6,144) (959)
6,654 (16,215) (6,144) (959)
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- 53 -

2565 2564 

( ) ( ) ( ) ( )
 ( ) (57,890) (155,134)

20 (11,578) 20 (31,027)
2,180 870 

(1,090) (3,899)

5,896 16,498

10,556 -

- 1,343 

690 -

6,654 (16,215)

2565 2564 

( ) ( ) ( ) ( )
 ( ) (23,091) (95,285)

20 (4,619) 20 (19,057)
(2,400) -

875 362 

(166) (131)

- 16,088

- 1,343 

166 436 

(6,144) (959)

( : )

2565 2564 2565 2564 
5 24,284 16,498 11,085 16,088



223บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 54 -

2567 - 2570 

17.
( : )

/
2565 2564

265,000 140,800

20,502 9,664

285,502 150,464 

/
2565 2564 

2.00% 3.50% 2.00% 4.75%

MLR-2.00%

2.70% 3.45% 2.85%

31 2565 2564

6 265 5 140.80

31 2565 2564

5  20.50 4 9.66

31 2565 2564

9
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- 55 -

18.
 : 

2565 2564 2565 2564 
 - 134,694 134,664 124,424 118,196 

134,694 134,664 124,424 118,196 

79,643 49,351 46,161 19,902

30,988 17,008 - -

20,264 23,623 10,293 16,297

- 29,941 91,938 916 4,650 

                  - 
                         ( 4) 1,448 1,633 1,448 1,633 

162,284 183,553 58,818 42,482
296,978 318,217 183,242 160,678
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 - 57 -  

31 2565 2564

1. 22 2564  6

13 2565

2. 27 2564  30

7 2565

3. 20 2561 " " 280

1-12 2562

2571  " "
12 14

2563 " "
COVID-19 6

. . 2563 . . 2563

50 6

. . 2564

4. 20 2564 " " 10

1-12 2565

2567

" "
12 14

5. 8 2565 " " 230

1-17 2566

2575  " "
12 14

6



227บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 58 -

6. 9 2562 " " 320

1-34 2565

2572  " "

2563  (Interest rate swap) 

31 . . 2563 30 . . 2565

3.50 30 . . 2565 28 . . 2568

4.25

15 2563 " "
COVID-19 

9 . . 2563 . . 2564

. . 2564

7. 11 2564 " " 260

 1-22

2566 2574  " "
12 14

31 2565 2564

( : )

2565 2564 2565 2564 
743,788 543,562 36,000 -

302,180 218,200 - 36,000
(26,509) (17,167) (8,444) -

(575) (1,000) - -
286 193 - -

1,019,170 743,788 27,556 36,000

 31  2565 2564
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31

( : )

2565 2564 2565 2564 

   - 21,500 31,500 21,500 21,500 

   - 116,700 155,600 - -

138,200 187,100 21,500 21,500 

20.
31 2565 2564

( : )

31 2565 2564 2565 2564
1 154,814 158,165 56,492 73,063

(20,492) (20,220) (13,107) (18,267)

- (17) - (17)

7,020 2,780 - -

         
(4,349) (1,174) (4,349) (1,174)

2,040 15,280 766 2,887

31 139,033 154,814 39,802 56,492

( : )

2565 2564 2565 2564
1 19,355 19,584 10,070 14,900 

1 5 70,196 78,185 29,791 38,130

5 119,671 135,677 5,429 12,166 

209,222 233,446 45,290 65,196

(70,189) (78,632) (5,488) (8,704)

139,033 154,814 39,802 56,492 

(13,021) (14,383) (8,307) (12,417)

–
126,012 140,431 31,495 44,075 



229บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 60 -

21.

. . 2541

 ( )
( : )

2565 2564 2565 2564 
1 17,668 18,957 11,920 14,221 

1,524 1,725 982 1,290 

384 327 246 247 

1,908 2,052 1,228 1,537 

( )

- - 11 - 9

- - (3,002) - (2,139)
- - 2,586 - 292 

- (405) - (1,838)
(5,052) (2,936) (5,052) (2,000)

31 14,524 17,668 8,096 11,920

2565 2564 2565 2564 

1.92 – 3.05 1.92 – 2.28 1.92 1.92

5.23 – 5.47 5.23 – 5.47 5.23 5.23 

6.00 – 27.00 6.00 –27.00 6.00-23.00 6.00 – 23.00 
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- 61 -

0.5 0.5
31 2565 2564 2565 2564

3.32 – 6.21 3.03 – 6.54 3.50 – 6.66 3.22 – 7.04

3.86 – 6.97 3.10– 6.82 3.69 – 6.52 2.95 – 6.40

4.11 – 7.75 3.45 -7.83 1.98 – 8.37 2.11 – 8.47

0.5 0.5 
31 2565 2564 2565 2564

4.19 3.03 4.46 3.22 

4.79 3.10 4.54 2.95 

5.33 3.45 5.68 3.67 

22.
2565 1 2565

31 2564

 60 12 28 2565

23.
( : )

2565 2564 2565 2564 

( ) 77,312 143,400 82,399 145,126

439,514 276,169 432,298 267,082

402,888 249,558 387,114 220,886

81,173 81,837 23,400 22,446

129,706 159,815 93,568 125,219
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24.

 5 

NGV 5

1) 2) 

 3) 

 4) 

 5) 

-
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- 63 -

( : )

31 2565 

-

286,893 745,911 71,602 148,360 76,371 1,329,137 

( ) 89,537 61,551 5,306 48,098 (6,432) 198,060 

(37,324) (3,474) (19,670) (17,624) (73) (78,165)

( )
8,034

(170,203)

( ) 6,756 

(22,132)

(240) 

( ) (57,890)

(6,654) 

( ) (64,544)

( )
 - (516) 

( ) (65,060)



233บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 64 -

( : )

31 2564 

-

219,080 332,291 124,538 205,807 52,215 933,931 

( ) 75,465 (24,927) 9,633 50,018 (23,368) 86,821

(35,858) (1,558) (26,981) (13,641) (856) (78,894)
( )

8,392

(115,798)
( ) 16,580

(21,321)

1,735

( ) (102,485)
16,215

( )
(86,270)

( )
(52,649)

( ) (138,919)
( )

 - 256 

( ) (138,663)

(point in time) 

(over time) 

- (point in time) 
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- 65 -

25.
25.1

31 2565 2564

 ( ) ( )
31 2565 31 2564 31 2565 31 2564 

28.11 45.73 34.7555 33.5956 

5.67 4.69 37.3282 38.2816 

0.43 0.47 0.2647 0.2945

 ( ) ( )
31 2565 31 2564 31 2565 31 2564 

26.10 44.28 34.7555 33.5956 

3.51 3.94 37.3282 38.2816 

0.43 0.47 0.2647 0.2945



235บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 66 -

31 2565 2564

/
31 2565

( ) ( )
16.04 34.11 – 37.61  - 2566
11.23 36.94 – 37.19  -  2566

/
31 2564

( ) ( )
15.34 32.75 – 33.81   -  2565 

43.67 38.60 – 39.22  – 2565 

31 2565  2564

1.04  1.01

25.2

31 2565 2564

4
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( : )

31 . . 2565  1 1 - 5 5  1 1 - 5 5 ( )

79,027 - - - - - 33,805 112,832 0.10 – 0.45 

1,200 - - - - - - 1,200 3.50 

120,667 - - - - - - 120,667 0.15 - 1.00 

200,894 - - - - - 33,805 234,699 

285,502 - - - - - - 285,502 2.00 – 3.50 

- - - 98,564 562,995 357,611 - 1,019,170 2.00 – 7.00 

13,021 49,030 76,982 - - - - 139,033 2.90 - 6.92 

298,523 49,030 76,982 98,564 562,995 357,611 - 1,443,705 

( : )

 31 . . 2564
 1 

1 - 5 5  1 1 - 5 5 ( )

85,461 - - - - - 22,804 108,265 0.25 – 2.00 

200 - - - - - - 200 3.50 – 5.00 

122,184 - - - - - - 122,184 0.15 – 1.00 

207,845 - - - - - 22,804 230,649 

140,464 - - 10,000 - - - 150,464 2.00 - 4.75 

- - - 49,947 429,558 264,283 - 743,788 2.00 -  7.00 

14,383 37,551 102,880 - - - - 154,814 3.28 - 6.92 

154,847 37,551 102,880 59,947 429,558 264,283 - 1,049,066 
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- 68 -

( : )

31 . . 2565 
 1 

1 - 5 5  1 1 - 5 5 ( )

14,056 - - - - - 10,209 24,265 0.10 – 0.45

34,300 - - - - - - 34,300 3.50 

104,486 - - - - - - 104,486 0.15 – 0.375 

152,842 - - - - - 10,209 163,051 

285,502 - - - - - - 285,502 2.00 – 3.50 

- - - 8,336 19,220 - - 27,556 2.00 – 7.00 

8,307 26,332 5,163 - - - - 39,802 2.90 – 5.00 

293,809 26,332 5,163 8,336 19,220 - - 352,860 

( : )

31 . . 2564 
 1 

1 - 5 5  1 1 - 5 5 ( )

40,898 - - - - - 8,228 49,126 0.25 – 2.00 

47,500 - - - - - - 47,500 3.50 – 5.00 

106,094 - - - - - - 106,094 0.15 – 0.50 

194,492 - - - - - 8,228 202,720 

140,464 - - 10,000 - - - 150,464 2.00 -  4.75 

- - - 8,539 27,461 - - 36,000 2.00 – 7.00 

12,417 18,141 25,934 - - - - 56,492 3.28 - 5.77 

152,881 18,141 25,934 18,539 27,461 - - 242,956 
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(  : )

2565 2564
 - 0.5 * 5,096 3,769 

 - 0.5 * (5,096) (3,769) 

  * 

25.3

(FVOCI)  (FVPL)

)

A
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)

)
4

TFRS 9 

 (Simplified approach) TFRS 9
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25.4

19

 12 

( : )

1 1 - 5 5
( )/

31 . . 2565 

- 285,502 - - 285,502 285,502 

- 296,978 - - 296,978 296,978 

- 19,355 70,196 119,695 209,246 139,033 

- 99,944 554,076 365,280 1,019,300 1,019,170 

- 701,779 624,272 484,975 1,811,026 1,740,683 

- 968 - - 968 968

- 968 - - 968 968



241บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 

- 72 -

( : )

1 1 - 5 5
( )/

31 . . 2564 

- 150,464 - - 150,464 150,464 

- 318,217 - - 318,217 318,217 

- 19,584 78,185 135,677 233,446 154,814 

- 52,375 435,425 262,600 750,400 743,788 

- 540,640 513,610 398,277 1,452,527 1,367,283 

- 1,205 - - 1,205 1,205 

- - 1,873 - 1,873 1,873 

- 1,205 1,873 - 3,078 3,078 

( : )

1 1 - 5 5
( )/

31 . . 2565 

- 285,502 - - 285,502 285,502 

- 183,242 - - 183,242 183,242 

- 10,070 29,791 5,453 45,314 39,802 

- 8,336 19,220 - 27,556 27,556 

- 487,150 49,011 5,453 541,614 536,102 

       - 1,037 - - 1,037 1,037 

- 1,037 - - 1,037 1,037 
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( : )

1 1 - 5 5
( )/

31 . . 2564

- 150,464 - - 150,464 150,464 

- 160,678 - - 160,678 160,678 

- 14,900 38,130 12,166 65,196 56,492 

- 8,539 27,461 - 36,000 36,000 

- 334,581 65,591 12,166 412,338 403,634 

- 1,205 - - 1,205 1,205 

- 1,205 - - 1,205 1,205 

25.5

( : )

1 2
2565 2564 2565 2564 2565 2564 

- 73 - - - 73

1,200 1,845 - - 1,200 1,845

- - - 197 - 197 

1,200 1,918 - 197 1,200 2,115

- - - 1,873 - 1,873

- - 968 1,205 968 1,205

- - 968 3,078 968 3,078
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( : )

1 2

2565 2564 2565 2564 2565 2564 

- 68 - - - 68 

1,200 1,845 - - 1,200 1,845 

         - - - 197 - 197 

1,200 1,913 - 197 1,200 2,110 

         - - 1,037 1,205 1,037 1,205

- - 1,037 1,205 1,037 1,205 
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26.
26.1

( : )

2565 2564 2565 2564
2,300 2,300 1,100 1,100 

43,140 43,140 - -

396,310 324,560 396,310 324,560

10,630 11,940 - -

9

26.2

( : )

2565 2564 2565 2564 
8,182 255,455 682 1,759 

8,182 255,455 682 1,759
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- 76 -

26.3
2555  42 

65.89

 “ ”

30 2562

24 2562

28 2563

65.89

1 . . 2564

11 2564  1( )

17 2564

11 2565 1( )
27 2564

. . 2469 1

42

24 2565 1 ( )

27.
23 2566
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ส่วนที่ 4 การรบัรองความถกูตอ้ง
ของขอ้มลูสำหรบัการสง่แบบ
56-1OneReport

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 ฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัท

ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากนี้

บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี 2565 ได้แสดงข้อมูลอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงินผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและกิจการร่วมค้าแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของบริษัทและ

กิจการร่วมค้าอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้วรวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล

การประเมินระบบการควบคุมภายในณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมี

ผลกระทบต่อการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย



 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้

นางมธุรส โหตรภวานนท์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นางมธุรส โหตรภวานนท์

กำกับไว้บริษัทถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น



 ชื่อ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ



1. นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ ............................................................................



2. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการ ............................................................................



 ชื่อ ตำแหน่ง ลายมือชื่อ



ผู้รับมอบอำนาจ	

1. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ/ผู้จัดการทั่วไปและเลขานุการบริษัท ............................................................................
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2. แสดงข้อมูลบริษัทที่เกี่ยวข้องลำดับที่1-31



 ลำดับ รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง


1 บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้งจำกัด

2 บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์โฮลดิ้งจำกัด

3 บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด

4 บริษัทกฤตน์เวนทูร่าจำกัด

5 บริษัทเคเวนเชอร์จำกัด

6 บริษัทวิมลเฉลาจำกัด

7 บริษัทสยามราชธานีออโตเมชันจำกัด

8 บริษัทซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์จำกัด

9 บริษัทโซลเทคโซลูชั่นส์จำกัด

10 บริษัทกิจการร่วมค้าสยามราชและทีฆทัศน์จำกัด

11 บริษัทเทคโทรนิคจำกัด

12 บริษัทจีเอสซัพพลายจำกัด

13 บริษัทแอ็กเทรดอินเตอร์เนชั่นแนลเซลล์(ประเทศไทย)จำกัด

14 บริษัทซิโนไทยอินเตอร์ฟู้ดส์จำกัด

15 บริษัทอาร์เอพาร์ทเนอร์จำกัด

16 บริษัทรีไลแอนซ์อะโกรจำกัด

17 บริษัทบางกอกแอสเซทส์รีไลเอเบิลแมนเนจเมนท์จำกัด

18 บริษัทแคปปิตอลพลัสแอดไวเซอรี่จำกัด

19 บริษัทพัฒนาข้าวโพดหวานจำกัด

20 บริษัทพีเอ็มอาร์อินเตอร์จำกัด

21 บริษัทอะเฮดจำกัด

22 บริษัทเอ-โฮสต์อินเตอร์เนชันแนลจำกัด

23 บริษัทเอเอ็มบีเอสจำกัด

24 บริษัทเอวิชั่นจำกัด

25 บริษัทเอบีซีเอสจำกัด

26 บริษัทเอ-โฮสต์จำกัด

27 บริษัทซีเอพีเอสจำกัด

28 บริษัทพีเคทีโกลด์ฟรุตส์จำกัด

29 บริษัทดีฟู้ดโซลูชั่นจำกัด

30 บริษัทบียูพีเอสจำกัด

31 บริษัทบางกอกอินเตอร์โซลูชั่นจำกัด
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการบรษิทัยอ่ย 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทนุ 
 
1.	 บริษัท	เอสอาร์	เพาเวอร์	โฮลดิ้ง	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	5	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	

1. นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ

2. นางวัชรีอัตถากร กรรมการ

3. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการ

4. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการ

5. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ



2.	 บริษัท	เอสอาร์	คอมเมอร์เชียล	โฮลดิ้ง	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	

1. นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ

2. นางวัชรีอัตถากร กรรมการ

3. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการ

4. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการ

5. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ


หมายเหตุ:นางวัชรีอัตถากรดำรงตำแหน่งกรรมการถึงวันที่31มีนาคม2565



3.	 บริษัท	เทคโทรนิค	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	5	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	

1. นายชัชวาลเจตจำนงกิจ กรรมการ

2. นายต่อโชคเล้าลือชัย กรรมการ

3. นางวัชรีอัตถากร กรรมการ

4. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการ

5. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ กรรมการ

6. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ


หมายเหตุ:นางวัชรีอัตถากรดำรงตำแหน่งกรรมการถึงวันที่31มีนาคม2565



4.	 บริษัท	ทีเคเอส	เวนเชอร์	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	

1. นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ

2. นายโกศลสมบัติศิริ กรรมการ

3. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ กรรมการ

4. นายสุรศักดิ์จำรัสการ กรรมการ

5. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ


หมายเหตุ:นายโกศลสมบัติศิริดำรงตำแหน่งกรรมการถึงวันที่7ตุลาคม2565
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5.	 บริษัท	กิจการร่วมค้า	สยามราช	และ	ทีฆทัศน์	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	
1. นายโกศลสมบัติศิริ กรรมการ
2. นางอุดมพรจิระนภากุลวัฒน์ กรรมการ
3. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ
4. นายสุรศักดิ์จำรัสการ กรรมการ
5. นางสาวฐิตินันท์หอธรรมรัตน์ กรรมการ


หมายเหตุ:นายโกศลสมบัติศิริดำรงตำแหน่งกรรมการถึงวันที่7ตุลาคม2565



6.		 บริษัท	ซี.	ทู.	ซี.	โซลูชั่นส์	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	
1.นายซาเมียร์ยามดักนี กรรมการ
2.นางสาวโซเนียยามดักนี กรรมการ
3.นายการันต์ยามดักนี กรรมการ
4.นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ



7.	 บริษัท	โซลเทค	โซลูชั่นส์	จำกัด	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	
1. นายซาเมียร์ยามดักนี กรรมการ
2. นางสาวโซเนียยามดักนี กรรมการ
3. นายการันต์ยามดักนี กรรมการ
4. นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ



8.	 บริษัท	ซีเอพีเอส	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	6	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	
1. นายโกศลสมบัติศิริ กรรมการ
2. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ กรรมการ
3. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ
4. นางภัสสรเตมียกุล กรรมการ
5. นายสุรศักดิ์จำรัสการ กรรมการ
6. นายภาคินก้อนกลีบ กรรมการ


หมายเหตุ:นายโกศลสมบัติศิริดำรงตำแหน่งกรรมการถึงวันที่7ตุลาคม2565



9.	 บริษัท	บียูพีเอส	จำกัด	ประกอบด้วยคณะกรรมการ	จำนวน	4	ท่าน	ดังนี้	

	 ชื่อ-สกุล	 ตำแหน่ง	

1. นายเกียรติวิมลเฉลา กรรมการ

2. นายโกศลสมบัติศิริ กรรมการ

3. นางสาวกรกนกกลิ่นขจรวงศ์ กรรมการ

4. นายสุรศักดิ์จำรัสการ กรรมการ

5. นางมธุรสโหตรภวานนท์ กรรมการ


หมายเหตุ:นายโกศลสมบัติศิริดำรงตำแหน่งกรรมการถึงวันที่7ตุลาคม2565
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เอกสารแนบ 3 


รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกำกบัดแูล
การปฏบิตังิานของบรษิทั (compliance) 
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3.1 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 


	 หัวหน้างานตรวจสอบ	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ประสบการณ์ทำงาน	

	 ภายใน	 (ปี)	 	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 ชื่อบริษัท	

นางสาววัลดีสีบุญเรือง 59 •บช.ช. 2537-ปัจจุบัน SeniorPartner บริษัทสอบบัญชีไอวีแอลจำกัด

   (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 2533-2537 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัทแมนดอมคอร์ปอเรชั่น

  •CPA  และการเงิน (ประเทศไทย)จำกัด

  •DirectorAccreditation 2529-2533 SeniorAssistance บริษัทดีลอยท์ทูชโธมัทสุไชยยศ

   Programโดยสมาคมส่งเสริม  Auditor สอบบัญชีจำกัด

   สถาบันกรรมการบริษัทไทย

   (IOD)

  •AuditCommitteeProgram

   โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

   กรรมการบริษัทไทย(IOD)

 



3.2 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานกำกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั (compliance) 


	 หัวหน้างานกำกับดูแล	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ประสบการณ์ทำงาน	
	การปฏิบัติบัติงานของบริษัท	 (ปี)	

	 (compliance)	 	 	 ช่วงเวลา	 ตำแหน่ง	 ชื่อบริษัท	


นางมธุรสโหตรภวานนท์ 47 •ปริญญาตรี 2565-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัททีเคเอสเวนเชอร์จำกัด

   สาขามนุษยศาสตร์ 2565-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทเทคโทรนิคจำกัด

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2565-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทบียูพีเอสจำกัด

  •หลักสูตรcompanysecretary2565-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)

   programclass59/2014  ผู้จัดการทั่วไป 

  •หลักสูตรeffectiveminute 2562-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

   takingclass33/2015 2562-2564 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป  

  •หลักสูตรAnti-Corruption: 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทซีเอพีเอสจำกัด

   ThepracticalGuide 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทกิจการร่วมค้าสยามราช 

   CACPG29/2016   และทีฆทัศน์จำกัด

  •หลักสูตรEffectivequality 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทเอสอาร์คอมเมอร์เชียล 

   managementrepresentative   โฮลดิ้งจำกัด

   (QMR) 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทเอสอาร์เพาเวอร์

      โฮลดิ้งจำกัด

    2560-2561 SeniorBusiness บริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)

     OperationDepartmant

     Manager

    2555-2560 SeniorBusiness บริษัทสยามราชธานีคอร์ปอเรชัน

     OperationManager จำกัด
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เอกสารแนบ 4 


รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 


-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 


นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ และจรรยาบรรณธรุกจิ 
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นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำกบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบบัเตม็ทีบ่รษิทัไดจ้ดัทำในเรือ่ง  
ดงัตอ่ไปนี ้


1.	 นโยบายในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท	

 สามารถดาวน์โหลดได้บนWebsiteบริษัทที่www.siamrajplc.comหมวดนักลงทุนสัมพันธ์หรือ

 Link:http://www.siamrajplc.com/ir_home/corporate-governance/



2.	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ		(Code	of	Conduct)	

 สามารถดาวน์โหลดได้บนWebsiteบริษัทที่www.siamrajplc.comหมวดนักลงทุนสัมพันธ์หรือ

 Link:http://www.siamrajplc.com/ir_home/corporate-governance/
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เอกสารแนบ 6 


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทสยามราชจำกัด(มหาชน)ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน3ท่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน

ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย1ใน3ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรและสอดคล้อง

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจ

สอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้



1. นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม4/4ครั้ง

2. นายบุญประสิทธิ์ตั้งชัยสุข กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม4/4ครั้ง

3. นายพงษ์นิมิตดุสิตนิตย์สกุล กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม4/4ครั้ง



 โดยในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำคัญใน

การปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2565 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีโดยได้

สอบถามและรับฟังคำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความเพียงพอในการ

เปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องที่ควรใน

สาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้า

ร่วมจำนวน1ครั้งเมื่อวันที่24กุมภาพันธ์2565

2. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนด ของ

ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญได้เปิดเผยและแสดงรายการใน

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้งมีความ

เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

3. สอบทานระบบการควบคุมภายในและกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจำปี ให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ ไขตามรายงานผลการตรวจสอบใน

ประเด็นที่มีนัยสำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่าบริษัทฯมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ

4. ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และจรรยาบรรณตลอด

ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณที่กำหนด ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้งหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายตามนโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยสอบทาน

แผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2565 และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

6. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ในปีที่ผ่านมา ของผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

คุณภาพ และมาตรฐานการทำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจและผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติ

ถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาของผู้ตรวจสอบภายในตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายในความเป็น

อิสระในการปฏิบัติงานคุณภาพและมาตรฐานการทำงานรวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร



 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและได้จัดทำรายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน





 

 (นายโรจน์บุรุษรัตนพันธุ์)

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 วันที่4เดือนมกราคมพ.ศ.2566
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