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ท่ี  SR-E2569/002                                                                                                                              ว ันท่ี  20 กุมภาพันธ์ 2569 
 
เร่ือง       ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

เรียน      กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทั สยามราช จ ากดั (มหาชน) ("บริษทั ฯ") ขอช้ีแจงผลการด าเนินงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงนิที่ส าคญั 

(หน่วย:ล้านบาท)

งบก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ
ปี 2567 ปี 2568 จ านวนเงนิ %

รายไดจ้ากการก่อสร้าง, ขายและบริการ 865.73 622.06 (243.67)        (28.15)%
รายไดอ่ื้น 6.94 11.21               4.27             61.53%
รวมรายได้ 872.67 633.27 (239.40)        (27.43)%
ตน้ทุน (709.01)           (475.12)            (233.89)        (32.99)%
ค่าใชจ่้ายฝ่ายขายและบริหาร (150.29)           (144.25)            (6.04)            (4.02)%
กลบัรายการประมาณการหน้ีสิน
     ส าหรับอากรน าเขา้และภาษีมูลค่าเพ่ิม 30.86              -                       30.86           100.00%
ก าไร(ขาดทุน)อ่ืน 3.03                (0.47)                3.50             (115.51)%
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน) 0.08                (0.01)                0.09             112.50%
ตน้ทุนทางการเงิน (69.23)             (62.75)              (6.48)            (9.36)%
ภาษีเงินได้ (15.98)             (8.91)                (7.07)            (44.24)%
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (910.54)           (691.51)            (219.03)        (24.05)%
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด (ส่วนของบริษทัใหญ่) (28.29)             (50.17)              21.88           77.34%

งบการเงนิรวม เปลี่ยนแปลง

 
 

              ภาพรวมธุรกิจและผลการด าเนินงาน ปี 2568          

         ในปี 2568 บริษทัด าเนินธุรกิจภายใตภ้าวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนสูงจากทั้งปัจจยัภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการลงทุน การตดัสินใจใช้จ่ายของลูกคา้ และระดับการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม 
         ภายในประเทศ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการเปล่ียนผ่านนโยบายภาครัฐ ส่งผลให้โครงการลงทุน
ขนาดใหญ่และการใชจ่้ายภาครัฐบางส่วนชะลอตวั ขณะที่ภาระหน้ีครัวเรือนที่อยูใ่นระดบัสูงและตน้ทุนการผลิตที่
เพิ่มขึ้น กดดนัก าลงัซ้ือและความสามารถในการแข่งขนัของภาคธุรกิจ นอกจากน้ี ปัจจยัด้านส่ิงแวดล้อมและการ
ฟ้ืนฟูหลงัอุทกภยัในบางภูมิภาค ยงัส่งผลใหกิ้จกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตวั  
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           ในส่วนของต่างประเทศ การชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้หลัก ส่งผลให้การส่งออกลดแรงส่งลง 
ประกอบกบัการแข่งขนัดา้นราคาที่รุนแรงจากสินคา้น าเขา้ โดยเฉพาะจากประเทศที่มีภาวะการผลิตส่วนเกิน ส่งผล
กดดนัต่ออตัราก าไร ขณะเดียวกนั ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และมาตรการทางการคา้ ยงัคงสร้างความผนัผวน  
ต่อห่วงโซ่อุปทานและราคาพลงังาน 
              ภายใตบ้ริบทดงักล่าว บริษทัมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยมี
สาเหตุหลกัจากรายไดท้ี่ลดลง อตัราก าไรที่ปรับลด การใชก้ าลงัการผลิตต ่ากวา่ปกติ และตน้ทุนคงที่ที่ไม่สามารถปรับ
ลดไดท้นัตามระดบัรายได ้
               ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินมาตรการควบคุมค่าใชจ่้ายอยา่งเขม้งวด ติดตามสถานะสภาพคล่องและกระแสเงินสด
อยา่งใกลชิ้ด และประเมินความเพียงพอของแหล่งเงินทุนที่มีอยู่ แมเ้ห็นว่ายงัสามารถรองรับการด าเนินงานไดใ้น
ปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม หากผลขาดทุนยงัคงต่อเน่ืองหรือภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัมากกว่าที่คาด อาจส่งผลกระทบ
เพิม่เติมต่อฐานะการเงินของบริษทั 
                  ผลการด าเนินงานในอนาคตยงัคงขึ้นอยูก่บัปัจจยัที่มีความไม่แน่นอนหลายประการ ซ่ึงอาจท าใหผ้ลลพัธ์ที่
เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากสมมติฐานที่ฝ่ายบริหารใชใ้นการวางแผนอยา่งมีนยัส าคญั 
ปี 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567 

ในปี 2568 บริษทัฯ มีผลขาดสุทธิ(ส่วนของบริษทัใหญ่) จ  านวน 50.17 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2567 
จ านวน 21.88  ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 77.34 สาเหตุมาจาก 

 
รายได้รวม 

1) กลุ่มธุรกิจระบบป๊ัมอุตสาหกรรม (EPS) รายไดจ้ากการจ าหน่ายป๊ัมในภาคอุตสาหกรรมลดลงเม่ือเทียบ
กบัปีก่อน โดยไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัภายนอกหลายประการ ไดแ้ก่ การชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศคู่คา้หลกั 
อาทิ จีน ญี่ปุ่ น และประเทศในกลุ่มอาเซียน ส่งผลใหภ้าคการผลิตและการส่งออกขยายตวัในระดบัต ่า 

นอกจากน้ี การเพิ่มขึ้นของสินคา้น าเขา้จากจีน โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกและปิโตรเคมี 
ซ่ึงอยูใ่นภาวะก าลงัการผลิตส่วนเกิน (Overcapacity) ส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคาที่รุนแรงและกดดนัต่อก าลงั
การผลิตของผูป้ระกอบการในประเทศ รวมถึงความตอ้งการใชป๊ั้มอุตสาหกรรมลดลงตามการชะลอตวัของการลงทุน 

มาตรการทางภาษีของสหรัฐอเมริกาและความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ เช่น สงครามรัสเซีย–ยเูครน และ
ความตึงเครียดระหว่างสหรัฐฯ กบัเวเนซุเอลา ไดเ้พิ่มความผนัผวนต่อห่วงโซ่อุปทานและราคาพลงังาน ซ่ึงส่งผลให้
ตน้ทุนสินคา้และความไม่แน่นอนในการลงทุนเพิม่สูงขึ้น ลูกคา้จึงชะลอการตดัสินใจลงทุนโครงการใหม่ 

2) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPJ) การลดลงของรายไดจ้ากงานโครงการ
ก่อสร้างในปี 2568 มีสาเหตุหลักจากปริมาณงานในมือที่ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน รวมถึงความล่าช้าในการเร่ิม        
ด า เนินโครงการใหม่ บริษทัมีนโยบายคดัเลือกโครงการที่มีความเส่ียงเหมาะสมมากขึ้น ซ่ึงส่งผลใหร้ายไดร้วมลดลง
ในระยะสั้น 
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3) กลุ่มธุรกิจงานขายและบริการอุปกรณ์สถานีวัดและ ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPS) รายไดจ้ากการขาย
ลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากลูกคา้มีการเล่ือนก าหนดการออกประกวดราคาจากแผนเดิม ส่งผลให้การเร่ิม
ด าเนินโครงการใหม่ล่าชา้ออกไป 

4) กลุ่มธุรกิจสถานีอัตราการไหลของของเหลว (TTN)  
การลดลงของรายไดใ้นธุรกิจเคร่ืองวดัอตัราการไหลของเหลวมีความสมัพนัธก์บัการชะลอตวัของโครงการ

ลงทุนใหม่ รวมถึงระดับการใช้ก าลังการผลิตของภาคอุตสาหกรรมที่ต  ่ากว่าปกติ ส่งผลให้ความตอ้งการติดตั้ ง
อุปกรณ์ใหม่ลดลง ขณะเดียวกนั รายไดจ้ากงานบริการและบ ารุงรักษาไดรั้บผลกระทบจากการที่ลูกคา้เล่ือนรอบการ
ซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ของลูกคา้ 

5) รายได้อ่ืนๆ   เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 4.27 ลา้นบาท จากการขายทรัพยสิ์นไม่ใช้งานแลว้ จ  านวน 1.92 
ลา้นบาท, กลบัรายการเงินประผลงานส่วนที่ไม่จ่ายคืนผูรั้บเหมาตามกฎหมาย จ านวน 0.96 ลา้นบาท, รับค่าสินไหม
ทดแทนแผ่นดินไหวจ านวน 0.83 ลา้นบาท และรับคืนค่าสินไหมทดแทนงานโครงการก่อสร้าง จ  านวน 0.44 ล้าน
บาท  
 
 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

บริษทัฯ มีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานจ านวน 691.51 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2567 จ านวน 219.03 
ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 24.05 มีสาเหตุหลกัมาจาก บริษทัฯ มีตน้ทุนลดลงและค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานที่สอดคลอ้ง
กบัรายไดห้ลกัที่ลดลง และ ตน้ทุนทางการเงินลดลงผนัแปรตามอตัราดอกเบี้ยที่ลดลง  

 
            ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 

                ผลก าไร/ขาดทุนสุทธิของบริษทัในปีปัจจุบนัได้รับผลกระทบจากรายการดังกล่าวขา้งตน้ หากไม่รวม
รายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจ า ผลการด าเนินงานจากกิจกรรมหลกัอาจแตกต่างจากตวัเลขที่รายงาน ประกอบดว้ย 
                  ในปี 2567  
                    - บริษทัฯไดรั้บหนงัสือจากกรมศุลกากรแจง้ผลการค านวณหน้ีค่าภาษีอากรที่ตอ้งช าระเป็นจ านวนทั้งส้ิน 
35.03 ล้านบาท (รวมค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม เงินเพิ่มและเบี้ ยปรับ) ส่งผลกระทบให้บญัชี “ประมาณการหน้ีสินส าหรับ
อากรน าเขา้และภาษีมูลค่าเพิ่ม” ลดลงจ านวน 30.86 ล้านบาท ซ่ึงยอดที่ลดลงแสดงรายการใน “งบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ” 
                    -บริษทัฯไดป้ระเมินความสามารถในการใชสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีจากผลขาดทุนสะสมอยา่งรอบคอบ 
และได้บนัทึกปรับลด/โอนกลับสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีในส่วนที่ไม่คาดว่าจะสามารถใช้สิทธิได้ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้พิม่ขึ้น 
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                     ในปี 2568 
                    - บริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองสินคา้รับคืนจากงานโครงการก่อสร้างจ านวน 4.53 ลา้นบาท โดยบนัทึกเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนโครงการก่อสร้าง เพือ่สะทอ้นความระมดัระวงัในการประมาณการตน้ทุนที่เก่ียวขอ้ง 
                     -บริษทัฯ ไดท้บทวนประมาณการค่าปรับงานโครงการตามความคืบหนา้และขอ้เท็จจริงที่เกิดขึ้นจริงใน
งวด จึงมีการกลบัรายการประมาณการดงักล่าวจ านวน 10.27 ลา้นบาท และบนัทึกเป็นรายไดจ้ากงานก่อสร้าง ทั้งน้ี 
การรับรู้ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญาและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง 

 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (ส่วนของบริษัทใหญ่)                    

        1. ผลการด าเนินงานของบริษัทใหญ่  
        บริษทัใหญ่มีผลก าไรสุทธิส าหรับปี 2568 แมว้่ารายไดจ้ากธุรกิจหลกัจะลดลงจากภาวะเศรษฐกิจและ

การแข่งขนัที่เพิม่ขึ้น อยา่งไรก็ตาม จากการด าเนินมาตรการควบคุมตน้ทุน การเพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และ
การบริหารค่าใชจ่้ายอยา่งรอบคอบ ส่งผลใหบ้ริษทัใหญ่ยงัคงสามารถรักษาความสามารถในการท าก าไรได ้และเป็น
ปัจจยัส าคญัที่ช่วยพยงุผลการด าเนินงานรวมของกลุ่มบริษทั 

         2. ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่มีก าไร         
             บริษทัยอ่ยในกลุ่มธุรกิจสถานีวดัอตัราการไหลของของเหลว (บริษทั เทคโทรนิค จ ากดั)  และธุรกิจ

อาคารจอดรถและให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย ์(บริษทั ทีเคเอส เวนเชอร์ จ  ากดั ) ตามล าดบั สามารถสร้างผลก าไรสุทธิได้
จากโครงสร้างรายไดท้ี่มีทั้งงานโครงการและรายไดป้ระจ า ซ่ึงช่วยลดความผนัผวนของผลประกอบการโดยรวม อีก
ทั้งการบริหารตน้ทุนคงที่และการเพิม่ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ท าใหอ้ตัราก าไรและกระแสเงินสดอยูใ่นระดบัที่
เหมาะสม 

       3. ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่มีผลขาดทุน         
              บริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจอาคารจอดรถและให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชยมี์ผลขาดทุนสุทธิในปี 2568 

(บริษทั ซีเอพเีอส จ ากดั และ บริษทั บียพูีเอส จ ากดั) โดยมีสาเหตุหลกัจากระดบัรายไดท้ี่ไม่สอดคลอ้งกบัโครงสร้าง
ตน้ทุนคงที่ของธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ยค่าเส่ือมราคา ค่าใชจ่้ายบริหารอาคาร และค่าใชจ่้ายด าเนินงานที่มีลกัษณะคงที่
ในระดบัสูง 

                ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินมาตรการควบคุมค่าใชจ่้าย ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารพื้นที่ และ
เพิ่มกิจกรรมทางการตลาดเพื่อกระตุน้การใช้บริการ เพื่อเพิ่มอัตราการใชป้ระโยชน์ของพื้นที่และปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานในระยะถดัไป 

       4. ผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชี (+/- ตามมาตรฐานบัญชี)    
               ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัในปี 2568 ไดรั้บผลกระทบจากการบนัทึกบญัชีตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีทั้งรายการที่เพิม่ขึ้นและลดลงต่อก าไรสุทธิ โดยรายการส าคญัประกอบดว้ย 

 การตั้งหรือกลบัรายการประมาณการหน้ีสินตามมาตรฐานการบญัชีที่เก่ียวขอ้ง 
 การปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีตามความสามารถในการใชสิ้ทธิทางภาษี 
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                             รายการดงักล่าวบางส่วนเป็นรายการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด และท าใหก้ าไรสุทธิในงวดมี 
ความผนัผวนมากกวา่ผลการด าเนินงานหลกัของกลุ่มบริษทั 

 
วเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย:ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 จ านวนเงนิ %

รวมสินทรัพย์ 2,080.12 1,894.19 (185.93) (8.94)%
รวมหน้ีสิน 1,426.95 1,299.20 (127.75) (8.95)%
ส่วนของผูถื้อหุน้  (ส่วนของบริษทัใหญ่) 659.40 600.33 (59.07) (8.96)%

งบฐานะการเงนิ
งบการเงนิรวม เปลีย่นแปลง

 
 
งบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เปรียบเทียบกบังบฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
สินทรัพย์รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจ านวน 1,894.19 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนจ านวน 185.93 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 8.94 สินทรัพยท์ี่ลดลงประกอบดว้ย ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
จ านวน 73.21 ลา้นบาท, สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญาลดลง จ านวน 18.44 ล้านบาท และสินคา้คงเหลือ จ านวน 34.07 
ลา้นบาท ผนัแปรตามรายไดท้ี่ลดลง อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิลดลง จ านวน 8.11 ลา้นบาท, ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์-สุทธิ จ  านวน 1.93 ลา้นบาท, สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จ  านวน 65.73 ลา้นบาท, สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ 
จ  านวน 44.82  ลา้นบาท, สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-สุทธิ  จ  านวน 3.80 ลา้นบาท จากการตดัจ าหน่ายค่าเส่ือมราคาในงวด
และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีลดลง 2.81 ลา้นบาท เน่ืองจากผลขาดทุนในปีก่อนไม่สามารถใชสิ้ทธิทางภาษีได้
ภายใน 5 ปี 
หนี้สินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวมจ านวน 1,299.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน       
จ  านวน 127.75 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 8.95 เกิดจากมีการจ่ายช าระเงินกูร้ะยะสั้น,เงินกูร้ะยะยาวจากสถานบนัการเงิน 
จ านวน7.72 ลา้นบาท และเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ครบก าหนดในหน่ึงปีจ านวน 54.04 ลา้นบาทลดลง
จากการจ่ายช าระหน้ีสินจากสถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง จ านวน 43.82 ลา้นบาทผนัแปร
ตามรายไดท้ี่ลดลง ตามล าดบั และ ประมาณการหน้ีสินลดลง จ านวน 20.88 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระอากรน าเขา้
และภาษีมูลค่าเพิม่ และการกลบัรายการประมาณค่าปรับงานโครงการ 

 
 
 



           

                       บริษทั สยามราช จ ากดั (มหาชน)                                                                                            
                      

6 

             ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ่) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุ้น (ส่วนของบริษทัใหญ่) จ  านวน 600.33 

ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 59.07 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 8.96 จากผลขาดทุนในปี 2568 
 

แผนการด าเนินงานในอนาคต 
ส าหรับปี 2569 บริษทัมีแผนมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งคัดเลือก         

โครงการที่มีระดบัความเส่ียงและอตัราก าไรที่เหมาะสม เพือ่เสริมสร้างความมัน่คงของผลประกอบการในระยะยาว 
 

   ณ ปัจจุบนั บริษทัมีโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน 8 โครงการ รวมมูลค่าสัญญาทั้งส้ินประมาณ 
1,162.10 ลา้นบาท โดยมีมูลค่างานที่ยงัไม่ส่งมอบ (Backlog) จ  านวน 387.69 ล้านบาท ซ่ึงคาดว่าจะทยอยรับรู้รายได้
ภายใน 12 เดือนขา้งหนา้ ทั้งน้ี ระยะเวลาและจ านวนรายไดท้ี่รับรู้ขึ้นอยูก่บัความกา้วหนา้ของงานและเง่ือนไขตามสญัญา 

 
บริษทัจะด าเนินมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายอยา่งรอบคอบ ควบคู่กับการบริหารสภาพคล่องและเงินทุน

หมุนเวยีนอยา่งใกลชิ้ด พร้อมติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและปัจจยัภายนอกที่เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพือ่รองรับความ
ไม่แน่นอนและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผลการด าเนินงาน 

 
 
                                                                                ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
(นางภสัสร เตมียกุล) 

ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 


